INFORME FINAL DE GESTION

Nombre del Informante: Danubio Alberto Bedoya Borge
Cédula de identidad 3-0163-0012
Cargo que ostent6: Director Administrativo Financigo

Periodo: 15 agosto de 1970 al 31 de agosto de 2007.
37 afos ocupando el puesto de Di@cAdministrativo Financiero.

Licenciado en Administraciéon de Empresas con énfasen Gerencia General
Master en Administracion de Empresas con énfasis dRecursos Humanos.

Detalle de informe precedente: No se recibid informprecedente



Presentacion

Toda funcion administrativa debe estar orientadacwahplimiento del interés publico, en
aplicacion de los fines publicos juridicamente aatps como competencia a cada estructura
organica-funcional de las entidades autbnomas.

La Direccién Administrativa Financiera de la Cajas@rricense de Seguro Social, depende
jerarquicamente de la Direccion General del Hobdta Fernando Escalante Pradilla y tiene

como objetivo prioritario la “Planeacion, direccj@rganizacion, coordinacion y evaluaciéon de

las actividades a su cuidado, destinadas a coimtabadecuado cumplimiento de las funciones
del hospital.”

En acatamiento de los deberes impuestos por ehamtento juridico aplicable, se presenta un
Informe de “Fin de Gestion”, en que se resefialdan asignada a esta Direccion Administrativa
Financiera y las gestiones que requerirdn una ldbocontinuidad, como parte de la funcién
regular de esta Direccion.

Es sumamente satisfactorio cumplir con los objstpmpuestos y dar cuentas claras de la labor
realizada en la Direccion Administrativa Financjetabiendo dejar patente mi agradecimiento al
Director General, a los Jefes de Servicio del Hodpl, al Director de Gestién y Red de
Servicios de Salud de la Regién Brunca, a la Juntée Salud de Pérez Zeledon, a la Gerencia
de Division Médicg por la confianza depositada a lo largo de estéogo de gestion como
Director Administrativo Financiero.

|. AMBIENTE SOBRE EL PERIODO DE GESTION QUE COMPREN DE EL
INFORME:

Nombre del informante: Danubio Alberto Bedoya Borge

Cargo que ostentd: Director Administrativo Finanzielel Hospital Dr. Fernando Escalante
Pradilla. Caja Costarricense de Seguro Social.

Periodo: del 14 de agosto de 1970 al 31 de ages&Dd7, sirviendo para el sector salud en el
puesto de la Direccion Administrativa Financieoa pn periodo d e 37 afos.

Resultados de Gestion (antecedentes)

Inicié mis labores en el Hospital San Isidro, pegtgente al Consejo Técnico de Asistencia
Médico Social, Ministerio de Salud, en el puesto Tasorero, posteriormente participe en
concurso para la plaza de Administrador, en cua tesultados positivos, siendo nombrado
Administrador a partir del 14 de agosto de 197@oAsecuencia de la Ley de Reforma del Sector
Salud, el Hospital San Isidro fue traspasado aaja Costarricense de Seguro Social en el mes de
octubre de 1975 y continué ostentado el cargo deiidtrador. El 15 de agosto de 1977 tuve el
honor y el privilegio —junto a un selecto grupotiddajadores del antiguo Hospital San Isidro- de
inaugurar las instalaciones del nué¥ospital Regional Dr. Fernando Escalante Pradillacon

una construccion de 14.000 metros cuadra@@sa atender una poblacion de 72.883 habitantes y



participar con la administracion activa, en cinaerds bases de la estructura organizacional de
este nuevo centro hospitalario.

La terminacién de mi relacién de servicio con ekpital Dr. Fernando Escalante Pradilla, Caja
Costarricense de Seguro Social se deriva de ldagiin de mi pension, que rige a partir del 31
de agosto, 2007.

La entrega del presente informe final de gestiénresdiza dentro del plazo conferido en el
articulo 10 de las “Directrices que deben obsetearfuncionarios obligados a presentar el
informe final de su gestion, segun lo dispuestelanciso €) del articulo 12 de la ley General de
Control Interno” dictadas por la Contraloria Gehel&la Republica y publicadas en la Gaceta
N° 131 del 7 de julio de 2005.

Il. AMBIENTE GENERAL SOBRE EL AMBITO DE TRABAJO:

La Direccion Administrativa Financiera es la resgmble del desarrollo del proceso
administrativo y logistico del nosocomio, como apdgcnico a la gestion sustantiva que se
realiza para la prestacion de los servicios dedsalles usuarios

lIl. LABOR SUSTANCIAL DE LA DIRECCION AMINISTRATIVA FINANCIERA

Para efectos del informe y la adecuada valoracértrdbajo por desarrollar en esta Direccidon
Administrativa Financiera, debe tomarse en cuent lg labor sustancial se configura en los
siguientes objetivos:

 Dirigir, planificar, coordinar, controlar y evaluarnivel macro la gestion de las areas de
trabajo adscritas y los resultados globales, desrdoucon los procesos de trabajo
aprobados, la programacion operativa y el prestpuesn el fin de satisfacer con
oportunidad y calidad las demandas de los usuarios.

* Implementar el sistema estratégico de informaaion, base en las politicas y directrices
institucionales e internas, con el objeto de oaewgtretroalimentar el desarrollo global de
la gestion.

* Coordinar y participar en comisiones y equipos debajo, de acuerdo con las
instrucciones superiores y los requerimientos debnomio, con la finalidad de facilitar a
las altas autoridades la toma de decisiones agittagdy lograr el desarrollo efectivo de la
mision y la vision de la organizacion.

» Definir las politicas, las directrices y los lineantos generales internos, en aplicacion de
la normativa institucional y las instrucciones sigres, con el propoésito de lograr el
desarrollo efectivo de la gestion y la utilizacgfitiente y eficaz de los recursos.

e Aprobar y elevar a las autoridades superiores dalaeién y la normativa técnica, con
base en las propuestas elaboradas por las ardasbd@ adscritas, los proyectos, los
planes, las politicas, los nuevos enfoques y lastigacion realizada, con el fin de contar
con instrumentos técnicos para el desarrollo efecte la gestion.



Implementar las directrices y lineamientos supedgpde conformidad con las estrategias,
los objetivos institucionales y la normativa vigera efecto de lograr el desarrollo eficaz
de la organizacion.

Definir en coordinacién con el Area Financiero @tte y su ambito de competencia, los
lineamientos y las normas especificas para la flawmn, la ejecucion, el control y la
evaluacion global de la programacion operativa i gtesupuesto, con base en las
politicas, objetivos y metas institucionales, logedmientos del nivel superior y las
necesidades de la organizacion, con la finalidadramtar el desarrollo efectivo de los
procesos de trabajo.

Planificar, coordinar, controlar y evaluar el destw de los proyectos especificos en el
area de su competencia, en respuesta a las netasigarioridades de la Institucién, con
el fin de lograr la oportunidad, la calidad y efrqalimiento de los objetivos establecidos.
Motivar a los colaboradores para lograr una actitigllante en la ejecucion de los
procesos y subprocesos de trabajo, a partir delrdl® de programas y actividades
orientas a este proposito, a efecto de cumpliroemd eficaz con los objetivos y las
metas establecidas.

Promover el desarrollo de una cultura organizadiefectiva, conforme con el modelo
institucional vigente, con la finalidad de mantemngr ambiente laboral que permita
incrementar la productividad, la calidad y la $atision de los colaboradores.

Fomentar un ambiente de trabajo que facilite ehalelo de la gestion, conforme con la
implementacion del modelo de cultura organizacioloal mecanismos motivadores y de
la normativa interna de trabajo vigente, a efeet@ibrgar servicios eficientes, oportunos
y de calidad.

Participar y seleccionar en su ambito de compedeatipersonal de nuevo ingreso y
aplicar la evaluacion del desempefio, entre otrgzartér de las politicas y las normas
institucionales vigentes, con el objeto de dispaterecursos humanos idoneos para el
desarrollo de la gestion.

Promover actividades de capacitacion y de actuafimgrofesional de los colaboradores,
de conformidad con la normativa institucional vigegrcon la finalidad de incrementar el
profesionalismo, la calidad de los resultados ypaher de personal preparado para el
desarrollo de la gestion.

Disefar, instruir, actualizar y evaluar el sistedeacontrol interno, conforme con las
politicas y lineamientos institucionales establesjdcon el fin de lograr eficacia en el
desarrollo de la gestién y racionalidad en el wséod recursos.

Realizar, en conjunto con los jefes de Area, sesiate trabajo periddicas para el control
de los objetivos y las metas globales de la orgaron, suministrar informacion relevante
y ejercer un liderazgo participativo, con baseasnploliticas institucionales vigentes y los
requerimientos internos, con la finalidad de rdinoentar el desarrollo de la gestion.
Remitir en forma oportuna la informacién solicitagar las autoridades superiores, de
acuerdo con los requerimientos especificos, pae s cumplan efectivamente las
funciones de fiscalizacion, seguimiento, contrebvgluacion requeridos.

Controlar y evaluar el cumplimiento de los objesivestratégicos y operativos, con base
en los planes y lineamientos establecidos, comogigsito de mejorar la prestacion de los
servicios.



* Promover el desarrollo de investigaciones técnécasu ambito de competencia, a partir
del analisis de la informacion y los requerimierdeda organizacion, con el fin de lograr
mayor efectividad en la prestacion de los servicios

» Otorgar asesoria técnica, con base en la demandlbsdeliversos niveles de la
organizacion, con la finalidad de orientar en foefectiva la prestacion de los servicios a
los usuarios.

* Administrar los recursos humanos, presupuestafieg0s, tecnologicos y materiales
asignados, de acuerdo con la normativa institutiomgente, con el fin de lograr
eficiencia y eficacia en el desarrollo de la gestio

« Autorizar en su ambito de competencia y trasladiakraa de Bienes y Servicios las
solicitudes de los insumos requeridos, de acueaiolas necesidades planteadas y la
disponibilidad presupuestaria, a efecto de contar s recursos Optimos para el
desarrollo de la gestion.

 Realizar otras funciones propias de su ambito dmpetencia, a partir de los
requerimientos de la organizacion y de las instames de nivel superior, con el fin de
cumplir con la mision y los objetivos establecidos.

IV. CAMBIOS HABIDOS EN EL ENTORNO SOCIAL Y JURIDICO QUE SE
RELACIONAN CON EL FUNCIONAMIENTO DE LA  DIRECCION
ADMINISTRATIVA FINANCIERA.

Reforma del Sector Salud

Implica la descentralizacion gerencial, seguro oraadi de salud, recuperacion de costos, planes
basicos de atencién, nuevas formas de contratag@stentralizacion financiera, gasto publico
focalizado, autonomia hospitalaria, privatizaciélestiva, politicas de medicamentos.

También se han incrementado los principios pobtien el proceso de la reforma como lo son:
Universalidad, equidad, solidaridad, calidad, irkidad de las acciones en salud, participacion
comunitaria, sostenibilidad.

Afiliacion de los asegurados por el estado a la€£CS

Garantizar la rectoria del sector salud al Ministele Salud en lo que respecta a planificacion,
direccion, control y evaluacion.

La Atencion directa a las personas esta centradéa €DCSS, en la atenciéon integral para
promover, prevenir, reparar y rehabilitar.

Lograr la descentralizacion administrativa y fumaibde los servicios hasta el nivel local para
lograr la atencion del individuo la familia y lamanidad con su participacion activa.

Desarrollar nuevos modelos de administracion, l@ aqonlleva una revision del actual
financiamiento, asignacion y control de los recang@resupuestos por programas.



Inauguracion de Instalaciones del Hospital Dr. Ferando Escalante Pradilla

El 15 de agosto de 1977 se inaugura las nuevéaaomnes del Hospital Dr. Fernando
Escalante Pradilla, es de tipo regional, siendiphal de referencia de los hospitales de, Ciudad
Nelly, Golfito, San Vito, Ciudad Cortés, y Clinida Buenos Aires.

En la actualidad cuenta con 900 plazas.

Creacion del Area de Salud de Pérez Zeledon

Con la apertura de 19 Ebais, en los diferentdsitds del Canton de Pérez Zeleddn y viene a
fortalecer la atencion primaria, la parte prevemtiv

Compromisos de gestion

Se establece un acuerdo entre partes que deémalya la relacion de la asignacion de recursos
con la produccién en salud, tipificada con criterite calidad y oportunidad, establecidos por el
Comprador, en respuesta a las necesidades dedgalagboblacion.

Se inician partir de 1998, e incide en un camhitagforma de administracion ya que se pactan
tres indicadores: Produccion, organizacion y cdlida

Junta de Salud de Pérez Zeledgn

Creada por de la ley 7852, Ley de desconcentrag@rHospitales y Clinicas, cuyo fin
especifico es complementar, auxiliar y coadyuvda €CSS en la obtencién de los fines en
materia sanitaria.

Apertura de la Oficina de Auditoria de Gestion Locé#

Viene a fortalecer las medidas de control en ifesehtes establecimientos de la Region Brunca.
Contraloria de Servicios

Cumple con el derecho de manifestar inconformigdaatela atencion recibida por los pacientes,
de parte del personal del hospital.

Defensoria de los Habitantes

Apertura de oficina en el Canton de Pérez Zeledéntse sus objetivos estan, hacer cumplir la
normativa y leyes, referente a los derechos dadegurados de recibir una atencion eficiente y
eficaz.

Area de Gestion Regional y Red de Servicios de Sd|lRegiéon Brunca

Representante de la Gerencia Médica, que vierdiatar politicas y normas para fortalecer la
red de servicios de Salud de la Region Brunca



Ley de Control Interno N° 8292

Creada en el afio 2002 para fortalecer el sistemeontol del sector publico en cuanto a la
seguridad en el manejo de los recursos de todadadania.

Marco normativo

Constitucion Politica

Ley General de Administracién Publica

Ley General de Contratacion Administrativa y suasgnto
Caodigo de trabajo

Ley de riegos de trabajo

Ley constitutiva de la CCSS

Reglamento Interior de Trabajo

Reglamento General de Hospitales

Ley de control interno

Compromisos de Gestion

Todos estos cambios han generado la impostergedglesidad de contar con una Direccion
Administrativa Financiera, dinamica, con personafgsional en diferentes campos, tales como
Recursos Humanos, Gestidon de Bienes y Serviciassdki Legal, Contratacion Administrativa,
Area Financiera Contable, Ingenieria y Mantenintigitsistente Administrativo, Compromisos
de Gestion, entre otros, con la finalidad de laaata decisiones en forma precisa, oportuna y
adecuada.

V. RESPECTO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y SU
AUTOEVALUACION

La metodologia establecida institucionalmente pamanitorear el avance de metas y
cumplimiento de objetivos fue la evaluacion trimalshasta el afio 2003. A partir del 2004, con
la vigencia de la Ley de Control Interno, aparecmsirumento de auto evaluacién, como una
herramienta para comprobar el grado de conocimieletolos titulares subordinados y las
estrategias de superacion de aquellos indicadaressg muestran deficientes, en este caso, se
ofrecen propuestas de planes de mejoras.

Los instrumentos de los aflos 2004-2005-2006 sari@ndebidamente, no quedando pendiente
ningun informe al respecto.

Acciones emprendidas para establecer, mantener, geccionar y evaluar el sistema de
control interno en la Direccion Financiera Contable

Desarrollo de un programa de capacitacion a fes jge servicios y personal subordinado sobre
conocimientos generales y responsabilidades deylalé control interno. Promulgacion de los
alcances de la Ley de Control Interno y las resplolidades de los funcionarios publicos.

Inventario general de activos asignados a losehtes servicios del Hospital



Reuniones mensuales a través del Consejo TécnicictMAdministrativo, para dar a conocer
circulares, normativa, avance presupuestario, domggito de objetivos y metas.

Mantener activa la Comision de Suministros parandllisis, administrativo, técnico y legal del
expediente de contratacion administrativo, parapram

Mantener activa la Comision de Adjudicacion confada por el Director General, Director
Administrativo Financiero, Jefe Area de GestionBilenes y Servicios, para la adjudicacion de
compras, de acuerdo a niveles de adjudicacion.

Realizar por parte de la Sub Area de Planificacimentarios selectivos en las diferentes
bodegas y servicios del Hospital que sirvan de pas el programa de compras del periodo.

Mantener vigente la Comision de Finanzas, paranélisas periodico del presupuesto y Plan
Anual Operativo.

Andlisis y evaluacion de compromisos de gestida paterminar los avances del mismo y tomar
medidas al respecto.

VI. LOGROS DE LA GESTION REALIZADA

Logros de la gestibn desempefiada en coordinacidmacadministracién activa, en funcion de
los objetivos de esta Direccion Administrativa Ficiara.

« Fortalecimiento deArea de Gestion de Bienes y Servicioy creacion de las Sub
Areas de. Almacenamiento y distribucién, Planifioac Compras. Profesionalizar el
Area y las Sub Areas, con personal debidamenticeald. Automatizacion del sistema
de suministros. Capacitacion del personal en ladee€ontratacion Administrativa y su
reglamento. Nombramiento de un Asesor Legal, @weade la Comisién de
Suministros y Comision de Adjudicacién, Modificatiode la Planta fisica,
aprovechamiento del espacio disponible y de laa@sftructura, adjudicacion de fax,
linea telefonica directa y central telefonica. Adgquén de una motocicleta para
mandados varios propios del Servicio. Contratagon terceros de la vigilancia del
edificio a través de monitoreo y su la limpiezdalplanta fisica.

» Servicio de Vigilancia reforzamiento de la seguridad a través de laia@gin de un
sistema de circuito cerrado de televisidon, adqdisicle radio comunicacién para los
diferentes puestos del servicio de vigilancia. Ay@ry reorganizacion de la entrada de
visita a pacientes hospitalizados.

» Sistema de SeguridadConformacion de la Comision de Emergencias, sefabn de
salidas de evacuacion, colocacion de hidrantespa@ande capacitacion al personal para
prevenir y controlar un incendio, reforzamiento sistema de luces de emergencias en
pasillos, gradas y salidas de emergencias, colmtade difusores a lamparas
fluorescentes, colocacion de segunda entrada deteabaiento de agua al Hospital,
creacion de protocolo en caso de que se vaya @, agordinacion con el Cuerpo de



Bomberos de la localidad para enfrentar un sirigseforzamiento del namero de
extintores. Se estd instalando el sistema de atacorara incendios, que viene a reforzar
el sistema actual y cubrir el Area de Consulta Eetey Hospitalizacion, talleres de
mantenimiento. Reforzamiento de la vigilancia adésadel CCTV, en dos etapas:
Primera etapa

Adquisicion de un circuito cerrado de televisiqoe viene a reforzar la vigilancia en 16
puntos y adquisicién de 3 domos (camaras exteomd@}ados en puntos estratégicos de
los patios.

Segunda etapa:

Se estd instalando un nuevo circuito cerradtelbyision que viene a reforzar el
sistema quedando ubicadas un total de 58 camafadomos en los patios, Lo anterior
cubre la primera planta, segunda planta, patjpargueos.

Se inician procedimientos para cumplir con Resoludr-0310-2007- MINAE, que
regula el almacenamiento de hidrocarburos (diesrinker) para uso de las calderas y
plantas eléctricas.

Maquinaria y equipo, en lo referente a los actisesealizan reuniones para determinar
necesidades de activos, que vienen a sustituiguescumplen su vida util o a reforzar
programas nuevos, para el funcionamiento normal Hiedpital. Activos de baja
complejidad que por su precio puede adquirir elgitaby activos de mediana y alta
complejidad que se deben adquirir a través del oetral. Se menciona entre ellos la
adquisicion de Torre Laparoscoépica que viene azafda Red de Servicios de Salud.
Compra de Caldera, actualizacion de ascensor, ebctrico para usos varios dentro de
las instalaciones y monta carga adquisicion denusva autoclave para la central de
esterilizacion.

Separacion del Area de Salud y Hospital (PrimeelnivSegundo Nivel de Atencion) de
acuerdo a politicas y lineamientos institucionales.

Automatizacion del Laboratorio Quimico Clinico, cona amplia participacion de su
Director el Dr. Calderon Gonzalez.

Construccién de talleres de mantenimiento, bodegasko, archivo de expedientes,
heliopuerto, cancha multiuso, remodelacion de dtmsos de Consulta Externa,
remodelacion del Servicio de Emergencias, amplmaél servicio de lavanderia,
ampliacion de parqueos para vehiculos institucesjaimejora sustancial de las oficinas
de recursos humanos, automatizacion y desconcentra del servicio,
acondicionamiento de la Oficina y garajes de trarteg. Construccién de una nueva
morgue de acuerdo a requerimientos de Ministeri®@alad. Cambio total del techo de
Sala de Operaciones (Quiréfanos), impermeabilirad® azoteas. Colaboracion en el
desarrollo del proyecto de la escuela en el Servibe Pediatria, con amplia
participacion del Jefe Médico del Servicio y perdate enfermeria.

Apertura de ventanillas con equipo de computo, pacio personalizado de recetas en
la farmacia, de pacientes de Consulta Externa giigs.

Apertura de farmacia satélite ubicada en la segptadda del Hospital.

Logro de la Autonomia y la maxima desconcentraelmarco de la CCSS y de la Ley
de desconcentracion de Hospitales y Clinicas d€dm, N°7852, sesion de Junta
Directiva N° 7472, articulo 12, del 24 de agostb2i®0.

Apoyo irrestricto para el funcionamiento de unatdwte Salud que ha sido de apoyo
fundamental a la Direccion Administrativa Finanaier



* Creacion de los Servicios de Apoyo Logistico parajet de fotocopias, control y
préstamo del auditorio y aulas.

* Creacion de la Oficina de Compromisos de Gestibe girve de apoyo a la
Administracion activa, en asuntos relacionados@ompromisos de gestidén, Apoyo a la
Junta de Salud, Comision de accesibilidad en aiereila ley 7600, forma parte de la
Comisién de Compras en lo relacionado en Conti@tasdministrativa, recopilacion de
informacion y formulacion del plan anual operativda coordinacion respectiva con
presupuesto. Promocién de la Ley de Control Inteemo conjunto con la Sub
Administracion.

VIl. PROYECTOS RELEVANTES DE LA GESTION QUE FINALIZ A

Es criterio de esta Direccion Administrativa Finena, que los proyectos que se iniciaron, la
administracion activa haga seguimiento y conclugammismos, tales como:

» Plan estratégico o maestro el cual recién se b, se concluyay se refuerce en areas
tales comoRecursos humanosen las areas de capacitacion, reclutamientogcséin,
planes de sucesionEstructura Fisica, tales como mantenimiento preventivo y
correctivo, ampliaciones gemodelaciones de la planta fisica. Mantener debideente
actualizado un programa de mantenimiento preventi@ y correctivo de maquinaria
y equipo. Activos corgarantias de mantenimiento, Control dgalida e ingreso de
equipos planes de sustitucion de maquinaria y equipae acuerdo a su vida util o
programas nuevos.

» Conclusion del Plan de Emergencias, el cual se degarrollando con los requisitos
establecidos por el Ministerio de Salud, para eede habilitacion del Hospital.

e Cambio detecho del Hospital, el cual cumplié su vida atil. Se epttia el techo de Sala
de operaciones.

* Hacer seguimiento al proyecto de actualizacionedeléctrica, que tiene 30 afios de uso
y esta desfasada de acuerdo a estudios realizadasmpresa profesional en el campo.
Proyecto a desarrollar en los afios 2008-2009.

» Hacer seguimiento, al cumplimiento por el Jefe deUnidad Administrativa de
Mantenimiento del Plan Remedial, sobre “Evaluacael Hospital” por parte del
Ministerio de Salud, mediante el cual informan softwmo conformidades” referentes a
infraestructura, oficio DAF-527-2007. Efectuar rEum coordinada por el Director
Administrativo Financiero en el mes de setiemb@)72 valorar las acciones llevadas a
cabo y reorientar plan de trabajo para el logréed metas propuestas.

* Hacer seguimiento, al cumplimiento por parte defeJUnidad Administrativa de
Mantenimiento sobre medidas a desarrollar sad@guridad humana, tales como
colocacién de bomba jockey en casa de maquinasldo®n de anaquel (hidrante) en
lavanderia, reubicacién o sefalizacion para und fdentificacion de anaqueles de
consultorio de medicina especializada, patologiamécia, continuar con el programa de
colocacion de difusores a las lamparas fluoressestida primera planta. Lo anterior de
acuerdo a Informe sobre Dafio Fisico Directo, lmstiNacional de Seguros, Direccion de
Seguros Generales, San Joseé, Costa Rica. Numeseatmivo DSG-VR-DFD-28-2006 e
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Informe de Auditoria AGL-205-2006 U.P. 2701 “Evali@n de medidas de prevencion,
proteccion y seguridad en la mitigacidon de incesdi@tros eventos naturales o causados
por la mano del hombre”

Referente a seguridad humana cumplir con los stmgasemestrales para enfrentar un
incendio, evacuacion de pacientes u otros fenOmeatgales en las instalaciones del
Hospital, coordinando con Bomberos, Cruz Roja y B@n de Emergencias. Cumplir
con el simulacro del Il semestre del afio 2007.

Instalacion de 2 hidrantes en la acera del freeteHspital, uno frente al servicio de
emergencias y otro frente a la entrada de la ctn®xterna, que tiene pendiente el
Servicio Nacional de Acueductos y Alcantarillados.

Hacer seguimiento al programa de construccion aeva servicio de emergencias.
Construccion de planta panarocesar aguas residualesestar pendiente sobre la
interconexion de las aguas residuales del Hos(gis carece de dicho sistema) y el
nuevo servicio de emergencias, lo cual es indigi#agpara la acreditacion por parte del
Ministerio de Salud y proteccion del medio ambiente

Hacer seguimiento al proyecto de adquisicion ddamoégrafo Axial Computarizado,

y su respectiva planta fisica, el cual fue tragdladaara el periodo presupuestario del afio
2008.

Cumplir con la Resolucion R-0310-2007 MINAE para el almacenamiento de
combustibles, diesel y bunker para utilizacion dieleras y plantas eléctricas, requisito
indispensable para que Recope suministre dichobustibles. Tiempo establecido 30 de
setiembre, 2007.

Desarrollar proyecto a futuro para la construcaénlas Bodegas y Oficinas del Area de
Gestidon de Bienes y Servicios, ya que desde lagimagion del Hospital Dr. Fernando
Escalante Pradilla, se carecié de dicha area dstestdmiento y hubo que ubicar las
bodegas en las instalaciones del antiguo Hospaall§idro, cuya propiedad pertenece al
Ministerio de Salud. Se han hecho gestiones akmtspero la Institucion ha carecido de
presupuesto para desarrollar dicho proyecto.

Continuar con las gestiones ante la Seccion deiddede Aseguramiento de la CCSS,
para incluir el edificio del Area de Gestion de e y Servicios y la mercaderia ahi
ubicada, que la cubra mediante la péliza sobre ¢FKiBico Directo” del INS. Aunque el
terreno pertenece al Ministerio de Salud, el haspiene 30 afios de ocupar esas
instalaciones y la mercaderia ahi ubicada tieratorvalor.

Recuperacion de terreno, segun plano SJ-988779-2@0Bantiene planteado desalojo
administrativo N° 7436-OGAJD, por ordenes supesaa través de la via telefonica, se
suspendié el mismo. Terreno en el cual se encuabtcada la Biblioteca Infantil de la
Escuela Pedro Pérez Zeledon. Caso que esta llevande. Alex Aglero Valverde,
Asesor Legal, de este Hospital.

Implementar por parte de la administracion actieh ldospital —una vez aprobado el
mismo por parte de la Junta Directiva- el “Modelmdional y organizacional de los
Hospitales Regionales” Oficio DDO-0580-2007 de larebcion de Desarrollo
Organizacional, Gerencia Division Administrativa.
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VIIl. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Al mes de julio 2007 el Hospital Dr. Fernando Eang Pradilla, cuenta con una asignacion
original de ¢14.714.272.453.69 y una asignaciénifitada de ¢15.704.472.319.65. Es decir, la
Unidad Ejecutara 2701 cuenta con ¢990.199.866.08 m#& cundo inici0 su ejecucion
presupuestaria. El gasto total del programa é@8d97.622.952.79 (56.65% de ejecucion).

A la fecha y de acuerdo al comportamiento en etogde las partidas variables de Servicios
Personales, se proyecto una necesidad de recussogpmximadamente ¢339.000.000.00
(trescientos treinta y nueve millones) para com@lperiodo).

Para resolver el déficit se presentd la modifiaadé solicitud de recursos, para lo que se espera
respuesta por parte de la Direccion de Presupuesto.

Para el afio 2008 se tiene una asignacion presapiaede ¢17.186.609.730.45 (diecisiete mil
ciento ochenta y seis millones seiscientos nuevesatecientos treinta colones con cuarenta y
cinco céntimos).

Del total del presupuesto se han asignado ¢13®dQQpara la partida maquinaria y equipo,
para sustitucion de equipo que cumplio la vidaaiprogramas nuevos.

Del total del presupuesto se han asignado ¢77®R00@0 a las partidas de transferencias
corrientes, para hacerle frente a subsidios y adossmédicos.

Referente a las partidas variables existe una asigm de ¢6.710.733.805.22, que son las de mas
dificil manejo y la experiencia presupuestaria imoca, que generalmente se proyecta un gasto
mayor de lo asignado, previa justificacion debkcisarse ayuda adicional a la Direccién de
Presupuesto.

Los anteriores recursos se vinculan con el PlareA@perativo y el Compromiso de Gestion.

IX. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE CONTRALORIA, A UDITORIA,
ACREDITACION DEL MINISTERIO DE SALUD.

» Hacer seguimiento al cumplimiento de medidas segtiridad humana’, por parte del
Jefe Unidad Administrativa de Mantenimientntre ellas: la colocacién de bomba
jockey en casa de magquinas, instalacion de andljgeante) en lavanderia, reubicacion
o sefializacion de anaqueles de consultorio deanedéspecializada, patologia, farmacia
gue faciliten una agil ubicacion en caso de unesinb, continuar con el programa de
colocacién de difusores a las ldmparas fluoressestda primera planta. Lo anterior de
acuerdo a Informe sobre Dafio Fisico Directo, lustiNacional de Seguros, Direccion de
Seguros Generales, San José, Costa Rica. Numeseatnivo DSG-VR-DFD-28-2006 e
Informe de Auditoria AGL-205-2006 U.P. 2701 “Evali@n de medidas de prevencion,
proteccion y seguridad en la mitigacidon de incesgi@tros eventos naturales o causados
por la mano del hombre”
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Hacer seguimiento, para que el Jefe de la UnMdwmhinistrativa, cumpla con las
acciones a llevar a cabo sobre ePlah Remedial”, de acuerdo a “Evaluacion del
Hospital” por parte del Ministerio de Salud, en el cual infan sobre “no
conformidades” referentes a infraestructura, ofibiAF-527-2007. Efectuar reunién
coordinada por el Director Administrativo Finamoien el mes de setiembre, 2007, para
determinar logros y reorientar acciones paraigigimiento de las metas propuestas.

Hacer seguimiento a la “Evaluaciéon del inventatéobienes muebles del afio 2007, de
acuerdo a oficio SCBMS-382-2007, suscrito por lact&sm de Contabilidad de Bienes
muebles y Suministros, quienes han dado un plaz@0ddias para contestar dicho
informe ” Se han tomado acciones mediante ofif)@¢--687-688-689-690-691-692-
693-694-695-696-697-698-699-699-700-707-702-703-708+706-707-2007,

solicitando la intervencion de los Jefes de Seawvi¥ia ha ingresado informacion sobre
localizacion de activos de diferentes servicios.
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