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AS-AAS-188-2022 

8 de septiembre de 2022 
 
 
 
 
Doctor  
Randal Álvarez Juárez, gerente 
GERENCIA MÉDICA- 2901 
 
Doctor 
Mario Mora Ulloa, enlace, Gerencia Médica 
DIRECCIÓN DESAARROLLO DE SERVICIOS DE SALUD-2904 
 
Doctor 
Eduardo Cambronero Hernández, director 
DIRECCIÓN RED DE SERVICIOS DE SALUD-2906 
 
Estimados señores:  
 

ASUNTO: Oficio de Asesoría sobre el avance de vacunación contra COVID-19 en Costa Rica. 

 
En cumplimiento de las actividades preventivas consignadas en el Plan Anual Operativo de esta 
Auditoria, para el período 2022 y con fundamento en los artículos 21 y 22 de la Ley General de Control 
Interno, se informa sobre aspectos relacionados con el avance de la vacunación contra COVID-19 en 
Costa Rica, a fin de que sean valorados para la toma de decisiones y acciones que compete a esa 
Administración. 
 
Como es de su conocimiento, en atención a solicitud realizada mediante oficio P.E.3775-2020 del 23 
de diciembre de 2020, de Presidencia Ejecutiva, la auditoría interna ha realizado acciones orientadas 
a fiscalizar la aplicación de la vacuna contra el COVID-19 en los establecimientos de salud de la Caja 
Costarricense de Seguro Social, con el propósito de verificar el cumplimiento de las normas y 
procedimientos aprobados por la Comisión Nacional de Vacunación y Epidemiología (CNVE), a fin de 
contribuir en la transparencia del proceso de aplicación de las vacunas, así como el fortalecimiento de 
los controles establecidos por la administración activa en las etapas de vacunación. Como parte de 
este proceso, se han emitido productos de auditoría como reportes ágiles, informes de control interno, 
oficios de asesoría y oficios de advertencia.  
 
Según datos reportados en la página Web de la Caja Costarricense de Seguro Social, al 8 de agosto 
del 20221 en Costa Rica se ha vacunado con la primera dosis al 86.5% de la población, al 81.2% con 
la segunda dosis, mientras que solamente al 48.2% con la tercera dosis y al 9.3% de la población meta 
con la cuarta dosis.  
 
 
 
 
 

 
1 La consulta se realizó el 2 de setiembre del 2022. 
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Específicamente, en el grupo de edad de 5 a 12 años, las primeras y segundas dosis presentan un 
avance de 74.8% y 62.3%, respectivamente, sin embargo, la tercera dosis se ha aplicado únicamente 
al 1.7% de la población meta. En el caso de los costarricenses con 12 o más años, la vacunación con 
primeras y segundas dosis se ha alcanzado, respectivamente, en el 95.2% y 90.4% de la meta; la 
tercera dosis alcanza el 58% y la cuarta dosis el 13.2%. Lo anterior puede observarse en el siguiente 
gráfico: 

 
Fuente: www.ccss.sa.cr 

 
Según se observa, se presenta una marcada disminución en la aplicación de terceras dosis en la 
población costarricense, tanto en niños de 5 a 12 años, como de 12 años y más, así como de la cuarta 
dosis en la población adulta.  
 
Esta Auditoría es consciente de los esfuerzos realizados por la institución para ejecutar exitosamente 
la vacunación de la población costarricense contra el COVID-19. No obstante, los datos de avance de 
vacunación de terceras y cuartas dosis evidencian la necesidad de efectuar esfuerzos adicionales para 
incrementar los porcentajes de cobertura, especialmente en la población pediátrica, considerando que 
el Hospital Nacional de Niños y los servicios pediátricos en todo el país registran simultáneamente dos 
picos respiratorios: el ocasionado por el virus SARS-CoV-2 en población menor de edad no vacunada 
o con esquema incompleto y el provocado por el aumento en la circulación de otros virus respiratorios 
en el territorio nacional. 
 
Algunas de las estrategias para el abordaje de esta situación podrían contemplar la posibilidad de 
incrementar la disponibilidad de las vacunaciones en horarios extendidos o fines de semana, tanto 
contra el COVID-19 como contra la influenza, considerando que podría haber personas que tienen 
horarios de trabajo durante la jornada laboral de 8 a.m. a 5 p.m. entre semana o inclusive los sábados, 
así como niños en edad escolar, a los cuales se les dificulta presentarse a los vacunatorios que 
funcionan en horas hábiles entre semana. De igual forma, estas estrategias coadyuvan a evitar el 
vencimiento de vacunas, que se considera un tema de riesgo que debe ser considerado. 
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Lo anterior considerando que se revisó en el módulo de vacunación COVID de la página web 
institucional los horarios y lugares programados para vacunación del 29 de agosto al 4 de setiembre 
del 2022, evidenciándose que 33% de los centros de salud programaron vacunaciones el fin de semana 
y 1.8% de los centros vacunaciones en horarios extendidos entre semana.  
 
Como parte del análisis y las valoraciones de las posibles estrategias para incrementar las coberturas 
de las terceras y cuartas dosis de la vacuna contra el COVID-19, se contemple el tema de la relación 
de costo-beneficio, considerando que la habilitación de vacunatorios implica la conformación de 
equipos de trabajo que deben ser remunerados con tiempo extraordinario, por lo que es importante 
que cada centro de salud  valore según sus condiciones particulares, la viabilidad de implementar las 
estrategias considerando los costos.  
 
En virtud de lo expuesto, se insta a continuar implementando las acciones pertinentes para incrementar 
la cobertura de terceras y cuartas dosis en la población, así como continuar con los mecanismos de 
evaluación, supervisión y control, a fin de cumplir con los lineamientos técnicos definidos por la 
Comisión Nacional de Vacunación y Epidemiología del Ministerio de Salud. 
 
Debido a lo anterior, a fin de aportar elementos de juicio adicionales que coadyuven a la adecuada 
toma de decisiones, se informa a esa Administración Activa, para que realice una valoración de los 
aspectos señalados, y se fortalezcan las estrategias para la vacunación contra COVID-19 en la 
institución. 
 
 
 
Atentamente,  

 
 

AUDITORÍA INTERNA 
 
 
 
 
 
 

M. Sc. Olger Sánchez Carrillo 
Auditor 

 
 
OSC/RJS/EAM/RJM/SEQH/lbc 
 
C.  Doctor Roberto Cervantes Barrantes, gerente, Gerencia General-1100. 

Doctor Esteban Vega De La O, gerente, Gerencia de Logística - 1106. 
Auditoría 
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