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EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS 2023 

 

 Unidad Programática: 1501 Nombre de la Unidad: Dirección Regional de Sucursales Huetar Atlántica  

 
Datos Generales:  

a) Nivel que les faculta el REDICOM: de acuerdo con la distribución de facultades por niveles de competencia en 
la CCSS; la Dirección Regional de Sucursales Huetar Atlántica, se encuentra en el artículo 11 (Revisar artículo, 
me parece que el 11 es el correcto), en donde se ubican conforme al punto 5 de dicho artículo los Directores 
Médicos de Áreas de Salud y Directores Regionales de Servicios Financieros y Administrativos hasta por la 
cuantía de $500.000 (quinientos mil dólares). 
 

b) Cantidad de servicios por atender: la Dirección Regional de Sucursales Huetar Atlántica y 15 sucursales 
adscritas.  
 

c) Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento:  
         

• Licitación Reducida: 01 

• Licitación Menor: 04  

• Procedimiento Especial: 01 
 

d) Datos de Actos Finales:  
 

• Adjudicaciones: 05 

• Pendientes de adjudicar: 01 

• Declaratorias de infructuoso: 00 
 

e) Entre otros datos que se crean necesarios:  
a. Según lo programado la adquisición de equipos de cómputo y accesorios para la Dirección Regional de 

Sucursales Huetar Atlántica y sucursales adscritas, en primera instancia, se promoverían por la 
Dirección Regional; sin embargo, bajo un ejercicio de aprovechamiento de los recursos, la Gerencia 
Financiera instruyó para que la compra de los equipos de cómputo que se tenían planificados adquirir 
por las distintas unidades adscritas a dicha Gerencia, fueran consolidados y promovidos por una única 
unidad de compras, bajo el procedimiento 2023LE-000001-0001101103, el cual según se aprecia en el 
SICOP, se  encuentra en la etapa de estudios técnicos a cargo de la Dirección de SICERE.  
 

Aspectos más significativos por los cuales no fue posible la publicación de los procedimientos de contratación 
contemplados en el plan:  

b. Mantenimiento regional de aires acondicionados: falta de las especificaciones técnicas para 
promover el procedimiento de compra; de parte de la Administración, se generaron recordatorios por 
medio del SOCO, consignados en los oficios: GF-DRSHA-0290-2022, GF-DRSHA-0290-2022, GF-
DRSHA-0496-12-2022, GF-DRSHA-0362-2023 y el GF-DRSHA-0487-2023. 

c. Adquisición de los sistemas de aire acondicionado: la falta de especificaciones técnicas por parte 
del Equipo de Infraestructura y Mantenimiento de la Gerencia Financiera (EIM-GF) incidió en la no 
promoción del procedimiento de compra que se tenía programado; se remitieron recordatorios por 
medio de oficios GF-DRSHA-0362-2023, GF-DRSHA-0487-10-2023. 

d. Mejoras en la Sucursal de Guápiles: se generó la solicitud de especificaciones por medio de SOCO 
N° 212023; no obstante, no se logró contar con dichas especificaciones de parte del Equipo de 
Infraestructura y Mantenimiento de la Gerencia Financiera (EIM-GF). 

e. Férulas y puntos ecológicos: no se logró contar con el presupuesto para poder promover esta 
compra, lo anterior,  por cuanto surgió la imperante necesidad de realizar una modificación 
presupuestaria para trasladar los recursos de diversas partidas y así reforzar una partida para la 
desinstalación de varios equipos de aire acondicionado de la antigua Sucursal de Guácimo; debiendo 
la Dirección Regional redirigir los recursos a una prioridad mayor, dilatando la compra de las férulas y 
puntos ecológicos para el 2024.  

f. Mantenimiento preventivo y correctivo de la flotilla vehicular de la Dirección Regional de 
Sucursales Huetar Atlántica y unidades adscritas: se solicitó especificaciones técnicas mediante 
oficio GF-DRSHA-0028-01-2023, sin embargo, por medio de oficio ASG-STM-0088-2023, se nos indicó 
“…En apego al artículo 19° de la sesión de Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social N°9142, celebrada el 26 de 
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noviembre del año 2020, se debe promover el aprovechamiento de economías de escala y procesal. Por cuanto, no es prudente 
para la institución, en momentos de contención de gasto, realizar más de 100 procesos de contratación, tomando en cuenta 
Hospitales, Áreas de Salud, Sucursales y Direcciones Regionales. 2. Actualmente la Subárea Taller Mecánico en conjunto con el 
Área de Servicios Generales está en proceso de finalizar el pliego de condiciones de Mantenimiento Preventivo Correctivo para los 
vehículos institucionales a nivel nacional, con el fin de contar con el aval del Área de Regulación y Evaluación para su próxima 

implementación en el presente periodo…”. 
g. Mantenimiento Recarga y prueba hidrostática de los extintores de la Dirección y sucursales 

adscritas: se solicitó especificaciones técnicas por medio de oficio GF-DRSHA-0029-01-2023, las 
mismas fueron recibidas en esta Dirección, en fecha  13 de octubre 2023; se recibe oficio GIT-DAPE-
1962-2023, suscrito por Ilonka González Chacón, jefe ai del Programa de Seguridad contra Incendios y 
Explosivos, en el mismo se trasladan las especificaciones técnicas a ésta unidad, sin embargo, no fue 
posible realizar la compra debido a que ya no se contaba con el contenido presupuestario suficiente 
por parte de algunas de las unidades, para realizar la publicación de un expediente de contratación, 
aunado a ello se debía iniciar el estudio de mercado basado en las especificaciones técnicas 
aportadas.  

 
Evaluación del Plan Anual de Compras:  

Nivel de cumplimiento del Plan 
Anual de Compras  
 

(Compras ejecutadas / Compras 
programadas) * 100 

Compras ejecutadas: 06 
Compras programadas: 11 
Nivel de cumplimiento del PAC 2023: 
55%  

Modificaciones al Plan Anual de 
Compras  
 

(Cantidades de modificaciones 
realizadas al Plan de Compras / 
Cantidad de modificaciones al Plan 
de Compras programadas) * 100 

Cantidad de modificaciones 
realizadas al Plan de Compras: 00 
Cantidad de modificaciones al Plan 
de Compras programadas: 00 
Porcentaje de cumplimiento: 100% 

 
 

Tabla 1 

Procedimientos de compras 2023  

Variables: Cantidad Porcentaje 

Procedimientos adjudicados 5 83.33% 

Procedimientos pendientes de adjudicar 1 16.67% 

Procedimientos Infructuosos 0 0% 

Procedimientos Desiertos 0 0% 

Procedimientos Anulado Absoluto 0 0% 

Total de Procedimientos: 6 100% 

 
                                   Fuente: Expedientes de Contratación Año 2023.  
                                   Datos al 10/01/2024 

 

• Las compras ejecutadas de acuerdo con el Plan de Compras Proyectado son las siguientes:  
-Arrendamiento de local para albergar la Sucursal de Guácimo. 
-Adquisición de útiles y materiales de limpieza para Dirección y sucursales adscritas. 
-Contratación de servicios por terceros para el mantenimiento de zonas verdes. 
-Adquisición de mobiliarios de oficina y equipos varios.  
-Adquisición de equipos de cómputo y accesorios (promovido por la Gerencia Financiera).  
-Procedimiento de urgencia para arrendamiento de local para la Sucursal de Guácimo.  
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Gráfico N° 01 
Procedimientos de Contratacion ejecutados por la Dirección Regional de Sucursales Huetar Atlántica, durante el 

año 2023. 
 

 
 

 
                              

Fuente:  
Expedientes de Contratación Año 2023.  
Datos al 10/01/2024 

 

Análisis de Resultado:   
 

• De acuerdo con los datos de la Evaluación de Plan de Compras 2023, se tiene que las compras programadas se 
cumplieron en un 55% de lo inicialmente planificado. Porcentaje que corresponde a los siguientes trámites de 
contratación:  
 

-Licitación Reducida 2023LD-000001-0001101501 “Contratación de servicios para el mantenimiento de zonas verdes 
Bataan”. 
 -Licitación menor 2023LE-000001-0001101501 “Arrendamiento de local para albergar la Sucursal de Guácimo”. 
-Licitación menor 2023LE-000002-0001101501 “Adquisición de útiles y materiales de limpieza para la Dirección 
Regional y sucursales adscritas”. 
-Licitación menor 2023LE-000003-0001101501 “Adquisición de mobiliario de oficina y equipos varios”. 
-Licitación menor 2023LE-000001-0001101103 “Adquisición de equipos de cómputo y accesorios”; promovida de 
parte de la Gerencia Financiera. 
-Procedimiento especial 2023PE-000001-0001101501 “Contratación urgencia artículo 66 Ley General de 
Contratación Pública  alquiler de local Sucursal de Guácimo”. 
 

 

Aprobación:  
 Marco Antonio Rivera Ferrera  

Director Regional 
 
 
 

Elaborado por: Licda. María Fernanda Guzmán Ortiz, Encargada de Compras  
Revisado por: Lic. Ossmer Perdomo Diaz jefe SAGAL (a.i.) 
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