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Acta de Junta Directiva — Sesion No. 9081

SESION ORDINARIA N° 9081

jueves 27 de febrero, 2020

m Instalaciones de COOPECAJA

PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA Dr. Roméan Macaya Hayes
VICEPRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA Bach. Fabiola Abarca Jiménez

REPRESENTANTES DEL ESTADO

NN N N S~

Dr. Roman Macaya Hayes Preside la sesion
Bach. Fabiola Abarca Jiménez Presente
Dra. Maria de los Angeles Solis Umafa Presente

REPRESENTANTES DE LOS PATRONOS

Lic. Bernal Aragén Barquero Presente

Agr. Christian Steinvorth Steffen Presente
M.Sc. Marielos Alfaro Murillo Permiso sin goce de dietas

REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES

Dr. Mario Devandas Brenes Presente
Lic. José Luis Loria Chaves Presente
MBA. Maritza Jiménez Aguilar Presente, ingreso a las 13.25 horas

AUDITOR INTERNO A.| Lic. Olger Sanchez Carrillo >

SUBGERENTE JURIDICO Lic. Gilberth Alfaro Morales >

SECRETARIA JUNTA DIRECTIVA Ing. Carolina Arguedas Vargas >
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Participan en la sesion los licenciados: Juan Manuel Delgado Martén, asesor legal de la
Junta Directiva y Laura Torres Lizano, jefe de despacho de la Gerencia General.

Comprobacién de quérum, segun consta en el encabezado del acta de esta sesion.

La Directora Alfaro Murillo comunico, con la debida antelacion, que no podra participar
en esta sesion. Disfruta de permiso sin goce de dietas.

El Dr. Roberto Cervantes Barrantes, no participa en esta sesion por disfrute de
vacaciones.

! Lecturay aprobacién del orden del dia >

Consideracién de la agenda para la sesion de esta fecha, que seguidamente se
transcribe, en forma literal:

)  “Reflexion.
II) Aprobacion acta de la sesion 9080.
llI) Gerencia de Infraestructuray Tecnologias.

a) Oficio N° GIT-0119-2020/GM-1563-2020/GF-0868-2020 (GG-0352-2020), de
fecha 11 de febrero de 2020: propuesta -proyecto para la construccion y
equipamiento del nuevo Hospital de Cartago (informe de cotos aproximados de
construccion, operacion y sostenibilidad).

b) Atencion articulo 10°, de la sesidén N° 9080: presentacion recomendacion final
de la licitacion publica N° 2018LN-0000013110 “Equipos de Rayos X
Transportables Digitales con entrega segun demanda.

e Se recibe el oficio N° GIT-0235-2020 (GG-0474-2020), de fecha 26 de
febrero de 2020: propuesta final- adjudicacion de la licitacion publica
2018LN-000001-3110, promovida para la adquisicion “Equipos Rayos X
Transportables Digitales, con entrega segun demanda”; Marca Siemens
Healthineers, Modelo Mobilett Mira Max, a favor de la oferta N° 5 de la
empresa Siemens Healthcare Diagnostics S. A., por un monto MAXIMO
$12,047,591,52 por los cuatro afos.
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IV) 12:30 p.m.: Terapia Celular CAR T, se recibe al doctor Stephan A. Grupp del
Childrens Hospital of Philadelphia y estudiantes de Wharton School of the
University of Pennsylvania

V) Gerencia Pensiones

a) Oficio N° GP-1169-2020 (GG-0370-2020), de fecha 14 de febrero de 2020:
propuesta Politica y Estrategia de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte del afio 2020.

b) Oficio N° GP-1390-2020 (GG-0457-2020), de fecha 21 de febrero de 2020:
presentacion estado financieros del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte y
Régimen no Contributivo a diciembre del 2019.

V1)  Gerencia Financiera.

a) Oficio N° GF-0064-2020 (GG-0405-2020), de fecha 31 de enero de 2020:
Renovacion de la Pdliza suscrita con el Instituto Nacional de Seguros (INS) por
Riesgos del Trabajo Funcionarios CCSS-2020.

b) Oficio N° GF-1096-2020 (GG-0436-2020), de fecha 20 de febrero de 2020:
presentacion estados financieros institucionales del Seguro de Salud al 31 de
diciembre del afio 2019.

VII) Gerencia Médica.

a) Oficio N° GM-MDA-1827-2020 (GG-0349-2020) del 12-02-2020: complemento
al oficio N° GM-MDA-0952-2020 (GG-0213-2020), de fecha 27 de enero del
2020: atenciodn articulo 6°, sesion N° 9058 del 17-10-2019: presentacion informe
revision de estudios técnicos realizados sobre Enfermedad Renal Crénica (ERC).

VIIl) Gerencia General.

b) Propuesta prérroga nombramiento Gerente Financiero (vence 7-03-2020).

IX)  4:30 p.m.: Se recibe a la sefiora Guiselle Cruz Maduro, Ministra de Educacion y
al sefior Rodrigo Chaves Robles, Ministro de Hacienda, lo acompafan: Sr. Rodolfo
Cordero Vargas, Viceministro de Egresos y de Michael Contreras Solera, Asesor
de este despacho
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X) Direccion Juridica:

a) Oficio N° DJ-02465-2019, de fecha 26 de noviembre de 2019: atencion articulo
7°, acuerdo Il de la sesion N° 9031 del 9-05-2019: designar un profesional como
encargo de identificar las iniciativas de ley que podrian tener incidencia a nivel
institucional... y seguimiento a proyectos de ley que han sido consultados a la
CCSS: propuesta: I) consultar al Depto. Servicios Técnicos de la Asamblea
Legislativa quien debe evacuar las consulta institucional de proyectos de ley y II)
Delegar a la Secretaria de Junta Directiva atender y comunicar (en aquellos
proyectos de ley) previamente que se haya determinado que no hay injerencia
con la Caja.

Xl)  Correspondencia.

ARTICULO 1°

Se instruye a la Secretaria de la Junta Directiva redactar una propuesta de acuerdo con
respecto a los proyectos de ley, para ser conocida mas adelante en esta sesion.

El director Steinvorth Steffen, se refiere a la seguridad de la Informacién, block chain.

El director Loria Chaves se refiere a las decisiones de la Junta Directiva, el 6rgano
colegiado emite mandatos, con el fin de hacer decisiones efectivas.

Ademas, los directores mencionaron los siguientes temas para ser tratados en una
préxima sesion:

e tema de aseguramiento.

e atencidn de servicios segun niveles de complejidad.

e citas en los EBAIS.

e solicitud de pensiones en linea, eliminar barreras.

e servicio “fronting”.

e demanda insatisfecha, opcién de dos turnos.

e protocolos de atencion del coronavirus.

e metas de los gerentes y evaluacion de los gerentes.

e atencion de quimio de parte.

e ejército de ingenieros industriales para ayudar a los gerentes con la organizacion
de las sucursales.

e el programa de buen trato sin efectos.

e tema cultura.

e plan piloto en una regién de servicios médicos de calidad, mejores practicas para

duplicar en otros.
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e reglamento de la Juntas Salud.

Con base en lo deliberado, la Junta Directiva -en forma unadnime- ACUERDA hacer una
sesidn mas informal para ver los temas de relevancia, posteriormente hacer llegar a los
gerentes las instrucciones de la Junta Directiva en los diferentes temas.

Con base en lo expuesto por el sefior Presidente Ejecutivo, la Junta Directiva -en forma
unanime- ACUERDA incorporar en la agenda del dia de hoy, del Proyecto de Ley 21.796
denominado: “Reforma al titulo y a los articulos 1y 2 de la ley N° 9640 Desafectacion de
un terreno propiedad de la Caja Costarricense de Seguro Social”

Se somete a consideracion y se aprueba la agenda para la sesiéon de esta fecha, con
las observaciones planteadas.

Lecturay aprobacién del acta de la sesién anterior >

Se somete a consideracion y se aprueba el acta de la sesibn numero 9080.

Ingresan al salén de sesiones el ingeniero Jorge Granados Soto, Gerente de
Infraestructura y Tecnologia, el licenciado Steven Fernandez, asesor de la Gerencia de
Infraestructura, el ingeniero Randall Avila, director de la Direccion Arquitectura e
Ingenieria (DAI),

Asimismo, ingresan al salon de sesiones el doctor Mario Ruiz Cubillo, Gerente Médico,
la doctora Karla Solano, asesora de la Gerencia General, la ingeniera Marielos Gutiérrez,
directora de la Direccion de Proyeccion de Servicios de Salud y la licenciada Karen
Vargas asesora legal de la Gerencia Médica, y el licenciado Luis Diego Calderén
Villalobos, Gerente Financiero, el licenciado Sergio Gémez Rodriguez, director de la
Direccion de Presupuesto y el licenciado Carlos Montoya Murillo, Tesorero.

Temas por conocer en la sesion >

ARTICULO 2°

Se conoce el oficio numero GIT-0119-2020/GM-1563-2020/GF-0868-2020 (GG-0352-
2020), de fecha 11 de febrero de 2020, firmado por los sefiores Gerentes de
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Infraestructura y Tecnologias, Médico y Financiero y que contiene el informe de costos
aproximados de construccion operacion y sostenibilidad del proyecto de Construccion y
Equipamiento del nuevo Hospital de Cartago.

La exposicion esté a cargo del Ing. Jorge Granados Soto, Gerente de Infraestructura y
Tecnologia, con base en las siguientes laminas:

1)
ESTIMACION DE COSTOS PARA EL

PROYECTO DE LA NUEVA SEDE DEL
HOSPITAL DE CARTAGO

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA
GERENCIA MEDICA
GERENCIA FINANCIERA

Febrero, 2020

2)

ANTECEDENTES

Acuerdo 3 del articulo 14 sesion 8881

“Instruir a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias, y a la
Gerencia Financiera presentar el analisis de costo de
construccion-operacion y sostenibilidad de la propuesta”

3)

DICTAMEN TECNICO

Criterios fécnicos de unidades adscritas a la Gerencia General, Medica, Infraestructura y Tecnologias, Financiera y
Administrativa:

Oficio DAI-2202-2019, Informe de Costos Aproximados de Construccidn y Operacion.
DAI-2362-2019, Complemento oficio DAI-2202-2018.
DP-2396-2019, Presupuesto de Operacidn Preliminar Proyecto Construccion Nueva Sede Hospital Max Peralta Jiménez.

L

DMI-2345-2018, Estimacion de Recursos Direccion de Mantenimiento Institucional.

DSI-AIS|-806-2019, Criterio Técnico requerimiento de Recurso Humano en Seguridad y Limpieza para el nuevo Hospital Dr.
Maximiliano Peralta Jiménez.

‘CENDEISSS-DE-05871-2019, Ci de Formacion y C: 1 de RH para Proyecto Hospital Max Peralta.

<

<

DP55-0344-07-19, Recurso Humano ajustado propuesto para la nueva Infraestructura del Hospital Max Peralta.
DAI-1813-2019, Solicitud Determinacién de los Costos y drea estimada para el Proyecto del Nuevo Hospital Max Peralta de

<

Cartago.

DAI-1834-2019, fe erratas finalizacion Proyecto Nuevo Hospital Max Peralla de Cartage.
‘GM-5-7076-2019, Aval Gerencia Médica Programa Funcional Nuevo Hospital Max Peralta de Cartago.
Anticulo 36 de la sesion N° 8899 de la Junta Directiva.

GF-0196-2020, Analisis de Sostenibilidad

L
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4)

DICTAMEN TECNICO

3 Alcance del Proyecto

5)

DICTAMEN TECNICO
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7

DICTAMEN TECNICO

Se suman todas las
areas por cada
servicio y se obtiene el
total
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8)

ESTIMACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS

CAIS Siquirres
8,500 m?
2,823 $/m?

Urgencias HEP
4,300 m?
2,860 $/m?

Se consideran costos
promedios por tipos de
| recintos y se suman

ol Ly

Hospital Heredia HSVP
37,487 m?
2,400 $/m?

Torre Este HCG
21,000 m?
2,857 $/m?

9)

ESTIMACION DE LOS PRECIOS UNITARIOS

[ Cert oo g Concer Gz

s O
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E TermpnF s P itacin

Se tiene el costo promedio histérico de
cada recinto y se suman obteniéndose el
total para construccion de los recintos

A este monto se le debe sumar:

+ Costo de obras complementarias
+ Costo de obras exteriores

+ Costo total de construccién

COSTO {TEM CONSTRUCCION PROYECTO
CONSIDERANDOQ ESTOS COSTOS INDICADOS

G
[T
EETL)

55 Geson e B S
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$221,5 millones
de dolares




CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Acta de Junta Directiva — Sesiodn

10)

Costo total de los renglones a

licitar
Construccién de infraestructura
$221,5 millones
/\ 288,7 Millones
g o Costo Equipamiento Médico
Disefio 7 § = ¥ sumantenimiento
$11,5 millones e 44,3 millones

Mantenimiento de
infraestructura
$11,3 millones de délares

11)

Se incluye una reserva presupuestaria de
4,3 millones por lo que el costo final
absoluto del proyecto es

Costo total en ddlares
293 Millones

12)

RECURSO HUMANO ADICIONAL
(DPSS-0344-07-19)

Puesto de trabajo Cantidad
IMisdicas Espaclakstas L]
emadnania s
\Hospital dia | 42

[Emergencias.

fQuirdfanos

[Recuperacidn S0P

fCentro Nacional de Cincer Gistrico

[Técnicos / Licenciados de Ciencias de la Salud

1
7
i
f
7
[Terapia Respiratoria 4
scologi 3
[

7

5

4

[

1

(Trassjo Social

[Terapia Fislca

ILabaratorio Clinko

ayos ¥

[Central de Esterilzacin

[atoiogia

Mutician [

fCantee da Gestidn Infomdtica

[Biznes y Servicios

[Diveccién Médica
(Direccién Administrativa

Total 166

5
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13)

COSTOS OPERATIVOS
(DP-2396-19)

Cuadro 01 +
Proyecto: Construccion Nueva Sede Hospital Max Peralta Jiménez
Presupuesto de Operacion, periodo 2025-2029
En millones colones

Grupos de Partida 2025 2026 2027 2028 2029
Servicios Personales 5,874 6,107 6,351 6,605 6,860
Servicios No Personales 5644 5,870 9,812 9,694 10,901
Materiales y Suministros 4,286 4,418 5,017 5,253 5,459
Cargas Sociales 1,646 1,712 1,780 1,851 1,925
Subsidios 953 991 1,030 1,072 1,114
Total 18,404 19,097 23,990 24,474 26,269

Fuente: elaboracién de la Direccion de Presupuesto

14)

DICTAMEN FINANCIERO
(GF-0196-2020)

La Gerencia Financiera mediante el oficio GF-0196-2020, indica que ha venido aprovisionando un
fondo de recursos para el desarrollo de la obra del nuevo hospital de Cartago, el cual cuenta con una
reserva en titulos valores por ¢102.000,0 millones.

Los otros £70,000.0 millones se tiene previsto aprovisionarlos de los recursos restantes que se
recibiran del contrato préstamo del Gobierno con el BIRF, tal y como se menciona en el oficio PE-
2811-2019 del 2811-2019.

La Gerencia Financiera hace hincapié en la importancia de que cualquier modificacién en el alcance
y costa del proyecto del Hospital de Cartago, debe ser comunicado con oportunidad, a fin de realizar
el analisis financiero correspondiente.

Desde el punto de vista de sostenibilidad financiera del Seguro de Salud, debe considerarse que en
un mediano plazo se estarian concretando proyectos de infraestructura nueva de gran complejidad y
magnitud; asi como, programas y proyectos incluidos en el plan estratégico y los planes técticos que
generaran importantes erogaciones. Por lo cual, debe analizarse el portafolio de inversiones en
cuanto a la cantidad de proyectos, el alcance de ellos, su costo de inversion y operacidn, a fin de
tomarse decisiones acertadas que no comprometan la consecucién de los proyectos y la
sostenibilidad financiera.

15)

DICTAMEN FINANCIERO

Resumen de Costo Estimado del Proyecto

COSTO ITEM CONSTRUCCION PROYECTO | $ 221 457 823,50

COSTO ITEM DISERO $ 11549 02550
ITEM COSTO MANTENIMIENTO: (% ANUAL
CORRECTIVO Y PREVENTIVO POR 2 ARIOS)

‘COSTO ITEM COSTO EQUIPO MEDICO GON
MANTENIMIENTO: $ 44291 564,70

$ 11294 349,00

RESERVA PRESUPUESTARIA 2% $ 4420 156,47

COSTO ESTIMADO

PROYECTO GLOBAL CON DOLARES | § 293 MILLONES
RESERVA PRESUPUESTARIA
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16)

PROXIMOS PASOS

Una vez aprobado el Proyecto por parte de la Junta Directiva se deben
realizar los siguientes pasos para iniciar el proceso de licitacion:

Consolidacion Final Requerimientos 3 semanas
Funcionales Gerencia Medica

Consolidacién y Ajuste Final de 3 semanas
Documentos Técnicos de Disefio

Desarrollo de Pliego Cartelario 2 semanas
Aprobacién Pliego Cartelario 2 semanas

17)

LINEAS DETIEMPO

A} | 2004
perioda frimestral] 120 [1-20 [1-20 |1V 20 [0-21 [iv-21 (-2 [0-22 (-2 -2z (123 (1123 (23 |iv-23 124 024

R Jony Wl
du Cartago
Pasos previns 3l Inicio de b Conratacion
Contratacian
Flecucisn cortractual
planas constructivos
Permisos y visados
Construccidn de obras
proceso de recepcion y entrega a Unidad Usuaria

18)

PROPUESTADEACUERDO

Considerando la necesidad e importancia del proyecto del Nuevo Hospital de
Cartago para el pals y en especial para los usuarios del Hospital Dr. Maximiliano
Peralta Jiménez (Hospital de Cartage), asi como lo aprobado por la Junla -
Directiva en el articulo 36 de la sesion N°8899, el compromiso de la Caja
Costarricense de Seguro Social en mejorar dia a dia la calidad de los servicios
que se prestan a la poblacién, y lo indicado en los oficios DAI-2202-2019, DAI-
23622019, DP-2396-2019, DMI-2345-2019, DSI-AISI-806-2019, CENDEISSS- |
DE-05871-2019, DPSS-0344-07-19, DAI1813-2019, DAI-1834-2019, GM-S-
7076-2019, GF-0196-2020, asi como lo suscrito por el Ing. Jorge Granadoz Soto,
Gerente a.i., Gerencia de Infraestructura y Tecnologias, la Dra. Karla Solano
Durén, Gerente a.i., Gerencia Médica, Lic. Luis Diego Calderon Villalobos,
Gerente ali., Gerencia Financiera mediante el oficio GIT-0119-2020/GM-1563-
2020/GF-0868-2020 la Junta Directiva Acuerda:

PRIMERO SEGUNDO
Dar por recibido y aprobado el oficio GIT-0119- Se instruye a la Gerencia de Infraestructura y
2020/GM-1563-2020/GF-0868-2020 , y  por Tecnologias, para que por medio de la Direccion
atendido lo requerido a la Gerencia de de Arquitectura e Ingenierfa continie con el
Infraestructura y Tecnologias y la Gerencia desarrollo del proyecto de Construccion y
Financiera en el articulo 36 de la sesion N° 8899 Equipamiento del Nuevo Hospital de Cartago.
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19)

' ’ ‘i‘ ‘
MUCHAS GRACIAS ¥

POR SU ATENCION

Se consigna en esta ACTA audio correspondiente a la presentacion y
deliberaciones suscitadas, articulo 2°:

1.GI1T-0119-2020

2.GIT-0119-2020
3.GIT-0119-2020
4.ACUERDO.GIT

Por consiguiente, conocido el oficio nimero GIT-0119-2020/GM-1563-2020/GF-
0868-2020 (GG-0352-2020), de fecha 11 de febrero de 2020 que, en lo pertinente,
literalmente dice:

“Para su consideracion y posterior toma de decisién de la Junta Directiva, se
presenta el Informe de Costos Aproximados de Construccion, Operacion y
Sostenibilidad del Proyecto de Construccion y Equipamiento del Nuevo Hospital de
Cartago.

l. Antecedentes

El Hospital Dr. Maximiliano Peralta Jiménez (también conocido como Hospital Max
Peralta u Hospital de Cartago), esta situado en la ciudad de Cartago y tiene como
poblacién adscrita un total de 571.184 habitantes (afio 2013), que corresponde a la
poblacién que habita en los cantones de Cartago, Paraiso, Alvarado, Oreamuno, El
Guarco, Turrialba, Jiménez y La Union (excepto los distritos de San Ramén y Rio
Azul), de la provincia de Cartago, asi como los cantones de Tarrazu, Dota, Ledn
Cortés y una parte del distrito de San Cristobal del canton de Desamparados, todos
estos pertenecientes a la provincia de San José. Este Centro Hospitalario pertenece
a la Red Este de Servicios de Salud.

La Direccién de Planificacion Institucional realizé un Estudio de Factibilidad, en el
cual se describen los principales problemas relacionados con la infraestructura,
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aunado a otros aspectos que se han ido sumando con el paso del tiempo, los cuales
en términos generales se resumen a continuacion:

v" El Hospital actualmente dispone de una planta fisica poco funcional, ya que
se trata de una edificacion antigua y obsoleta, donde se han construido y
alquilado muchas instalaciones adicionales, provocando una interrupcion de
la funcionalidad de los servicios, que conlleva a dificultades en la coordinacion
y comunicacion entre pacientes y funcionarios, aunado a un alto riesgo de
contaminacion.

v' Existen algunos servicios considerados criticos, debido a aspectos
perjudiciales tanto para usuarios como para funcionarios que presentan
hacinamiento, disfuncionalidad, inseguridad, dispersion de la tecnologia y
condiciones ambientales adversas.

v' La deficiencia de espacios vitales para el almacenamiento de materiales,
equipos y suministros afecta a todos los servicios del Hospital, provocando el
inadecuado manejo de estos, almacenandolos en pasillos y en sitios no
disefiados para ese fin, lo cual aumenta la inseguridad de las instalaciones.

v" La poca funcionalidad de la planta fisica, aunado a la imposibilidad de
crecimiento de ésta para dar respuesta a las necesidades de atencion de la
poblacién en el ambito hospitalario, ha generado multiples quejas de los
usuarios de los servicios, respecto a la falta de privacidad y confort, asi como
el continuo desplazamiento a diferentes edificaciones para recibir los servicios
requeridos.

v' La falta de una oficina en el Servicio de Transportes limita la atencion
adecuada de la demanda. Por otro lado, el cruce de ropa limpia y sucia se
contrapone a las normas de asepsia para evitar la contaminacion cruzada, y
la poca cantidad de cuartos de aseo facilita la pérdida de materiales de
limpieza.

v' Junto a estas situaciones y el tema de ambientes hacinados, también se
tienen pisos en mal estado, insuficiencia de lavatorios, contaminacién sénica
e irradiacion por falta de paredes plomadas; ausencia de salidas de
emergencia y carencia de areas para aislar pacientes ante el riesgo de
enfermedades intrahospitalarias y de espacios para preparar pacientes que
requieren procedimientos como el TAC.

v" Por la carencia de espacios adecuados hubo necesidad de eliminar las
oficinas administrativas y de la Farmacia, sin que a la fecha hayan sido
sustituidas, para instalar el Proyecto de Cancer Gastrico. Asimismo, se debi6
cerrar un pasillo para ubicar la oficina de Verificacion de Derechos, la cual
administra importantes sumas de dinero, pero el espacio asignado no es
seguro para el resguardo de la caja de seguridad.

v No se omite mencionar que la demanda de la poblacion en el Servicio de
Emergencias provoca gue las Salas de Observacion no puedan dar abasto; lo
mismo sucede con las Salas de Espera y otros ambientes que convierten a
este Servicio en uno de los mas criticos por la inexistencia de espacios que

son determinantes para una adecuada funcionalidad.
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Como resultado del desarrollo de las acciones indicadas y en un periodo de tiempo
en donde se han desarrollado los estudios de oferta y demanda y diferentes
propuestas a la programacion funcional, asi como revisiones y ajustes que en forma
colaborativa entre la Direccion de Proyeccion de Servicios de Salud, Comisiones
Técnicas, Unidad Usuaria y Gerencia de Infraestructura y Tecnologias, se genero la
version final de la programacion funcional avalada y de la que parten los elementos
para el desarrollo de la estimacion de costos y dimensionamiento, predisefios e
insumos para el desarrollo de la ingenieria de disefio del Nuevo Hospital, final
materializacion de la infraestructura fisica.

Il. Dictamen Técnico

A continuacion, se presenta un breve Informe acerca de la oferta de servicios del
Nuevo Hospital de Cartago, segun fue definida por la Direccion de Proyeccion de
Servicios de Salud y avalada por la Gerencia Médica en el oficio GM-S-7076-2019
del 5 de junio de 2019, lo cual permite tener una idea general de los diferentes
servicios y espacios necesarios de la nueva infraestructura.

A continuacion, se mencionan los servicios y especialidades que tendria el nuevo
Hospital, no obstante, en este momento la Gerencia Médica se encuentra en un
proceso de optimizacion que podria generar algun tipo de ajuste de los datos.

Especialidades Médico-Quirurgicas. Nuevo Hospital Dr. Maximiliano Peralta
Jiménez

Especialidades

Medicina Cirugia

Medicina Interma Cirugia General
Cardiologia Ortopedia
Gastroenterologia Otorrinolaringologia
Dermatologia Oftalmologia

Geriatria y Gerontologia Vascula Periférico
Neurologia Urologia

Reumatologia Neurocirugia*
Hematologia Cirugia Oncoldgica*
Nefrologia Cirugia de Térax y Cardiovascular*
Endocrinologia Cirugia Infantil
Neumologia Gineco-Obstetricia
Infectologia Ginecologia y Obstetricia
Oncologia Médica Ginecologia Oncoldgica
Psiquiatria Med. Materno Fetal (Perinatologia)
Fisiatria y Rehabilitacién Pediatria

Otras Pediatria General
Anestesia y Recuperacion Neonatologia

Medicina de Emergencias Med. Critica Pediatrica*
Medicina Paliativa Cardiologia Pediatrica*
Med.Critica y Cuidados Intensivos Neurologia Pediatrica*
Medicina del Trabajo Ortopedia Pediatrica*

Anatomia Patoldgica
Radiologia e Imdgenes Médicas
Medicina Familiar y Comunitaria

* Porque ya cuenta con estas Especialidades
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Servicios Clinicos

Servicios/ Areas/ Unidades y

Servicios/Unidades/Areas/Sub areas

C |

ios

Administrativos

Emergencias Enfermeria

o, Farmacia
Hospitalizacién en:

Especialidades Médicas,
Quirdrgicas, Ginecoldgicas,
Obstétricas y Pediatricas

Laboratorio Clinico

Banco de Sangre

Trabajo Social
Odontologia Especializada
Consulta Externa General y
Especializada en
especialidades médicas y
quirdrgicas

Registros y Estadisticas de Salud
Nutricion

Soporte Nutricional

Anatomia Patoldgica

Central de Esterilizacién

Sala de Operaciones

Sala de Partos

Psicologia Clinica

Radiologia e Imdgenes Médicas
Terapia Respiratoria

Terapia Fisica y Rehabilitacién
Audiologia

Foniatria

Modalidades alternativas a la
hospitalizacién:

- Hospital de Dia

- Cirugia Mayor Ambulatoria
- Hospitalizaciéon domiciliar

Terapia de voz, audicién y lenguaje

Optometria
Electrocardiografia
Electroencefalografia
Electromiografia

Direccién General

Direccién Administrativa Financiera
Asesoria Legal y Gestion Juridica
Unidad de Gestion de Recursos
Humanos

Area Financiero Contable
Validacién y Facturacién de Servicios
Seccion Bienes Muebles

Salud Ocupacional

Area de Recursos Materiales
(Proveeduria, Gestidn de Bienesy
Servicios)

Centro de Gestion Informatica
Servicios Generales (Transportes,
Limpieza, Seguridad y Vigilancia)
Ingenieria y Mantenimiento
Lavanderia y Roperia

Central de Comunicaciones
Contraloria de Servicios

Control Interno

Oficina de Comunicaciény
Relaciones Publicas

Central de Comunicaciones y
Telefénica

Unidad de Vigilancia Epidemioldgica

Unidad de Hemodinamia
Unidad de Cuidados Intensivos
(Adultos y Nifios)

Unidad de Geriatria

Unidad de Psiquiatria

Clinica del Dolor y Cuidados
Paliativos

Programas Especiales

Clinicas (Mama, Lactancia Materna,
VIH/Sida, Ulceras ...)

Centro de Deteccién, Diagndstico y
Tratamiento del Cancer Digestivo

Comparacion entre la situaciéon actual y la propuesta.

Consultorios
medicos

Quirdfanos

Obsenvacion
Emergencias

Salas de ki3
expul svos

- 269

Quird ano Obstétrico

Camas Hospitalizacion

65 Consultorios medicos

Quirdfanos

Obsenacion
Emergencias

4  Salasde
A . expulsivos
b o
1
Quirdfano Obstétrico
434

- Camas Hospitalizacion

Estimacion del Area de construccion y costos del Proyecto Nuevo Hospital de

Cartago.

Una vez definido el Programa Funcional, el cual fue realizado por la Direccién de
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Proyeccion de Servicios de Salud de la Gerencia Médica, es posible realizar un estudio
de Programa de Areas de los diferentes servicios del nuevo proyecto.

En esta etapa, el equipo de disefio arquitectonico hace una primera aproximacion y
establece para cada recinto establecido en el Programa Funcional, un area aproximada
tomando en cuenta el mobiliario y equipamiento definido para el recinto.

Luego se suma toda el area de recintos por cada servicio y a este total se le debe
adicionar un estimado correspondiente a las circulaciones tanto horizontal como vertical
gue se requiere en el disefio final.

Este porcentaje se obtiene del analisis de proyectos anteriores y mediante criterio
experto, una vez que se tenga el disefio final se podria establecer cual fue el porcentaje
de circulaciones definitivo.

Asimismo, se toma un 5% del area total para tomar en cuenta la necesidad de tener
espacios técnicos dentro del Proyecto que no se indican en el Programa Funcional ya
gue dependen del disefio de ingenierias. Estos espacios son pasarelas para
mantenimiento, cuartos de redes y comunicaciones, cuartos para tableros eléctricos,
areas de bajante de tuberias mecéanicas, etcétera.

El area total estimada segun esta metodologia es de hasta 94.093.51 m2. (noventa y
cuatro mil noventa y tres metros cuadrados con cincuenta y un centimetros). Cabe
resaltar que las areas indicadas son un estimado y durante el proceso, la definicion del
area por recinto puede variar.

En cuanto a la estimacién del costo de un proyecto Unicamente es conocido con exactitud
una vez que éste finaliza y se realiza un cierre financiero del mismo, antes de este
momento es posible tener costos aproximados que permitan discusion y toma de
decisiones en los momentos oportunos.

Asimismo, como regla se tiene que entre mas al inicio estemos en el ciclo de vida de un
proyecto, mas aproximado sera el costo de este y que a mayor avance del proyecto es
posible ir detallando mas el costo de éste.

En este momento dentro del ciclo de vida del Proyecto del Nuevo Hospital de Cartago,
se tiene los Estudios de Planificacion finalizados y validados, asi como la estimacion de
las areas de los recintos segun se describié en el apartado anterior.

[I. Dictamen Financiero.
Para poder cumplir con lo solicitado por la Junta Directiva de la Caja Costarricense de

Seguro Social, en el articulo 36 de la sesion N°8899, se ha realizado una estimacion del
costo del Proyecto! con base en datos histéricos de proyectos que se pueden tomar

! Se utilizo como base de esta informacion lo remitido en los oficios DAI-2202-2019 y DAI-2362-2019.
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como comparables y donde se correlaciona el area estimada con un costo relativo por
metro cuadrado y considerando ademas el tipo de servicio y la complejidad constructiva
de cada uno de ellos.

Adicionalmente, la Direccion de Presupuesto estimo los gastos de operacion adicionales
relacionados a la nueva infraestructura, los cuales se estiman segun oficio DP-2396-
2019, en alrededor de los ¢19.000,0 millones una vez iniciada la puesta en marcha la
obra.

Se hace la aclaracion que conforme se avance en el proceso de disefio de Anteproyecto,
se podra tener un dato mas detallado del &rea constructiva del Proyecto, lo cual permitira
afinar mas la estimacion del costo respectivo.

Relacion entre las areas estimadas y el costo relativo de las mismas.

En la tabla siguiente se resume la relacidn entre las areas estimadas y el costo relativo,
de la construccién, asi el costo estimado para las obras de infraestructura, el cual es de
$197.951.022,69 (ciento noventa y siete millones novecientos cincuenta y un mil con
veintidos mil dolares con sesenta y nueve centavos de dolar).

Sobre dichos datos es importante indicar que son estimaciones, considerando el insumo
actual disponible, no obstante, como se mencion6 anteriormente, en este momento la
Gerencia Médica se encuentra en una labor de optimizacion, situacién que podra generar
algun tipo de ajuste (hacia la baja).

Area
Servicio Total g;;tg *Costo Total
Estimada

égset[‘lgg Nacional - de —Cancer| 4 7g3o5m2 |g 1791,84 |$ 3195 297,23
2.Consulta Externa 1327541 m2 |$ 1791,84 |$ 23 787 375,56
3.Hospital de Dia 3292,03m2 |$ 1791,84 |% 5898 783,64
4.0dontologia 806,17 m2 $ 179184 |% 1 444 523,09
5.Terapia Fisica y Rehabilitacion 2366,74m2 |$ 179184 |$ 4 240 806,26
6.Trabajo Social y Psicologia 810,53m2 |$ 179184 |$ 1452 333,41
/.Servicio de Emergencias | 45356712 |§ 221082 |$ 9 366 498,40
General

8Servicio de Emergencias - 43044702 [§ 221082 |$ 2 883 946,27
Gineco obstétricas

9.Hospitalizacion Aislamiento 2068,62m?> |$ 221082 |$ 4 573 349,76
10.Hospitalizacion Cirugia 347533 m2 |$ 2210,82 |$ 7 683 324,61
11.Hospitalizacion Maternidad 247921 m2 |$ 1591,34 |$ 3945 268,96
12.Hospitalizacion Ginecologia 1683,29m2 |$ 1591,34 |$ 2678 682,31
13.Unidad de Trasplantes 131,85 m? $ 221082 |$ 291 504,86
14.Hospitalizacion Medicina 415436m2 |$ 1591,34 |$ 6 610 997,55
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Al Area Costo
Servicio Total ($/m?) *Costo Total
Estimada
15.Hospitalizacién Neonatologia 173545m2 |$ 1591,34 |$ 2761 697,70
16.Hospitalizacion Pediatria 260593m2 |$ 159134 |$ 4 146 928,46
L7 Hospitalizacion Recintos|  35g304me |$ 159134 |$ 570327264
omunes

18.Hospitalizacion UCI 2108,14m2 |$ 2210,82 |$ 4 660 708,73
19.Bloque Quirdrgico 4102,77m? |$ 221082 |$ 9070 471,48
20.Bloque Gineco-obstétrico 2359,05m2 |$ 221082 |$ 5215 434,14
21.Anatomia Patologica 1808,58m? |$ 2210,82 |$ 3998 430,29
22.Diagnostico por Imagenes 1815,12m2 |$ 2210,82 |$ 4 012 900,15
23.Hemodinamia 1029,86 m2 |$ 221082 |$ 2 276 839,00
24.Laboratorio Clinico 204541 m2 |$ 221082 |$ 4522 031,22
25.Quimioterapia 952,31 m2 $ 221082 |$ 2 105 389,58
26.Terapia Respiratoria 443,25 m2 $1791,84 |$ 794 234,12
27.Central de Esterilizacion 1339,38m2 |$ 221082 |$ 2961 116,31
28.Farmacia 220891 m2 |$ 179184 |$ 3 958 006,34
29.Gestion de Bienes y Servicios 2481,24m2 |$ 179184 |$ 4 445 976,23
30.Lavanderia y Roperia 3443,10m2 |$ 1527,40 |$ 5258 998,18
31.Nutricién 2531,24m?2 |$ 1527,40 |$ 3 866 222,64
32.Admisién 313,54 m2 $ 179184 |$ 561 821,49
33.Ingenieria y Mantenimiento 1878,02m2 |$ 179184 |$ 3 365 103,66
34.Casa de Maquinas 1711,34m2 |$ 1527,40 |$ 2 613 905,26
35.Servicios Generales 266459m2 |$ 179184 |$ 477451252
36.Centro de Acopio 1217,08 m2 |$ 1791,84 |$ 2180 811,37
37.Registros Médicos, Estadistica 281804m2 |$ 179184 |$ 5 049 463,69
y Archivo

38.Direccion General 1257,01m2 |$ 1791,84 |$ 2 252 354,06
39.Direccion Administrativa 129553m2 |$ 179184 |$ 2 321 385,90
?g'cg;en”o Gestion Informatica|  joe g4 mz  |$ 1791,84 |$ 732 574,60
41.Docenciay Servicios Religiosos| 2014,90m? |$ 1791,84 |$ 3610 368,26
32.(Slglrlljt(rjalor|a de Servicios y Junta 52.98 m? $ 179184 |$ 94 930,72
Zona de Estacionamiento 28 228,05 m? |$ 800,00 $ 22 582 442,04
g;fltr?]a dot)"ta' Infraestructura) g4 493 51 m2 $ 197 951 022,69

Obras complementarias y obras exteriores.

Dentro del costo del proyecto, se debe considerar las obras complementarias a la
construccion de la infraestructura y las obras exteriores, situacion que se muestra a
continuacion:
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Obras complementarias | Costo Total

Se considera aplicar un 9,28% del costo de infraestructura para garantizar los costos que puedan
generarse dentro de este rubro con base en el comportamiento Histoérico de los proyectos realizados
por la Administracion

Costo obras complementarias | $ 18 380 120,00

Obras exteriores \ Costo Total

Se considera aplicar un 2,58% del costo de infraestructura para garantizar los costos que puedan
generarse dentro de este rubro con base en el comportamiento Historico de los proyectos realizados
por la Administracion

Total, obras exteriores | | $5 126 680,81

Disefo.

Se incluye el componente de disefio por tratarse de un proyecto modalidad llave en
mano, estos montos son tarifados por el CFIA y corresponden a porcentajes del costo
estimado de la infraestructura, segun se muestra a continuacion:

Rubro Porcentaje Monto
Visado de Planos: 0,05% Bomberos + 0,15%

derecho de asistencia + 0,015% cupén de registro. 0,215% $ 476 134,32
(0,215%)

Elaboracién de Anteproyecto 1% 1,00% $ 2214 578,23
Planos de Construccién y especificaciones o

técnicas 4% 4,00% $ 8 858 312,94
Total, Disefio $ 11 549 025,50

Costos de Mantenimiento de Infraestructura, equipamiento médico con su
respectivo mantenimiento y reserva presupuestaria

Para el desarrollo del proyecto, dentro de los costos se ha incluido lo correspondiente al
equipamiento, mantenimiento de infraestructura y equipo y reserva presupuestaria,
segun se detalla a continuacion:

Rubro Porcentaje Monto

— 5
Costo _ Mantenlm_lento (5~,1/o anual 5.10% $ 11 294 349,00
correctivo y preventivo por 2 afos)
Costo o Equipo Médico con $ 44 291 564.70
Mantenimiento
Reserva Presupuestaria 5% 2,00% $ 4 429 156,47

Todas las operaciones aritméticas a nivel documental se presentan utilizando 2
decimales, no obstante, para realizar los calculos se utilizaron todos los decimales.
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Costo total del proyecto.

Una vez que se obtiene la totalidad de la estimacion de los costos, se procede con
totalizar el mismo, obteniéndose los siguientes resultados:

I.  Costo total del proyecto en dolares: $ 293 021 919,16.
[I.  Costo total del proyecto en colones: $172 241 214 301,43.

El tipo de cambio que se utilizo para la conversion en ese momento fue el del 25 de junio
de 2019, que segun la referencia del Banco Central de Costa Rica fue de 587,81 (oficio
DAI-2202-2019).

Costos Operativos de Funcionamiento y Sostenibilidad.

Mediante oficio DP-2396-2019, la Direccion de Presupuesto emite la actualizacion del
Estudio Preliminar de Costos de Operacién del Proyecto del Nuevo Hospital de Cartago,
el cual se anexa a este Informe, ademas se incorporan los documentos de otras unidades
institucionales relacionados al topico:
e Oficio DMI-2345-2019, estimacion de recursos Direccion de Mantenimiento
Institucional.
e Oficio DSI-AISI-806-2019: Criterio Técnico requerimiento de recurso humano en
seguridad y limpieza para el Nuevo Hospital Dr. Maximiliano Peralta Jiménez.
e CENDEISSS-DE-05871-2019: Cronograma de Formacion y Capacitacion de RH
para Proyecto Hospital Max Peralta.
e DPSS-0344-07-19: Recurso humano ajustado propuesto para la nueva
infraestructura del Hospital Max Peralta.

Con respecto a las plazas, a continuacion, se indica la cantidad de las nuevas requeridas
para el proyecto, segun lo indicado en el oficio DPSS-0344-07-19.

Plazas Hospital Nuevo de Cartago
Puesto de trabajo nggbi?d p?ggtjlg:‘?a Brecha

Médicos Especialistas 218 226 8
Hemodinamia 0 6 6
Hospital dia 1 43 42
Emergencias 0 9 9
Quiréfanos 17 24 7
Recuperacion SOP 0 6 6
Centro Nacional de Cancer 4 8 4
Gastrico

Técnicos / Licenciados de 11 18 7
Ciencias de la Salud
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Terapia Respiratoria 2 6 4
Psicologia 4 7 3
Trabajo Social 8 10 2
Terapia Fisica 2 9 7
Laboratorio Clinico 53 59 6
Rayos X 6 10 4
Central de Esterilizacion 18 26 8
Patologia 6 7 1
Nutricién 51 74 23
Centro de Gestion 11 16 5
Informatica

Bienes y Servicios 11 13 2
Servicios generales 23 26 3
Direccién Médica 14 15 1
Direccion Administrativa 22 30 8
Total 166

Financiamiento del proyecto de Construccion Nueva Sede Hospital de Cartago.

La Gerencia Financiera mediante el oficio GF-0196-2020, indica que ha venido
aprovisionando un fondo de recursos para el desarrollo de la obra del nuevo hospital de
Cartago, el cual cuenta con una reserva en titulos valores por ¢102.000,0 millones. El
Comité de Inversiones del Seguro de Salud y la Gerencia Financiera han tomado
acuerdos gue van en esa linea.

Los otros ¢70,000.0 millones se tiene previsto aprovisionarlos de los recursos restantes
gue se recibiran del contrato préstamo del Gobierno con el BIRF, tal y como se menciona
en el oficio PE-2811-2019 del 2811-2019, del 30 de octubre del 2019, firmado por el Dr.
Roman Macaya Hayes, Presidente Ejecutivo de la Institucion.

La Gerencia Financiera hace hincapié en la importancia de que cualquier modificacion
en el alcance y costo del proyecto del Hospital de Cartago, debe ser comunicado con
oportunidad, a fin de realizar el analisis financiero correspondiente.

Desde el punto de vista de sostenibilidad financiera del Seguro de Salud, debe
considerarse que en un mediano plazo se estarian concretando proyectos de
infraestructura nueva de gran complejidad y magnitud; asi como, programas y proyectos
incluidos en el plan estratégico y los planes tacticos que generaran importantes
erogaciones. Por lo cual, debe analizarse el portafolio de inversiones en cuanto a la
cantidad de proyectos, el alcance de ellos, su costo de inversién y operacién, a fin de
tomarse decisiones acertadas que no comprometan la consecucion de los proyectos y la
sostenibilidad financiera.
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V. Conclusion.

El Proyecto del Nuevo Hospital de Cartago surge como respuesta al evidente deterioro
de las infraestructuras existentes, antigiedad de las edificaciones, hacinamiento,
incumpliendo de codigos de construccidon y riesgo para la seguridad humana. Esta
situacion no permite una prestacion adecuada de los servicios de salud.

El proyecto reviste una importancia muy alta para el pais y en especial para los usuarios
del Hospital Dr. Maximiliano Peralta Jiménez (Hospital de Cartago), las actuales
instalaciones donde se ubica el nosocomio tienen condiciones no acordes con las
necesidades actuales de los pacientes, lo cual hace necesario la construccion de una
nueva edificacion para albergar el hospital, para ello, se dispone de los multiples estudios
técnicos de las respectivas unidades institucionales competentes para tales fines.

V. Recomendacion.

Con base en los antecedentes que constan en el expediente administrativo levantado al
efecto, asi como los respectivos estudios técnicos indicados, la Gerencia de
Infraestructura y Tecnologias, Gerencia Médica y Gerencia Financiera recomiendan a la
Junta Directiva, aprobar los costos estimados del proyecto (construccion, operacion y
sostenibilidad del proyecto).

habiéndose hecho la respectiva presentacién por parte del Ing. Granados Soto, y
considerando la necesidad e importancia del proyecto del Nuevo Hospital de Cartago
para el pais y en especial para los usuarios del Hospital Dr. Maximiliano Peralta Jiménez
(Hospital de Cartago), asi como lo aprobado por la Junta Directiva en el articulo 36° de
la sesién N°8899, celebrada el 6 de abril del afio 2017, el compromiso de la Caja
Costarricense de Seguro Social en mejorar dia a dia la calidad de los servicios que se
prestan a la poblacién, y lo indicado en los oficios niumeros DAI-2202-2019, DAI-2362-
2019, DP-2396-2019, DMI-2345-2019, DSI-AISI-806-2019, CENDEISSS-DE-05871-
2019, DPSS-0344-07-19, DAI-1813-2019, DAI-1834-2019, GM-S-7076-2019, GF-0196-
2020, asi como la recomendacion del Ing. Jorge Granados Soto, Gerente a.i., de
Infraestructura y Tecnologias, la Dra. Karla Solano Duran, Gerente a.i., Médico, y Lic.
Luis Diego Calderén Villalobos, Gerente a.i., Financiero mediante el oficio GIT-0119-
2020 / GM-1563-2020/ GF-0868-2020, en el citado oficio, la Junta Directiva-en forma
unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: dar por recibido el oficio GIT-0119-2020/GM-1563-2020/GF-
0868-2020.

ACUERDO SEGUNDO: instruir a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias presentar
la propuesta de conceptualizacién de Hospital Digital, ambiental e inteligente asi como
los recintos familiares en los nuevos proyectos, y el analisis técnico en cuanto a la zona
de parqueos, en la sesion del jueves 5 de marzo de 2020.
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Se retiran del salén de sesiones el ingeniero Randall Avila, director de la Direccién de
Arquitectura e Ingenieria (DAI), el licenciado Steven Fernandez, asesor de la Gerencia
de Infraestructura, la doctora Karla Solano, asesora de la Gerencia General, la ingeniera
Marielos Gutiérrez, directora de la Direccion de Proyeccion de Servicios de Salud y la
licenciada Karen Vargas, asesora legal de Gerencia Médica, el licenciado Luis Diego
Calderon Villalobos, Gerente Financiero, el licenciado Sergio Gémez Rodriguez, director
de la Direccion de Presupuesto y el licenciado Carlos Montoya, Tesorero.

Ingresan al salon de sesiones:

Carlos Quirds Ortiz Jefe, Servicio de Radiologia Hospital México.

Karina Robles Segovia Jefe, Servicio de Radiologia Hospital Calderén
Guardia.

Maritza Salazar Cabalceta Jefe, Servicio de Radiologia Hospital San Juan de
Dios.

Antonia Angulo Valerin Jefe, Servicio de Radiologia del Hospital Enrique
Baltodano.

Jeremy Guzman Campos Imagenologo, Hospital Calderén Guardia.

Luis Roberto Salas Centeno Jefe, Area Gestion de Equipamiento.

Luis Alberto Valenciano Jiménez Funcionario, Direccion de Equipamiento Institucional.

Dr. Luis Arce Corrales Radiblogo, Hospital San Juan de Dios

ARTICULO 3°

De conformidad con el articulo 10°, de la sesion N° 9080: presentacion recomendacion
final de la licitacion publica N° 2018LN-0000013110 “Equipos de Rayos X Transportables
Digitales con entrega segun demanda.

e Se recibe el oficio N° GIT-0235-2020 (GG-0474-2020), de fecha 26 de febrero
de 2020: propuesta final- adjudicacion de la licitacion publica 2018LN-000001-
3110, promovida para la adquisicién “Equipos Rayos X Transportables Digitales,
con entrega segun demanda”; Marca Siemens Healthineers, Modelo Mobilett
Mira Max, a favor de la oferta N° 5 de la empresa Siemens Healthcare Diagnostics
S. A., por un monto MAXIMO $12,047,591,52 por los cuatro afios.

Se conoce el oficio numero GIT-0235-2020 (GG-0474-2020), de fecha 26 de febrero de
2020, firmado por el Ing. Jorge Granados Soto, Gerente a.i. de Infraestructura y
Tecnologias, que contiene la propuesta final- de la licitacion publica 2018LN-00001-3110.

La exposicion esta a cargo del Ing. Jorge Granados Soto, Gerente de Infraestructura y
Tecnologia, con base en las siguientes laminas:
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1)

Adjudicacién de la Licitacién
2018LN-000001-3110

Equipos de Rayos X
Transportables Digitales Entrega
Segun Demanda

Gerencia Infraestructura y Tecnologias

Direccion Equipamiento Institucional

2)

Apertura de ofertas 21 de junio de

2018, participan 6 empresas: Analisis Administrativo
Corporacién Almotec (oferta N°.3)
resulta inhabilitada.

Se cuenta con las Guias de
Reemplazo de Equipos de Rayos X
Transportables. + N°.1 Meditek Services .

N°.2 Multiservicios
Electromédicos.

N°.3 Corporacion Almotec.

* N°.4 Electrénica Industrial y
Médica.

2. M5 Siemens Healthcare
Diagnostics.

* N°.6 Elvatron.

3)

Comision  Técnica  DEIl-Usuarios Mediante oficio 5ID-0387-2019, la JD Comisién Técnica Ad Hoc; emite
Emite RT DEI-1960-2018 donde se instriye; 8 las Gerenclas) [de informe indicando que la Unica
? PR Infraestructura y Médica, a conformar fert legibl la N4, d
recomendo la Oferta N°5. Siemens Comision Técnica. ofel a’ _eegl e e§ a 4, e
Healthcare Diagnostics S.A. Electrénica Industrial y Médica S.

A. y que la oferta N°S de Siemens
H.DS.A. tiene incumplimientos.
Oficio CRX-011-2019.

4)

Comisién Técnica Ad Hoc mediante
Oficio  CRX-027-2019 determina
que no hay ofertas elegibles, por lo
que recomienda declarar la

El caso se eleva a las Gerencias
Médica y de Infraestructura,
ambos gerentes resuelven que la

Comision ~ Técnica  DEI-Usuarios
emite Oficio DEI-0973-2019, ratifica
que la oferta N°5 de Siemens

H.D.S.A. cumple con todo lo licitacién  como  infructuosa. licitacion sea declarada
solicitado en el cartel. Después de haber realizado una infructuosa.  Oficio ~ GIT-1502-
prueba de campo en el HSVP. 2019/GM-AC-14472-2019.
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“Instruir @ la  Gerencia  de
Infraestructura y Tecnologias, para
que remita a la comision de usuarios

La Junta Directiva, en el articulo
21° sesion N° 9078 del 6 de

La Comision Especial de febrero de 2020 acuerda:

Licitaciones, recomienda la para su andlisis los criterios de las
remision para la declaratoria de comisiones Ad hoc conformada para
infructuoso. la licitacion publica 2018LN-000001-

3110 “Equipos de Rayos X
Transportables Digitales con entrega
segun demanda, con el fin de
analizar nuevamente técnicamente el
c imi o no, de lo p.

en las diferentes ofertas y sea
sometida  nuevamente a la
consideracion de la Junta Directiva, a
la luz de lo informado por el Auditor
Interno.”

6)

En oficio GIT-0149-2020, se Reunion DEI-Usuarios del martes Andlisis Técnico comision DEI-
instruye a la DEI para reunir a la 11 de febrero del 2020, dar a Usuarios en oficio DEI-0205-2020,
comisién de usuarios, analizar el conocer instruccién de JO. oficio que atiende lo solicitado por
cumplimiento o no de las ofertas, Comision de usuarios define D,

se deben considerar lo indicado conformar un comité

por la Comisién Ad hoc y demds representativo que analice los

aspectos que estin en el criterios de la comision Ad hoc y

expediente. Auditor Interno

7

GIT-0198-2020, se traslada a la DEI oficio emitido por el Jefe de
Radiologia del Hospital de San Carlos en relacion al Oficio DEI-0205-
2020 para que sea valorado.

8)

Alcance Total del Proyecto
L

PLAN DE EJECUCION (*)

Afio 2020: 34 equipos
72 equipos
deiten.
vida dtil en - Afio 2021: 13 equipos

Enla CCSS hay 79
equipos de RX
Transportable

los préximos

4 afios. Afio 2022: 13 equipos

Afio 2023: 12 equipos

Cantidad maxima a adquirir: 72 equipos

{*) Las cantidades por afio pueden variar segiin disponibilidad taria y necesidades de las unidades usuarias
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9)

Participacién de los usuarios

Elaboracién de Aval de
rEs-t:':aI:r::Sn -~ especificaciones -~ especificaciones » | Publicacion del
P técnicas técnicas cartel
Adjudicacion . - Recomendaciéon . Anailisis Técnico
en Firme Razonabilided técnica de ofertas
+
Formalizacién . Ejecucian
Contractual Contractual
DICTAMEN TECNICO
Ofertas presentadas
Monto Ofertado
N° Oferta Oferente Total en el Precio fimal
Formulario B1
$263.742,64
1 Meditek Services S.A. $250.311,51
(folic 2857)
Multiservicios Flectromédicos $120.000,00
b $120.100,00
SA. (folic 3256)
Electrénica Industrial y Médica $123,653,48
4 $121.296,42
S.A (Eleinmsa) (folio 4330)
Siemens Healtheare $174,313.06
5 5167.327.66
Diagnostics S.A. (folio 4942)
$240.575,29
3 Elvatron S.A. $233.996,66
(folio 5786)

11)

DICTAMEN Administrativo

Ofertas excluidas Andlisis Administrativo

3 Corporacion Almotec S. A Inhabilitada

En folio 2682, Formulario B1, linea N°15 solicita (Precio promedio del mantenimiento post
garantia en el primer afio). Oferta N°3 Corporacién Almatec 5.A., no cotiza folio 3874. (Folic 6106)
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12)

DICTAMEN TECNICO

Analisis de Ofertas

13)

DICTAMEN TECNICO

Oferta N° 1 Meditek Services S.A.

Oficio DEI-1675-2018 (folio 6155), subsanar puntos del
Formulario EQ1 de Condiciones Especiales y EQ2 Formulario de
Condiciones Técnicas.

Nota 1231-2018-CA-REG folio 6159, indicando que al no tener
posibilidad de ser adjudicada considera no es necesaria la
subsanacion, razén por la que la Administracion no continud con
el andlisis de esta oferta.

14)

Oferta N°2 Multiservicios Electromédicos S.A.

Formulario EQ1 de Condiciones Especiales

Punto 11 y 16; Personal Téenico Propuesta no cumple requisitos de capacitacion,
» Punto 108: Equipo no cuenta con EMB.

- Entre otros puntos: 17 y 53.

Formulario EQ2 de Condiciones Técnicas:

Punto 6.2.19: Seleccion del detector: No logra demostrar el cumplimiento

- Punto 7.14: Carga de la bateria de los detectores.

« Punto 9.5! Interfaz para la conexién a red wifi. Inf. Del Modelo no permite determinar si cumple
= Punto 10:4: Indicador de exposicidn en pantalla visual y audible: Solo en pantalla

Punto 13.25 al 13.31: Monitor. En estos puntas no aportaron informacién
» Entre otros puntos:6.1.19,6.2.18,7.13,96 y 13.3
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15)

Oferta N°4 Electrénica Industrial y Médica S.A
(ELEINMSA)

Formulario EQ1 de Condiciones Especiales

+ Punto 16: Servicio Técnico para la instalacion
Personal no capacitado en la version del Modelo ofertade MX8

* En nota numero de referencia MXCN180020 de la empresa Shimadzu, en folio 76786, indica:

“La tltima version MX8 tiene el mismo concepto de disefio que la versién anterior con unas
partes distintas; es decir, la columna fifa ahora es telescopica; el monitor de 15/17 pulgadas
cambio a un moniter LCD de 19 pulgadas, distribucion del dispositiva DR, distribucion de
las baterfas; y el control de ajuste del cambio de irradiacién también se incluye en el lado
opuesto del colimador, y se incluye un mecanismo de cierre FPD",

+ Por lo tanto, no cumple

16)
(ELEINMSA)
Punto 108: Registro del Ministerio de Salud: El equipo ofertado no cuenta
con EMB. Aspecto corroborado mediante correo por la Dra. Gabriela Infante

Coordinadora Equipo y Material Biomédico Unidad de Registros del
Ministerio de Salud de Costa Rica

Formulario EQ2 de Condiciones Técnicas:

Punto 1.4. Que %ermita la toma de imagen mediante bateria y por medio de
red eléctrica a 120 VAC en caso de que las baterias del generador estén
descargadas.

Segun prueba de HSVP no se logro determinar el cumplimiento

17)

OFERTA N°5 Siemens Healthcare Diagnostics S.A.

Punto 2.4 Seleccion de KV de manera continua desde 40 KV a 120 KV como
minimo. (DEI-0205-2020)

El cartel no indicaba los intervalos de dichos pasos para incrementar o
decrementar el Kilovoltaje (ratificado por Auditoria)

Desde el punto de vista médico los incrementos de 10 2 kV no es requisito
significativo para las técnicas que se usan en radiologia.

Principic de ALARA el Organismo de Investigacién de Energia Atémica. Se
discrepa debido a que los equipos de radiologia portatil no generan la
cantidad de radiacién para superar los umbrales de dosis que me generan
efectos deterministicos.

Por lo tanto, si cumple con este punto.
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18)

Punto 1.13 Tiempo de recarga de la bateria del equipo al 100% no mayor de 9
horas.

DEI-0205-2020; Siemens segun bateria ofrecida el Tiempo de Recarga es de 7
horas al 100%".

Por lo tanto, si cumple con este punto.

Punto 1.14 Tiempo de operacion de la bateria como minimo de 4 horas o 250
imagenes o superior.

DEI-0205-2020, Siemens indica 8 horas o 270 exposiciones.

Por lo tanto, si cumple con este punto.

19)
OFERTA N°6 Elvatron S.A.

Punto 1.4. Que permita la toma de imagen mediante bateria y por medio de red eléctrica a
120 VAC en caso de que las baterias del generador estén descargadas.

Seglin ECRI, el modelo MobiletDiagnost WDR ofertado no tiene esta caracteristica.

Por lo anterior no cumple.

20)

DICTAMEN TECNICO

Ofertas excluidas Anadlisis Técnico

1 Meditek Services 5.4 Excluida
2 Multiservicios Electromédicos 5.4, Excluida
4 Electrénica Industrial y Médica S.A (Eleinmea) Excluida
B Ehvatron S.A, Excluida
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21)

Oferta elegible:

Oferta 5, Siemens Healthcare Diagnostics S.A

Ponderacién de ofertas elegibles:

No aplica

22)

Razonabilidad del Precio

Para realizar la razonabilidad del precio se toma como base lo definido
y estipulado en la “Metodologia para la Elaboracion de Estudios de
Razonabilidad de Precios en Procedimientos de Compra que Tramita la
Caja Costarricense de Seguro Social’, especificamente lo indicado en
la Metodologia 4 “Metodologia para el desarrollo de analisis de
razonabilidad de precios en los procedimientos de compra de
equipamientos médico e industrial”

23)

90 S
by )
4

G

DICTAMEN TECNICO
L

Razonabilidad del Precio

Costo Estimado Administracion $214.184,08

Costo Ofertado (Cuadro N°3)

$167.327,66

Diferencia
$46.856,42

-21.88%

DICTAMEN TECNICO
L

DICTAMEN TECNICO
1
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24)

DICTAMEN TECNICO
L
= Desviacion es mayor al -10% que es el criterio de variacién aprobado.

= Oficio DEI-1739-2019 (Art. 30). Oficio SHD-437-11-2018 (Folio 7052) la empresa Siemens S.A., indica que con el
monto ofertado sera capaz de cumplir con todas |as obligaciones y requisitos solicitados en el cartel.

« Una vez analizada la respuesta del oferente y considerando que:
Las estrategias de comercializacion son propias de cada fabricante.
La empresa es filial directa de la fabrica
Al ser equipos especificos el riesgo asociado al suministro del mismo es bajo

Al ser una compra por demanda cuyo posible alcance se estima en 72 e(éuipos (folio 2661),
Iapl{ﬁa concepto de economia de escala por la posible cantidad que sea requerida por la
Institucion.

Monto ofertado se considera razonable.

25)

Proyeccién de Inversion
L

Monto estimado de Inversion del proyecto

total
Cantidad Costo Unitario Costo Total
34 $167.327,66 $5.689.140,44
13 $167.327,66 $2.175.259,58
13 $167.327,66 $2.175.255,58
12 $167.327,66 $2.007.931,92

Monto total: $ 12.047.591,52

26)

" 5384

SIEMENS ...

DICTAMEN TECNICO
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27)

DICTAMEN LEGAL

L »
« De acuerdo con el oficio DJ-1038-2020, la Direccién / ‘
Juridica emitié su criterio, en el cual otorga el visto N
bueno, previo a que lo conozca la Junta Directiva \

(tomo VI, folio 7833 a 7834). \ >\

« Solicita verificacion:
Cerfitificado EMB vigente

Comision Técnica DEI-Usuarios Certificacion de contenido presupuestario

Declaracion jurada ausencia de conflicto de
intereses. suscrita por todos los miembros de la v
{

Potencial adjudicatario se encuentra al dia en el .
pago de las cuotas obrero-patronales FODESAF, Los 4 puntos se cumplieron y son parte del
impuesto a las personas juridicas y no encontrarse expediente

inhabilidad o apercibido en el Sistema SIGES

28)

COMISION ESPECIAL DE LICITAC‘IONES
» ‘l ‘ »
. -
La Comision Especial de Licitaciones
mediante el oficio CEL-0012-2020 por

mayoria da el visto bueno y la aprobacion
correspondiente.

29)

PROPUESTA DE ACUERDO

Considerando lo requerido por la Junta Directiva en el articulo 212 de la Sesiér': N2
9078, articulo 109 de la Sesion N2 9080, el andlisis técnico DEI-0205-2020, la
Recomendacion Técnica DEI-0257-2020, el oficio DEI-0272-2020, que corresponde
a la aclaracion de la Recomendacion Técnica DEI-0257-2020, el visto bueno de la
Direccion Juridica DJ-1038-2020, la Certificacion Presupuestaria DP-0495-2020, el
aval de la Comision Especial de Licitaciones CEL-0012-2020, y habiéndose conocido
lo presentado por el Ing. Jorge Granados Soto, Gerente a.i, Gerencia de
Infraestructura y Tecnologias, por medio del oficio GIT-0235-2020, la Junta
Directiva ACUERDA:

LU Primero

Adjudicar la Licitacion Pulblica 2018LN-000001-3110, “Equipos de Rayos X
Transportables Digitales con entrega segiin Demanda”, a la oferta N2 5 de la
empresa Siemens Healthcare Diagnostics S.A, segln el siguiente detalle;

Adquisicion de Equipo de Rayos X Transportable Digital Marca Siemens
Healthineers, Modelo Mobilett Mira Max.
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30)

PROPUESTA DE ACUERDO

N2 Rubro Cantidad Precio en Délares.
Precio total del Equipo $42.845.38
Precio promedio de |a instalacion $ 28780
Precio promedio curso de operacion §351.34
4 Precio promedio curso tcnico (mantenimiento) 1 583167
Precio promedio de las visitas de mantenimiento preventivo trimestral
5 durante los dos afios de garantia de funcionamiento (8 visitas) costo 1 $2,302.40
unitario por visita $287,8
7 Impresora de placas 1érmica, de mesa 1 §1421.05
8 cI)I:l)ect\:\r para paciente adufio de tamafio 14 x 17 pulgadas (35 x 43 I §26.856.00
B cD&le{:mr para paciente neonatal de lamafio 10 x 12 pulgadas (24 x 30| 1 $26,048.00
10 Accesorio radiofransparente para proteccion def detector 1 728.00
1 Estacion de trabajo y almacenamiento. 1 $11,05263
12 Programas Y licencias para post-pr de 1 §7.052.63
13 Delantal plomado 1 § 249.97
14 UPS para estacion de trabajo 1 $31579
Precio promedio del mantenimiento post garantia en el primer afio, (4
" iites por afio). Incluye Tubo de Rayos X. ! 154500
Erecua promedio del mantenimiento post garantia en el segundo afio, (4]
18 isitas por afio). Incluye Tubo de Rayos X. ! $11.984.00
Tecio promedio del mantenimiento post garantia en el tercer afio, (4
" isitas por afio). Incluye Tubo de Rayos X. ! $12456.00
recio promedio del mantenimiento post garantia en el cuarto afio, (4
18 isitas por afio). Incluye Tubo de Rayos X ! §13.02000
Precio total de un equipo con los componentes $167, 327. 66

31)

PROPUESTA DE ACUERDO

El conjunto de todas las lineas anteriores corresponde a un equipo de rayos X transportable con
los cursos, mantenimientos y accesorios opcionales, con un costo total maximo de $ 167, 327.
66, sin que esto signifique un compromiso para la Institucion de adquirir productos por
demanda. Conforme lo establece el cartel, se adquiriran los componentes del paquete que
segun la necesidad requiera cada Centro de Salud. La CCSS se reserva el derecho de solicitar
el equipo con o sin accesorios.

Plazo del contrato: Un afio. Con prorroga facultativa por 3 anos mas, para un total de 4 afios,
previo a la prérroga de cada periodo se debe acreditar lo siguiente: 1- El efectivo cumplimiento
de lo pactado por el contratista, segln la evaluacion del mismo por parte de la Direccién de
Equipamiento Institucional y las unidades usuarias, 2- Prevalezca la necesidad de adquirir
equipos y 3- Se verifique la razonabilidad de los precios pactados con respecto al mercado,
para lo cual la Direccién de Equipamiento Institucional debera realizar y acreditar dentro del
expediente los estudios de mercado correspondientes.

Monto méximo: Para efecto de reserva presupuestaria y de gestion contractual, se establece
un monto maximo de $ 12, 047, 591. 52 (doce millones cuarenta y siete mil quinientos noventa y
un délares con cincuenta y dos centavos) por los cuatro afos.

Las demas condiciones y especificaciones, de acuerdo con la oferta recomendada y lo
establecido en el cartel. ACUERDO FIRME.

32)

MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION
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Se consigna en esta ACTA audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 3°:

Equipos de Rayos X Transportables

Se deja constancia de que la directora Abarca Jiménez vota en forma negativa.

Director Loria Chaves:

(...) que los cuerpos técnicos le estan dando como insumo a la Junta Directiva, porque
en realidad es un tema realmente que ha sido un tema complejo que ha sido un tema
muy delicado, si me preocupa la diferencia de precios entre las empresas por un tema
de la economia de la Caja, pero aqui lo importante es que si las recomendaciones
técnicas indican que ese es el equipo que se va a comprar, €s un equipo que a los
directores lo que les interesa es que le llegue a los pacientes el servicio, 0 sea que los
pacientes que no estan siendo atendidos por la falta de este equipo pues tengan la
oportunidad y la posibilidad de atenderse de una manera mas oportuna y mas eficiente,
aqui el tema es la urgencia, cuando uno ve que han pasado siete afios, se hace como
cronica, incluso, que tienen los pacientes para atenderse y realmente la Junta se pone
en un predicamento donde Unicamente puede tomar una decisidbn basados en los
criterios técnicos que le estan trayendo a esta Junta Directiva. Se ha dicho cosas muy
razonables tanto de parte de la Gerencia Médica como de los diferentes actores, pero la
responsabilidad nuestra es tomar una decision sobre esa base de criterios técnicos que
nos han dado hoy y no sobre un criterio personal.

El doctor Macaya Hayes le da la palabra a la Dra. Solis:
Directora Solis Umana:

Yo voy a votar positivo. Esta empresa Eleinsa aparte del MB no cumple otros dos puntos,
asi que no es importante el MB, es mas importante lo de la bateria porque ya es su
funcionamiento y lo del MB en realidad lo que ahi hay es un problema de redaccion, pero
yo perfectamente entiendo cudl es el asunto y la doctora Robles explic6 muy bien sobre
los TAC, del nUmero de cortes, un corte mas en un equipo y ya es otro equipo. Por tanto
aqui el Evolution, que es el que nos esta ofreciendo la empresa en el cartel pero a la
hora de ya darnos el equipo nos da Movil Dark Evolution MX8, o sea, ya es otro equipo,
y ese es el que no esta inscrito en el Ministerio de Salud y por lo cual no lo puede
comercializar. Yo creo que esta muy claro cual es el asunto y por lo tanto si voy a votar
a favor de esta adjudicacion.

Doctor Macaya Hayes:

Igual, quiero razonar mi voto en base a todos los argumentos y criterios que hemos
recibido, empezando por el grupo que esta aqui presente de radiélogos que de forma
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unanime de los que estan aqui o de otro que firmo pero luego se quitd, pero ahi parece
haber un fuerte consenso, primero en la necesidad urgente del equipo para la mejor
atencién de los pacientes, pero segundo también sobre el cumplimiento del equipo que
es recomendado por la Comision Especial de Licitaciones, el visto bueno de la Direccion
Juridica, la recomendacién técnica de este grupo y de nuevo el deber de cumplirle a los
usuarios de forma oportuna con el equipo que requieren para atender su salud, yo voy a
votar positivamente esta adjudicacion, no sabemos cual es el futuro que seguiran los
concursantes en esto, pero asi como en otras licitaciones pues obviamente pueden
recurrir a las instancias que corresponden, pero ese va a ser mi voto. ¢Algan otro
comentario?

Directora Abarca Jiménez:

Yo voy a votar en contra.

Doctor Macaya Hayes:

Si no hay mas comentarios procedemos a votar por la adjudicacion. La dejamos en firme.

Por consiguiente, conocido el oficio nimero GIT-0235-2020, de fecha 26 de febrero de
2020, firmado por el Ing. Jorge Granados Soto, Gerente a.i. de Infraestructura y
Tecnologias que, en lo conducente, literalmente se lee asi:

“Para su consideracion y posterior toma de decision de la Junta Directiva, se presenta
la Propuesta de Adjudicacion de la Licitacion Publica 2018LN-000001-3110, “Equipos
de Rayos X Transportables Digitales con entrega segun Demanda”.

I. Antecedentes.

La Direccién Equipamiento Institucional como parte de su programa de reposicion de
equipos, aplicé la Guia de Reemplazo a un grupo importante de Equipos de Rayos X
Transportables en diferentes centros hospitalarios a nivel nacional, con el propdésito de
determinar los que requerian sustitucion.

El estudio evidencié que 34 equipos deben ser reemplazados de forma inmediata debido
a su obsolescencia fisica y tecnoldgica, su estado de funcionamiento y que ya han
sobrepasado su vida util, asi como otro grupo de equipos que estan proximos a cumplir
con su vida util.

La modalidad de entrega de equipos segun demanda permitira satisfacer las
necesidades actuales y futuras de las unidades usuarias de manera oportuna, ya que
evitara el tramite de varios procesos de contratacidbn administrativa lo que conlleva
tiempos extensos y el uso de importantes recursos humanos y administrativos.

Por otra parte, la Junta Directiva en el acuerdo primero, del articulo 14°, sesién N° 9024,
del 21 de marzo de 2019, instruy0 a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologias y la
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Gerencia Medica, para que conformaran una Comisiébn Técnica en el campo de
Radiologia, con el propdsito de revisar varias licitaciones, entre las cuales se tiene la que
corresponde a la Adquisicion de Equipos Rayos X Transportables Segun Demanda, a fin
de efectuar una andlisis técnico y econdmico sobre el cumplimiento de las condiciones
cartelarias, con el fin de que, de forma definitiva; se adjudique a la empresa que satisfaga
el interés institucional en concordancia con los principios de legalidad, transparencia y
seguridad juridica que regula la contratacién administrativa en la administracion publica.

La Comisién conformada segun lo instruido por el Organo Colegiado, presento un
informe técnico con los resultados de la revision de todos los requerimientos técnicos
solicitados en el cartel de la Licitacion, mediante el oficio CRX-011-2019, el cual se
amplia mediante oficio CRX-027- 2019, a solicitud de las Gerencias de Infraestructura y
Tecnologias y la Médica.

Mediante el oficio GIT-1502-2019 / GM-AC-14472-2019, las Gerencias de Infraestructura
y Tecnologias y la Médica, comunican la decision final, proponiendo declarar infructuosa
la Licitacion Publica 2018LN-000001-3110. Dicha declaratoria de infructuosa cuenta con
el visto bueno de la Direccion Juridica DJ-6890-2019, Comisién Especial de Licitaciones
en la sesion ordinaria N° 20-2019, celebrada el 17 de diciembre del 2019 (CEL-0057-
2019).

Mediante oficio GIT-0074-2020 y el oficio GG-0249-2020, se propone a la Junta Directiva
Declarar infructuosa la Licitacion Publica 2018LN-000001-3110, “Equipos de Rayos X
Transportables Digitales con entrega segun Demanda, al no contar con ofertas elegibles.

La Junta Directiva, en el articulo 21° sesion N° 9078, ACUERDA: Instruir a la Gerencia
de Infraestructura y Tecnologias, para que remita a la comisién de usuarios para su
analisis los criterios de las comisiones Ad hoc conformadas para la licitacion publica
2018LN-0000013110 “Equipos de Rayos X Transportables Digitales con entrega segun
demanda, con el fin de analizar nuevamente técnicamente el cumplimiento o no, de lo
presentado en las diferentes ofertas y sea sometido nuevamente a la consideracion de
la Junta Directiva, a la luz de lo informado por el sefior Auditor Interno. Dicho acuerdo
fue comunicado mediante oficio SJID-0218-2020, de 07 de febrero de 2020.

Para ver el tema de Equipos de Rayos X Transportables Digitales, la Junta Directiva
convoca a la Sesién ordinaria N° 9080, a los funcionarios de los hospitales: Dra. Karina
Robles Segovia, Jefatura del Servicio de RX, HCG, Dr. Gerardo Ramirez Badilla, Jefatura
del Servicio de RX; HSVP, Dr. Carlos Quirds Ortiz, Jefatura del Servicio de RX, HM, Dr.
Luis Guillermo Lobo Dinis, Jefatura del Servicio de RX, HNN y al Dr. Enrique Espinosa
Leal, Jefatura del Servicio de RX; HNGGRBC Equipos de Rayos X Transportables
Digitales.

En el articulo 10° de la Sesion N° 9080, la Junta Directiva acuerda: A la luz del criterio

técnico recibido mediante oficio DEI 0205-2020 de fecha 13 de febrero 2020 la Junta
Directiva ACUERDA: instruir al ingeniero Jorge Granados Soto, que presente la
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recomendacion final al respecto de la 2018LN-0000013110 “Equipos de Rayos X
Transportables Digitales con entrega segun demanda, el jueves 27 de febrero de 2020.

Asimismo, se instruye a la Gerencia General para que dé seguimiento al proceso. Dicho
acuerdo fue comunicado mediante oficio SJID-0348-2020 de 19 de febrero de 2020.

. Criterio Técnico.

En atencion a lo requerido por el Organo Colegiado, la Comisién Técnica DEI-Usuarios
mediante el oficio DEI-0205-20202, genero el documento denominado “Analisis técnico
del cumplimiento o no de la Licitacion 2018LN-000001-3770, “Equipos de Rayos X
Transportables Digitales con entrega segun Demanda™, (folios 7662 al 7668).

En dicho analisis la Comisién manifiesta lo siguiente;

1- Basados en los puntos analizados concluimos que la oferta No. 5 de SIEMENS
cumple técnicamente y la oferta No. 4 de ELEINMSA no cumple técnicamente.

2- Existe la necesidad de contar con dichos equipos en los diferentes centros de
salud y de contar en el menor tiempo posible para su adquisicion, ya que el uso
de los equipos es 24/7 y actualmente cuentan con mas de 10 afios de antigiiedad,
tienen problemas de repuestos, tecnologia obsoleta, vida atil agotado,
incumplimiento de normas de asepsia para salones de cuidados intensivos y
neonatos por el traslado de los mismos entre cubiculos y salones.

Todo lo cual podria generar un riesgo medicolegal a los centros que se expongan
a esta situacion.

3- La preocupacion que la Administracion haya habilitado otras instancias
administrativas para atender objeciones a lo actuado por la comision DEI-Usuarios
fuera de las etapas de la Contratacibn Administrativa conlleva un atraso en los
tiempos de las contrataciones, la ejecucidon presupuestaria, la ejecucion del
portafolio de inversiones y la atencion directa, oportuna e inmediata al
paciente.

4- Se debe recordar que este proyecto fue aprobado por Junta Directiva en la
Sesidn 8668 del 10 de octubre del 2013, ademas el estudio de perfil se finalizé
en diciembre de 2016. Esta Comision solicita con prontitud y celeridad
continuar con el proceso de Contratacion Administrativa.

5- Esta comision esta enterada de los siguientes puntos respecto a la Oferta #5
Siemens:

- Estudio razonabilidad de precios en folios 7053 al 7066.
- Aval de contabilidad de costos visible en folios 7218 al 7220.

- Visto bueno de la Direccién Juridica en folios 7238.
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Dicha Comision Técnica DEI-Usuarios, mediante el oficio DEI-0257-2020, genero el
documento denominado “Recomendacion técnica para la Licitacion 2018LN-000001-
3110, “Equipos de Rayos X Transportables Digitales con entrega segun Demanda”,
(folios 7721 al 7825), en el cual recomienda lo siguiente;

“...Conforme con el Reglamento de Contratacion Administrativa y lo
establecido en el cartel en cuanto la Ponderacion de Ofertas, habiéndose
determinado que la oferta N°. 5 de Siemens S.A, cumple con los requisitos
técnicos y que a la vez el precio ofertado es razonable una vez aplicada la
metodologia de razonabilidad de precios aprobada por la Institucion. Se
recomienda adjudicar la presente licitacion...”.

Por ultimo, la Direccion de Equipamiento Institucional por medio del oficio DEI-0272-
2020, realiza aclaracion de la recomendacién técnica DEI-0257-2020, dicha
aclaracion se basa en el elemento de plazo de entrega de los equipos, ratificando
que son los indicados en el cartel.

.  Criterio Legal.

Mediante el oficio DJ-1038-2020, de fecha 25 de febrero de 2020, la Direccion
Juridica otorga el visto bueno juridico a la Licitacion Publica 2018LN-000001-3110,
“Equipos de Rayos X Transportables Digitales con entrega segun Demanda (folios
del 7833 al 7836).

IV. Dictamen Financiero.

a. Razonabilidad de precios.

Mediante oficio DEI-0257-2020 (folios 7750 al 7751), la Comision Técnica realizo el
estudio pertinente y determind que la oferta presentada es razonable, por lo que se
recomienda la adjudicacion.

b. Certificacién presupuestaria.

La Direccién de Presupuesto por medio del oficio DP-0495-2020 (folio 7826) emite la
respectiva Certificacién Presupuestaria.

V. Comisién Especial de Licitaciones.

Una vez desarrollados los respectivos estudios técnicos, administrativos y legales, en
apego al procedimiento institucional, el tema fue remitido a la Comision Especial de
Licitaciones, la misma posterior al andlisis del expediente, en su mayoria (3 votos a favor
y 2 en contra), recomienda la remision para la Adjudicacion de la Licitacion Publica
2018LN-000001-3110, “Equipos de Rayos X Transportables Digitales con entrega segun
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Demanda”. Segun consta en el oficio CEL-0012-2020, del acta de la Sesion N° 3 del 25
de febrero de 2020 (folios 7843 al 7849).

VI. Conclusion.

Se disponen de los estudios técnicos, administrativos, legales y financieros pertinentes,
asi como la respectiva recomendaciéon de la Comision Especial de Licitaciones. Debido
a ello se concluye que la adjudicacion se debe dar, a efecto de continuar con la
satisfaccion del interés publico, en atencion a los principios de eficiencia y eficacia que
rigen la Contratacion Administrativa.

VIl.  Recomendacion.

Con base en los criterios técnicos, administrativos, legales y el de la de la Comision
Especial de Licitaciones indicados anteriormente, se recomienda la adjudicacion de la
Licitacion Publica 2018LN-000001-3110".

Por tanto, considerando lo requerido por la Junta Directiva en el articulo 21° de la Sesién
N° 9078, articulo 10° de la Sesion N° 9080, el andlisis técnico DEI-0205-2020, la
Recomendacion Técnica DEI-0257-2020, el oficio DEI-0272-2020, que corresponde a la
aclaracion de la Recomendacion Técnica DEI-0257-2020, el visto bueno de la Direccion
Juridica DJ-1038-2020, la Certificacion Presupuestaria DP-0495-2020, el aval de la
Comision Especial de Licitaciones CEL-0012-2020, y habiéndose realizado la
presentacion pertinente por parte del Ing. Jorge Granados Soto, Gerente a.i., Gerencia
de Infraestructura y Tecnologias que, es coincidente con los términos del oficio N° GIT-
0235-2020, y la recomendacion del sefior Gerente General en su oficio N° GG-0474-
2020, la Junta Directiva- por mayoria- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: adjudicar la licitacion publica 2018LN-000001-3110, promovida
para la adquisicion de “Equipos de Rayos X Transportables Digitales con entrega segun
Demanda”, a favor de la oferta N° 5, empresa Siemens Healthcare Diagnostics S.A,
segun el siguiente detalle:

» “Equipo de Rayos X Transportable Digital Marca Siemens Healthineers, Modelo
Mobilett Mira Max.

N° Rubro Cantidad | Precio en Délares

1 Precio total del Equipo 1 $42,845.38

5 Precio _,promedio de la 1 $287.80
instalacion

3 Precio promedio curso de 1 $351.34

operacion
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NO

Rubro

Cantidad

Precio en Délares

Precio promedio curso
técnico (mantenimiento)

$ 831.67

Precio promedio de las
visitas de mantenimiento
preventivo trimestral durante
los dos afios de garantia de
funcionamiento (8 visitas)
costo unitario por visita
$287,8

$2,302.40

Impresora de placas térmica,
de mesa

$1,421.05

Detector para paciente
adulto de tamafio 14 x 17
pulgadas (35 x 43 cm)

$ 25,856.00

Detector para paciente
neonatal de tamafio 10 x 12
pulgadas (24 x 30 cm)

$ 25,048.00

10

Accesorio radiotransparente
para proteccion del detector

728.00

11

Estacion de
almacenamiento.

trabajo vy

$ 11,052.63

12

Programas vy licencias para
post-procesamiento de
imagenes

$ 7,052.63

13

Delantal plomado

$ 249.97

14

UPS para estacion de

trabajo

$ 315.79

15

Precio promedio del
mantenimiento post garantia
en el primer afo, (4 visitas
por afio). Incluye Tubo de
Rayos X.

$ 11,545.00

16

Precio promedio del
mantenimiento post garantia
en el segundo afio, (4 visitas

$ 11,964.00
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Ne° Rubro Cantidad | Precio en Do6lares

por afio). Incluye Tubo de
Rayos X.

Precio promedio del
mantenimiento post garantia

17 en el tercer afio, (4 visitas|1 $ 12,456.00
por afo). Incluye Tubo de
Rayos X.

Precio promedio del
mantenimiento post garantia

18 en el cuarto afio, (4 visitas|1 $ 13,020.00
por afio). Incluye Tubo de
Rayos X.

Precio total de un equipo con los componentes. $167, 327. 66

El conjunto de todas las lineas anteriores corresponde a un equipo de rayos X
transportable con los cursos, mantenimientos y accesorios opcionales, con un costo total
méaximo de $ 167, 327. 66, sin que esto signifique un compromiso para la Institucién de
adquirir productos por demanda.

Conforme lo establece el cartel, se adquiriran los componentes del paquete que segun
la necesidad requiera cada Centro de Salud. La CCSS se reserva el derecho de solicitar
el equipo con o sin accesorios.

Plazo del contrato: Un afio. Con prérroga facultativa por 3 (tres) afios mas, para un total
de 4 (cuatro) afios, previo a la prérroga de cada periodo se debe acreditar lo siguiente:

1- El efectivo cumplimiento de lo pactado por el contratista, segun la evaluacion del
mismo por parte de la Direccion de Equipamiento Institucional y las unidades
usuarias,

2- Prevalezca la necesidad de adquirir equipos y

3- Se verifique la razonabilidad de los precios pactados con respecto al mercado,
para lo cual la Direccion de Equipamiento Institucional deberéa realizar y acreditar
dentro del expediente los estudios de mercado correspondientes.

Monto maximo: Para efecto de reserva presupuestaria y de gestion contractual, se

establece un monto maximo de $ 12, 047, 591. 52 (doce millones cuarenta y siete mil
guinientos noventa y un délares con cincuenta y dos centavos) por los cuatro afios.
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Las demas condiciones y especificaciones, de acuerdo con la oferta recomendada y lo
establecido en el cartel.

Sometida a votacion la mocién para que la resolucién se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Ingresan al salon de sesiones la directora Jiménez Aguilar.

Se retiran del salon de sesiones: Carlos Quirds Ortiz del Hospital México, Karina Robles
Segovia, del Hospital Calderon Guardia, Maritza Salazar Cabalceta, Hospital San Juan
de Dios, Antonia Angulo Valerin del Hospital Enrique Baltodano, Jeremy Guzmén
Campos del Hospital Calderén Guardia, Luis Roberto Salas Centeno, Luis Alberto
Valenciano Jiménez, de la Direccion de Equipamiento Institucional, y el Dr. Luis Arce
Corrales, Hospital San Juan de Dios.

Ingresan al saldn de sesiones los expertos CART.

Stephan Gruup, Christopher Roselle, Gabrielle Manoff, James Buxton, Joshua
Gertzman, Joshua Ho, Lexus Johnson, Liz Pecan, Sangya Agarwal, Ulisses Isidro.

ARTICULO 4°

Terapia Celular CAR T, se recibe al doctor Stephan A. Grupp del Childrens Hospital of
Philadelphia y estudiantes de Wharton School of the University of Pennsylvania.

Se retiran del salén de sesiones Stephan Gruup, Christopher Roselle, Gabrielle Manoff,
James Buxton, Joshua Gertzman, Joshua Ho, Lexus Johnson, Liz Pecan, Sangya
Agarwal, Ulisses Isidro. Ademas, el doctor Mario Ruiz, Gerente Médico.

ARTICULO 5°

El Ing. Jorge Granados Soto, Gerente de Infraestructura y Tecnologia, se refiere al
expediente N° 21.796 “Reforma al titulo y a los articulos 1 y 2 de la Ley N° 9640
Desafectacion de un terreno propiedad de la Caja Costarricense de Seguro Social,
Autorizacién para permutar el terreno desafectado y afectacion de un terreno para la
construccion de infraestructura de la CCSS, del 6 de febrero de 2019”, con base en las
siguientes laminas:



https://en.wikipedia.org/wiki/Wharton_School_of_the_University_of_Pennsylvania
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Gerencia de Infraestructura y Tecnologias

Expediente N2 21.796.

”Reforma al titulo y a los articulos 1 y 2 de la ley N° 9640
Desafectacion de un terreno propiedad de la Caja
Costarricense de Seguro Social, Autorizacion para permutar
el terreno desafectado y afectacion de un terreno para la
construccion de infraestructura de la Caja Costarricense de
Seguro Social, del 06 de febrero de 2019”

2)

3)

Notaria del Estado

Mediante oficio NNE-454-2019 de la PGR, dirigido al Area de Gestién Notarial de la CCSS,
denegd la confeccion de la escritura piblica, pidiendo algunos requisitos, e indica que la
Ley N°9640, dispone en su numeral primero, autorizar a la CCSS, para permutar un
inmueble de su propiedad, inscrito en folio real matricula 196.843-000, partido de
Guanacaste, con un lote a segregar con el plano G-1.782.059-2014, propiedad de la
ASODINIC.

Sin embargo, el acuerdo tomado por la Asociacién citada, autoriza a permutar el terreno
de su propiedad, por dos de la CCSS: “.. gue en la Asamblea general ordinaria, nimero
44 del 10 de agosto del 2013 celebrada por lo Asociacion de Desarrollo Integral de Nicoya
Centro se aprobd lo permuta de dos terrenos de la CCSS, con las siguientes medidas,
4.454.19 m2, ubicado en barrio San Martin de Nicoya y el segundo de 538.12 m2
localizado en Nicoya centro donde antes estaba la Sucursal de la €CS5. Por uno de lo
Asaciacion {...) de 26.941 m2 ..." (resaltado no es del original)

oy
Y
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4)

El Proyecto

Articulo 1.- Se reforma el titulo de la Ley N2 9640, Desafectacidn de
un terreno propiedad de la Caja Costarricense de Seguro Social,
Autorizacion para permutar el terreno desafectado y afectacion de
un terreno para la construccion de infraestructura de la Caja
Costarricense de Seguro Social, para que se lea de la siguiente
manera:

“DESAFECTACION DE DOS TERRENOS PROPIEDAD DE LA CAJA
COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL, AUTORIZACION PARA
PERMUTAR LOS TERRENOS DESAFECTADOS, Y AFECTACION DE UN
TERRENO PARA LA CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA DE LA

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL”

=
G

5)

El Proyecto

Articulo 2.- Se reformao el articulo 1 de lo Ley N? 9640 {...) para que se lea de la siguiente
manera:

Articulo 1.- Se desafecta del uso piblico dos terrenos propiedad de la Caja Costarricense de Seguro
Social, cédula de persona juridica numero cuatra-cero cero cero—cero cuatro dos uno cuatro siete (N2
4-000-042147), que se describen de o siguiente manera; A} inscrito en el Registro de Bienes
Inmuebles del Registro Nacional, bajo el sistema de folio real matricula nimero cinco- uno nueve seis
ocho cuatro tres-cero cero cero (N.” 5-196843-000). £l inmueble estd situado en el distrito 1°, Nicoya;
canton Il, Nicoya; provincia de Guanacaste; mide cuatro mil cuatrocientos cincuenta y cuatro metros
con diecinueve decimetros cuadrados (4454, 19 m?). Naturaleza de siembros y jueges infantiles. Linda
al norte con Temporalidodes de la Arquididcesis de Tilardn; al sur, con calle piiblica con una medida de
sesenta y nueve metros con veintidds decimetros (69,22m); al este, con calle publica con una medida
de cincuenta y nueve metros con veintisiete decimetros {59,27m) y, al oeste, con calle piblica con una
medida de sesenta y dos metras con seis decimetros (62,06m), con plana catastrade G ocho dos
cuatre cinca tres cinco-dos cero cero dos (G-824535-2002). B) inscrita en el Registro de Bienes
Inmuebles del Registro Nacional, bajo el sistema de folio real matricula nimero cinco- ocha seis dos
seis uno-cero cero cero (N, * 5-86261-000). El inmueble estd situado en el distrito 19, Nicaya; canton I,
Nicoya; provincia de Guanacaste, mide quinientos treintay ocho metros con doce decimetros
cuadrados (538,12 m?). Naturaleza de terreno para construircon una casa. Linda al norte Alvaro -
Eduardo Jara Campos; al sur, con Alfonso Sanchun Zufiiga; ol este, con calle publica con una medi(afﬁ" 8%
de diecisiete metras con setenta centimetros (17,70m)y, al oeste, con Carlos Luis Ugalde Ugafde.lg@il
plano catastrado G uno seis seis uno cuatro dos-uno nueve nueve cuatro (G-166142-1994).

6)

El Proyecto

Articulo 3.- Se reforma el articulo 2 de la Ley N2 9640, Desafectacion de un terreno
propiedod de la Caja Costarricense de Seguro Social, Autorizacién para permutar el terreno
desafectado y afectacion de un terreno para la construccién de infraestructura de la Caja
Costarricense de Sequro Social, para que se lea de la siguiente manera:

ARTICULO 2.- Se autoriza o la Caja Costarricense de Seguro Social (CC55) para que permute
los dos terrenos descritos en el articulo 1 de esta ley, con un lote de la Asociacicn de
Desarrollo Integral de Nicoya Centro, cédula juridica numero tres — cero cero dos — cero
siete ocho nueve une siete (N.” 3-002-078917), a segregar del bien inmueble inscrito en el
Registro de Bienes Inmuebles del Registro Nacional, bajo el sistema de folio real matricula
numero cinco = cinco siete dos seis — cero cero cero (N.€ 5-5726-000).

El lote a segregar y permutar se describe de la siguiente manera: situado en el distrite 19,
Nicoya; cantén I, Nicoya; provincia de Guanacaste; mide veintiséis mil novecientos
cuarenta y un metros cuadrados (26941m?). Todo lo anterior consignado en el plano
catastrado numero G-uno siete ocho dos cero cinco nueve- dos mil catorce (N.° G-
1782059-2014).

El resto de la finca madre se lo reserva la Asociacion de Desarrollo Integral de Nf@

Centro. |

el
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Conclusion

Con base en los anteriores antecedentes y consideraciones, la
Gerencia de Infraestructura y Tecnologias, considera oportuno el
proyecto de ley propuesto en aras de poder lograr que la Notaria
del Estado de tramite a las permutas de terrenos ya explicadas.

En tal sentido, se recomienda a la Junta Directiva externar criterio

de no oposicién ante la tramitacidén de este proyecto de Ley N°
21.796, para lo cual se propone el siguiente acuerdo:

8)

PROPUESTA DE ACUERDO

“Por lo tanto, siendo de conocimiento de esta Junta Directiva la
tramitacion en la Asamblea Legislativa, del Proyecto de Ley 21.796
denominado: “Reforma al titulo y a los articulos 1y 2 de la ley N*
9640 Desafectacion de un terreno propiedad de la Caja
Costarricense de Seguro Social, Autorizacion para permutar el
terreno desafectado y afectacion de un terreno para lag
construccion de infraestructura de la Caja Costarricense de Seguro
Social, de 17 de diciembre de 2018" y habiéndose hecho la
presentacidn y explicacién pertinente por parte del Ing. Jorge
Granados Soto, Gerente a.i de Infraestructura y Tecnologias, y la
recomendacion positiva del Lic. Gilberth Alfaro Morales, Director
Juridico, la Junta Directiva ACUERDA: externar a la Asamblea
Legislativa criterio de no oposicion al Proyecto de Ley 21.796. s,

(4

N2

Y

Se consigna en esta ACTA audio correspondiente a la presentaciéon y deliberaciones
suscitadas, articulo 5°:

PROYECTO.DE.LEY.21.796

Por lo tanto, siendo de conocimiento de esta Junta Directiva la tramitacion en la
Asamblea Legislativa, del Proyecto de Ley 21.796 denominado: “Reforma al titulo y a
los articulos 1y 2 de la ley N° 9640 Desafectacion de un terreno propiedad de la Caja
Costarricense de Seguro Social, autorizacion para permutar el terreno desafectado y
afectacion de un terreno para la construccion de infraestructura de la Caja
Costarricense de Seguro Social, de 17 de diciembre de 2018” y habiéndose hecho la
presentacion y explicacion pertinente por parte del Ing. Jorge Granados
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Soto, Gerente a.i de Infraestructura y Tecnologias, y la recomendacion positiva del
Lic. Gilberth Alfaro Morales, Director Juridico, la Junta Directiva -en forma unanime-
ACUERDA externar criterio de no oposicion al Proyecto de Ley 21.796, y solicitar a
la Asamblea Legislativa la dispensa de los tramites pertinentes, en aras de darle
tramite expedito a este proyecto, el cual es necesario para la pronta dotacion de un
terreno idoéneo para la construccién de una nueva Area de Salud en Nicoya, en
beneficio de la poblacion usuaria de los servicios de salud.

Sometida a votacion la mocién para que la resolucién se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Se retira del salon de sesiones el Ing. Jorge Granados Soto, Gerente de Infraestructura
y Tecnologias.

Ingresan al salén de sesiones el licenciado Jaime Barrantes Espinoza, Gerente de
Pensiones, el Lic. Christian Hernandez Chacén, director a.i de la Direccién de
Inversiones, Lic. Johnny Badilla Castafieda, jefe de area de contabilidad y el licenciado
José Alberto Acufia, director de la Direccion Financiero Administrativo, todos de la
Gerencia de Pensiones.

ARTICULO 6°

Se conoce el oficio nimero GP-1169-2020 (GG-0370-2020), de fecha 14 de febrero de
2020, que firma el licenciado Barrantes Espinoza, Gerente de Pensiones y que contiene
la propuesta de la Politica y Estrategia de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte, del afio 2020.

La exposicién estd a cargo del Lic. Christian Hernandez Chacon, director a.i de la
Direccion de Inversiones, con base en las siguientes laminas:

1)

WO So Caja Costarricense de Seguro Social

<
%g) Gerencia de Pensiones

—_/ Direccién de Inversiones

SEQ)

Prop?uesta
Politica y Estrategia de Inversiones
del Régimen de IVM-CCSS, 2020
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2)

Contenido

Primera parte.

Aspectos generales. Situacion econémica planteada en el Progr
Macroeconomico del BCCR vy situacion de la Cartera Total del Réglmen
Invalidez, Vejez y Muerte al 31 de diciembre de 2019.

Segunda parte.
Fundamento legal con base en la normativa relacionada a las inversiones.

Tercera parte.

Incluye la politica y estrat 1as de 1nversmnu Se detallan las estrategias de
inversiones por rentabili diversificacion, mercado internacional y
nacional, por moneda, unplementacnén de sanas précticas internacionales.
Adicionalmente incluye aspectos puntuales del Fondo de Prestaciones
Sociales y del Articulo 78 de la Ley de Proteccion al Trabajador.

3)

Definicion

» La “Politica y Estrategia de Inversiones” se conceptualiza
como aquellas guias generales v lineamientos particulares
para canalizar el pensamiento de la administraciéon en
relacion con los objetivos y las acciones a seguir en el
manejo de las inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte.

4)

i@ Fundamento legal

+ El Reglamento de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez v Muerte define los
tipos de instrumentos financieros, los plazos de vencimiento y los requisitos de las
inversiones tanto locales como en el extranjero,

+ Enrelacién con la Politica y Estrategia de Inversiones, en el articulo 2 se establece lo
siguiente:

“Articulo 2. De las Politicas de las Inversiones

La Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social acordara las politicas de
inversion, con fundamento en la propuesta que a los efectos presentard la Gerencia de
Pensiones,

La politica de inversiones deberd incluir al menos los objetivos de inversidn de la
cartera administrada, criterios de diversificacion por sector, emisor, plazo y moneda,
asi como estrategias de inversion.”
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5)

5553
‘\’\j Conformacion de la Politica y Estrategia de Inversiones

« Programa
Macroecondmico BCCR
* Coyuntura Econdmica

* Cartera Total de
Inversiones
* Cartera de Titulos Valores

*Perfil del Inversionista

Politicas. +Objetivos

* Rentabilidad
B * Diversificacién
« Nacional
« Internaciona
* Moneda
* Liquidez

6)

‘/ 53

= 5 Conformacion de la Politica y Estrategia de Inversiones

* Programa
Macroeconomico BCCR
» Coyuntura Econdmica

* Cartera Total de
Inversiones
* Cartera de Titulos Valores

N
Politicas

oPerfil del Inversionista
*Objetivos

* Rentabilidad
)« Diversificacién
Estrategias * Nacional
+ Internaciona
* Moneda
 Liquidez

7

Perspectivas econdmicas para el 2020

~
N

» El BCCR reafirma su compromiso por preservar una
inflacion baja y estable, manteniendo la meta de
inflacion en #%+- 1 punto porcentual (p.p).

« El BCCR proyecta una continua y gradual
recuperacion econdémica, con una tasa de
crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) real de
2,5% en el 2020 y un 3,01% en el 2021.

+ En cuanto al déficit en cuenta corriente de la balanza
de pagos se estima un 2,2% del PIB anual en el 2020
yel 2021.
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8)

Principales variables macroeconomicas

Promedio Proyecciones
2014 - 2018 2019 2020 2021

P16 (miles de mill de <) 31,150 3260 AWIES 0754

Tasas de Crecimients (%)

PIB real 36 21 25 an

Ingrese Macional Bisponible Brute Real 36 20 25 11

Tasa de Desemplea a6 1.4

Inflacida {meta)

Variatién Interanual de IPC (%) 18 15 30(s1.0p.p)

Balanza de Page (% PIB)

Cuenta Corrlenta 34 28 22 22

Cuenta Comercial a7 7.6 7z 6.9

Cuenta Financiera a5 a7 1B 25
Pasivos de Inversian directa 5.2 4.1 40 4.0

Salde RIN [% PIB) 133 145 132 130

Sector Piblico Global Reducido (% PiE)

Resultado Financiero 50 56 53 51
Gobieme Central 7 70 59 57
Resto SPNE 13 17 10 10
BCCR 06 03 04 0.4

Deuda Gobiema Central (% i8] ¥ 532 585 610  6L6

Agregados monetarios y crediticios (Variacion %)

Liguidez total (M3} £9 &0 62 63
Riqueza financiera tatal 12 7.8 74 7.8
Crédito ol sector privado a4 a8 49 7.3
Monedo nacionol 125 31 75 11
Manedo extranjera 56 3.0 os 0s

9)

Cartera Total

Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte
Periodo Diciembre 2018- 2019
-en millones de colones-

P dic-18 | dic19 Variacion

Monto' %Parbc.  Rendimientn’  Monta' %Partic.  Rendimiento’ | 8bsolta
Titubos valores 20507737 $518% 854% 219348810 877y st 14031172
Inversianes ala vista * 100567 047% 490% 2288085 [E 500%| 1282418
Préstamos fipotecarios 8579588 308 022% 3811748 EEID) o 232182
Bienes inmuebies SETTE 028% 274% 751965 033 152%) 194203
oPcoCss! 220013 0.10% Nk 233441 0.10% N 13428
Cartera Total 215690765 100.00% 953% 231444149 100.00% aTas] 16750084

10)

Articulo 2
Articulo 10
Articulo 12

LC CCSS: Del

Articulo 39

al Articulo 43
1. Constitucion CP CR: Articulo

LPT: Articulo o 73

59

Articulo 62

I 4
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@'@% Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte
¥ ) oA
como inversionista:
—

« Inversionista institucional que tiene como proposito
el crecimiento de una reserva destinada al pago de
pensiones futuras.

« Horizonte de inversion de mediano y largo plazo
principalmente.

= Inversionista profesional sofisticado.

12)

e

Objetivo General

‘f::\\l
)

» Establecer los lineamientos y estrategias que
permitan constituir un portafolio de inversiones
diversificado acorde con las condiciones de los
mercados financieros, sustentado en el equilibro de
los principios de rentabilidad, seguridad y liquidez
en aras de la transparencia financiera y de
inversiones, que contribuya con el crecimiento de las
reservas del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.

13)
é&“@g N .
Ky Estr é/'ithlElS

Rentabilidad

alores cuyas tasas sean fijas y variables, y
as.
+ Créditos Hipotecarios.

+ De acuerdo con las necesidades del Flujo Caja.
+ Compra de instrumentos Bursétiles

Diversificacion
ctor, Emisor, Plazo al vencimiento y Moneda
# « Mercado Local e internacional (bonos y fondos mutuos)

27 de febrero de 2020
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Ié’@’:é;, Diversificacion Nivel Local
=
Titulos Valores del MH
y BCCR, y Entidades
Financieras (Publicasy
Privadas) Titularizaciones de Obra
Publicay Privaday
Fideicomisos
' + Aprobacién Comités
.Créd|to§ o FEE
Hipotecarios + Hasta 10%
+ 45% dela Emisién
Fondos de Inversién
. (liquidez) !;'I
15)

SN . e .

@.@y‘u Diversificacion Nivel Internacional
o ¢ __\\‘

N7,

» Realizar inversiones en titulos valores de emisores
extranjeros, asi como de nacionales, emitidos en el
extranjero.

v Diversificacion de la
Cartera
v'Liquidez
v Maximizar el rendimiento
v'Procedimiento para
Invertir en Mercados
Internacionales.
|
16)
%) Estrategia de inversion mediante la
I\
=/

= diversificacion por moneda
€ )

v Articulo 17° del Regl de Inversi
¥ Se podria mantener el riesgo y el rendimiento actuales

del portafolio aumentando hasta un 7% de titulos en
délares.
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17)

?@EI Estrategia de Diversificacion. Limites por Sector,
N/ Emisor y Emision

\.

PolyEstlow A 3n2a0te Siuacién ; e e ]

Detsle e Embonm g Propua” Especlicacin i
1. Sector Pisblica 0500% 206777040 S04T%  0500% HIERD 217846172
1.1 Ministork ds Hacianda 4 BCCR Q0% CETaTT hdse 94 Gute rlia seiedaeceios B 16202506 2009HE851

111 Ministero de: Hacends HE e bt un 455 g conk et Estis

112 Benca Gental da GostaRiia WES oo cueslan ms la garastia def Exdadn
O D0 88 B8 L CHG BSOS,
ol 0. B8 pockd mow daeta n 5% i cada ;

1 2B Futatabs e TESE 3WM A% i Esine ke makres avestan oos a; e d5AR21 42
el Estada.

iy bizeos s deach ycentcades et asdarcades,
i o5, 56 peckd sy Bt un 45% 8 cada
emedn Exlss [1os wakeas oupetse oo |6 jarsnla
sbdara oo Exo

ndiape bros de deuch  cebdcados sk
e imdtecores = pablcas
muncpaidades, erire s Se padra mieks hasta
n 4% de cads emsn Esas labs v
e 0 seetar wa fa porasia 4 Esih,

Enisor

1.3 Bances Loyes Expaciaks 1000% A25E40  18% 1000 /3071

1.4 Oiros smevara piblicos A Ll 0ok 0% AEEA7  4MEN42

18)

rategia de Diversificacion. Limites por Sector,
Emisor y Emision

“SEg,

£ Sector Privada 0% ZM6EF GGG 4000 HIHLE
dapR A0 08 ea i y Corl MRS 4 a8 rTings,

21 Emesorss Superasados por SUGEF 7' 000 1207069 536%  J00%  enim s Sepodd mwkriamts n 45% decaia  JAENTE 4RERI4D
emeon

22 Emmisoress Superesados por SUGEVAL _ g baacs de dadds ycxrtloacks ¢ dasdorid

R 1000 205000 DA 100N et o 5o eckd e vt n 6% ot i

emain

23 Frooesos de Thuarizeom, ¥ gt baaca de ek cxrtPackes £ dasderizades

000 000 000 1000%  erim ooms B pockd moes rda n 45% decate 28931070 20T

Ity a0 g8 sk yCartlcanies ¢ antarians
10 00% oo 000% 1000 entm oms 5 pena menr Nasia n 45% 00

4F ‘
24 Fiinomeson o Desamobo s Otra Pitica W 30T

daye Ferdos de nersin Faancers, o de
[y —
S amhien di lges de Fasdos o s de .

25 Fonthe de ersitn 5.00% (] DO 500% o embimio e hmbiiaios ackye bors 4836 14EES
e deud y criixdes ianiaizades e ol
e Dot wvear hadaan 2% de cadh emisie

" S esime w wmenks e cefies hpoearos -
25 Creciios Hipotecaros 500% BIITAE 3B BO0K o e st ool 228 HETA APBS

Lis mapes oomposeelss 08 edi cadid

T mm— 100% TEI9EE  03m 100% ::’g:;'x,;‘g:::g:"y A BT
oz

swstrategia de Diversificacion. Limites por Sector,

o L. L

|,:\ 5 Emisor v Emision

Faa 138 mes iveas 16 iversin S5rbetas m &
Feglaveri de leserscoes del AN s deberd
3 bnversiones en o Extranjero & 00 0 000%  500%  comsr me bn et e Goeprobacen de 11650536 1EAS3
Fequisios de peso @ elecuar cuslgeir o de
s

o
Inclipeboacn de desda ycorblcados s asdarcades

31 Thies de Deuda emidos en sene y vabres O OIS B BROr VRN NEID Un 20% 0 Ma 11550538 't
produria da precescs de tulanzachn Ll CLy | e erumén, 2y gk de resgo imermacons! =g B
oyepenora BB5
LED
32 Ty de patichacen de foadion de s
ties, iz uses podr e de foden ek N -
S mersn 18 Ot ¥ TS aseANE €L Co - e . G0
exeption os fondm de coterans o it e
33 Nokea Esuchur s s Capitl Frokegico i 00 D% DM a0 w0
4 Inversiones en dolares nodefinido 5202304 D396 T[S i gk i s o 8 Mesado 96147 50
5 Inversiones a la vista 2288085 0.99% rossinsso]on ol sl e A 1w

CARTERA TOTAL BF BVERSENSS REGMEN I8 MU ZMZA0T06 100.00%
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20)

f@PLimites por emision o instrumento

Limites segtin calificacion

Calificacion Porcentaje
maximo

AAA 100%
AA 85%
A 5%

Rangos de plazos al vencimiento

Rango de
participacion

Hasta 1 afo De 0% a 20%
Mas de 1 ano a 5 afios De 20% a 65%

Mas de 5 afios De 30% a 70%

21)

+ Al 31 de diciembre de 2019 la Cartera de Titulos Valores del
Fondo de Prestaciones Sociales presentd un valor al costo
de ¢5,836.97 millones.

» Con base en el articulo 5° del Reglamento de Prestaciones
Sociales, se aplica la misma Politica y Estrategia de
Inversiones del Régimen de IVM.

22)
Articulo N. ° 78 de la
/ Ley de Proteccion al Trabajador

(]
et

» Escenarios propuestos, por la Gerencia de Pensiones
vy la Direccidon Actuarial, segin el oficio GP-2547-
2018, la Junta Directiva - en forma unanime -
ACUERDA:

v ACUERDO PRIMERO: acoger el escenario niimero
1: Asignar el 5% como subsidio en la escala
contributiva del R.I.V.M, y mantener el 95% de los
recursos en la reserva creada para efectos del articulo
N 78.
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23)

R,
.I:\__jv}f"';

24)

Propuesta de Acuerdo.

Conaocida la informacion presentada por la Gerencia de Pensiones
en oficio GP-1169-2020 de fecha 14 de febrero de 2020, mediante
el cual adjunta la nota GP-DI-0185-2020 del 12 de febrero de 2020
v su anexo, con la cual la Direccion de Inversiones presenta la

ropuesta de Politica y Estrategia de Inversiones del Régimen de
nvalidez, Vejez y Muerte gara el afio 2020, documento avalado por
el Comité de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte
en la sesién ordinaria N© 358-20 celebrada el 12 de febrero del afio
en curso, y considerando las observaciones del drea de riesgos, en
el oficio DAE 004-2020, 7 de enero de 2020, sesion del
comité de inversiones, la Junta Directiva ACUERDA: s:}:mbar la
Politica y Estrategia de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez

Muerte, del afio 2020

Muchas gracias!

Se consigna en esta ACTA audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 6°:

1.GP-1169-2020

Al efecto, se tiene el oficio N° DAE 004-2020, fechado 7 de enero de 2020, Direccion
Actuarial y Econdmica, suscrito por el licenciado José Luis Quesada Martinez, Jefe Area
Administracion del Riesgo que, en lo conducente, literalmente se lee asi:

“Se recibe oficio GP-DI-1463-2019 fechado el 12 de diciembre de 2019, al cual se
adjunta la propuesta de Politica y Estrategia de Inversiones RIVM 2020, esta Area

27 de febrero de 2020
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procedi6 a analizar dicho documento y seguidamente se detallan algunas
observaciones:

e Se sugiere agregar en el parrafo quinto del punto 1.1 Antecedentes que los
fideicomisos son de obra publica.

e En el punto 1.4 Situacion de la Cartera Total del Régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte, el 0.32% correspondiente a inversiones a la vista al mes de octubre
2019, no coincide con la informacién remitida a esta Area en el cuadro de
Estructura de la cartera total de inversiones de IVM, el cual es de 1.57%.

e Se debe revisar el apartado 1.5.4 Reglamento de Inversiones del Régimen
de Invalidez, Vejez y Muerte, en cuanto a la separacion referente al Mercado
Nacional del Mercado Internacional, ya que al parecer lo anotado en el punto
b) Mercado Internacional sobre lo que contiene el Reglamento de Inversiones,
es lo correspondiente a lo normado para el Mercado Nacional. Se debe ademas
revisar que lo anotado corresponda textualmente a lo que sefiala el reglamento
vigente.

e Lo seralado en el parrafo primero del inciso a) del punto 2.1 Estrategias de
inversion por rentabilidad, no corresponde a una funcion del Comité de
Riesgos, segun la normativa vigente. En este mismo punto, pero en el parrafo
5 se sugiere modificarlo a fin de que el en el mismo se incluya lo subrayado:

v En dltima instancia, realizar la venta de titulos valores cuando por
razones de interés institucional asi corresponda, las cuales
deberan justificarse técnicamente de conformidad con el articulo
13° del Reglamento de Inversiones del Régimen de IVM vigente
y el procedimiento establecido para la venta de titulos negociados
en los mercados internacionales.

e Se sugiere revisar la enumeracion de los contenidos del punto 3.1.2 Sector
Privado, asi como la enumeracion del apartado de Inversiones en el
Extranjero.

e De acuerdo con el orden del contenido del Cuadro N°3 Limites por Sector,
Emisor y Emision, el punto 3.1.6 y 3.1.7 del inciso 3.1.2 Sector Privado, al
parecer son parte del punto 3.1.10 Inversiones en el Extranjero.

e Enelcuadro N°3 en la columna “Pol y EstInv 2019” se indica un porcentaje
de 1.00% correspondiente al punto 3.2, sin embargo, en la Politica y
Estrategia de Inversiones aprobada por la Junta Directiva para el afio 2019,
se observa que dicho porcentaje es de 3.00%.
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e Se sugiere eliminar en el cuadro N°3 el punto 3.3 Notas Estructuradas de
Capital Protegido, ya que como lo sefiala la especificacion no se tomara
en cuenta esta opcion de inversion.

e También en el cuadro N°3 se observa que el porcentaje correspondiente a
los puntos 3.1, 3.2 y 3.3 (columna Situacion Propuesta) es de 3%, sin
embargo, el porcentaje propuesto para inversiones en el extranjero indicado
en el punto 3. es de 5%.

e En la especificacion del punto 2.5 Créditos Hipotecarios del cuadro N°3, se
observa un dato del 2018 por lo que se considera conveniente revisar si se
cuenta con informaciéon mas actualizada.

e La especificacion de Bienes Inmuebles descrita en el cuadro N°3 considera
los edificios Laureano Echandi y Jenaro Valverde como componentes de
dicha cartera y segun lo informado por el Area Administrativa mediante oficio
AA-253-2018, de fecha 21 de febrero de 2018, la Gerencia de Pensiones y
la Gerencia Financiera acordaron trasladar dichos activos mediante la figura
de dacion de pago del Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte al Seguro de
Salud.

e En las notas realizadas al cuadro N°3, en el punto 2/ se indica lo siguiente:
‘Al 31 de diciembre de las inversiones vigentes en otros emisores
corresponde a Bonos de la empresa Corporacion Bananera Nacional
(CORBANA).” Al respecto, es importante sefialar que a partir del mes de
Junio 2019 el Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte no mantiene inversiones
en el emisor indicado.

e En el punto 4.2.3 del inciso 4.2 Productos, se sugiere para mayor claridad
modificar el parrafo segun lo subrayado:

Instrumentos adquiridos en mercados internacionales deberan
cumplir con las condiciones establecidas en el Reglamento de
Inversiones y de Riesgos, asi como la Politica de Riesgos.

e En el punto 4.4.3 del inciso 4.4 Estrategias, se sugiere como complemento
modificar el parrafo segun lo subrayado:

Liquidez: Que la Direccion de Inversiones invierta en
instrumentos de alta bursatilidad de Mercados de Valores
Internacionales, con posibilidad de comprar y vender (cuando asi
lo requiera el Fondo y en apeqo a lo establecido en la normativa
y los procedimientos respectivos).
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e Con relacion al punto 4.4.4 La compra y venta de titulos valores en el exterior
se reitera lo indicado por esta Area mediante oficio DAE-0865-2019 de fecha
24 de julio de 2019, en el mismo se sefialo lo siguiente:

“Las opciones de compra en mercados internacionales que se
vayan a analizar deberan cumplir tanto con la normativa vigente
como con la estrategia de inversion que la Direccion de
Inversiones adopte, por lo anterior, la misma debe estar bien
definida e incorporada al documento Politica y Estrategia de
Inversiones. A su vez, se sugiere incorporar como parte del
documento de estrategia, los escenarios de posible venta de
instrumentos, tanto lo sefialado en los puntos 4 y 6 del inciso b,
como todos los puntos del inciso ¢ del documento en analisis, lo
cual permitiria que de antemano sea de conocimiento y
aprobacion por parte de la Junta Directiva de la CCSS.”

(...)

“En cuanto al procedimiento de venta, debe plasmarse
claramente en el documento en analisis que, para el caso de
instrumentos gestionados en el mercado local, las ventas con
ganancia deben ser autorizadas por el Comité de Inversiones,
mientras que aquellas que podrian generar una posible pérdida
deberan tener el aval del Comité de Inversiones y ser aprobadas
por Junta Directiva, lo anterior en concordancia con el
Reglamento de Inversiones RIVM. Asi mismo, con respecto al
procedimiento para ejecutar posibles ventas de instrumentos
gestionados en el mercado internacional, debera estar estipulado
en la estrategia que la Direccion de Inversiones adopte misma
que debe ser aprobada por la Junta Directiva, tal y como se
sugirio en parrafos anteriores.”

e Respecto a lo indicado en el inciso 4.5 Estrategias de inversion mediante
liquidez, no queda claro si la misma corresponde uUnicamente para el
mercado internacional.”

Se retira temporalmente del saléon de sesiones el doctor Roman Macaya Hayes,
Presidente Ejecutivo, con el fin de atender la reunién CAR T, en el sal6n adjunto y asume
la Presidencia la directora Abarca Jiménez.

Por consiguiente, conocido el oficio nimero GP-1169-2020, fechado 14 de febrero de
2020, firmado por el sefior Gerente de Pensiones que, en lo pertinente, literalmente se
lee asi:

“El presente documento tiene como proposito elevar para consideracion y aprobacion de
la estimable Junta Directiva, la Politica y Estrategia de Inversiones del Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte para el afio 2020, presentada por la Direccién de Inversiones

mediante oficio GP-DI-0185-2020 de fecha 12 de febrero de 2020.
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I. Antecedentes y normativa relacionada.

La presentacion de la Politica y Estrategia de Inversiones del Régimen IVM se realiza de
conformidad con lo establecido en el articulo 14° de la Ley Constitutiva de la Caja
Costarricense de Seguro Social y en los articulos 2°, 3° y 5° inciso b) del Reglamento de
Inversiones del Régimen de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.

Al respecto, la Ley Constitutiva de la CCSS indica:

“...Articulo 14.- Son atribuciones de la Junta Directiva:

a) Nombrar de su seno, cada afo, un Vicepresidente. Este repondra al Presidente
en los casos de ausencia o de impedimento. Al Vicepresidente lo sustituiran los
Vocales, por orden de edad,;

(Asi reformado por el articulo 1° de la ley No. 3107 de 9 de abril de 1963).

b) Dirigir la Caja, fiscalizar sus operaciones, autorizar el implantamiento de los
seguros y resolver las peticiones de los asegurados en ultimo término, cuando sea
del caso;

c) Acordar las inversiones de los fondos de la Caja;

d) Aceptar transacciones judiciales o extrajudiciales con acuerdo, por lo menos, de
cuatro de sus miembros;

e) Conceder licencias a los gerentes de Division y a sus propios miembros.

(Asi reformado por el articulo 3° de la Ley N° 6914 de 28 de noviembre de 1983).
f) Dictar los reglamentos para el funcionamiento de la Institucion;

g) Aprobar los balances generales de la misma; y

h) Aprobar, a méas tardar quince dias antes de su fecha de entrega a la Contraloria
General de la Republica, a propuesta del Presidente Ejecutivo, el presupuesto
anual de gastos, e introducirle las modificaciones que juzgue convenientes. Los
gastos de administracién no podran ser superiores a los que fije la Junta Directiva.

El Auditor de la Institucién esta obligado a informar inmediatamente al Presidente
Ejecutivo, sobre cualquier gasto que infrinja lo dispuesto en el parrafo anterior.
(Asi reformado por el articulo 3° de la Ley N° 6914 de 28 de noviembre de 1983).
i) Dirimir los conflictos de su competencia que en el ejercicio de sus atribuciones
puedan suscitarse entre las Divisiones.

(Asi adicionado por el articulo 3° de la Ley N° 6914 de 28 de noviembre de 1983)”.

Por su parte, el Reglamento de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte en los articulos en mencion sefiala:

“ ..Articulo 2°

La Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social acordara las politicas
de inversion, con fundamento en la propuesta que a los efectos presentara la

Gerencia de Pensiones.
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La politica de inversiones debera incluir, al menos, los objetivos de inversion de la
cartera administrada, criterios de diversificacion por sector, emisor, plazo y moneda,
asi como estrategias de inversion.

(Asi reformado mediante sesion N° 8498 del 17 de marzo del 2011).
Articulo 3°
Correspondera a la Gerencia de Pensiones:

a) El Gerente de Pensiones sometera a la Junta Directiva, para su
aprobacion, la propuesta de Politica y Estrategia de Inversiones...”.

(...)

Articulo 5°

Funciones del Comité de Inversiones:

(...)

b) Revisar la Politica, al menos, una vez al afio y recomendar a la Gerencia
de Pensiones los ajustes o cambios que se consideren pertinentes. La
Politica y Estrategia de Inversiones anual se presentara a la Junta Directiva
como maximo un mes después de que el Banco Central emita, a principios
de cada afo, el Programa Macroecondémico...”.

En relacién con el ajuste del presente documento a lo establecido por la “Guia para
la Elaboracion de Politicas Institucionales CCSS”, resulta necesario indicar que:

La Direccion de Inversiones mediante oficio GP-DI-0193-2019 de fecha 19 de febrero
del2019 comunicé a este despacho que por medio de misiva GP-DI-0094-2019 del
21 de enero de 2019 remitié el afio anterior la Politica respectiva a la Direcciéon de
Planificacién Institucional para las acciones pertinentes, no obstante, por medio de
una reunién entre funcionarios de la Direccion de Planificacion y la Direccion de
Inversiones, se concluyo que por la naturaleza de la Politica de Inversiones no puede
ajustarse a los parametros establecidos en la guia mencionada.

Por lo anterior la Direccidon de Planificacion mediante oficio DPI-0042-19 del 24 de
enero de 2019, determiné que por las caracteristicas especificas y especiales que
rigen la Politica y Estrategia de Inversiones, como son los lineamientos establecidos
por SUPEN, SUGEF y el Reglamento Interno de Inversiones del RIVM, la misma
queda exceptuada de la utilizacidon metodoldgica de la “Guia de Formulacion de
Politicas Institucionales”, por lo cual se mantiene el formato empleado hasta el
momento.
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Cabe sefalar que respecto al criterio de la Direccién Juridica sobre este documento
- conforme se contempla en la “Guia para la Elaboracién de Politicas Institucionales
CCSS?” -, la Direccion de Inversiones en nota GP-DI-0250-2019 del 28 de febrero del
2019, seialo:

“...)

Complemento oficio GP-DI-0193-2019- Remision version final de la Politica y
Estrategia de Inversiones del Régimen de IVM para el 2019, respecto a lo
establecido por la “Guia para la Elaboracion de Politicas Institucionales CCSS”,
se reitera lo indicado en el oficio DJ-1054-2015 del 25 de febrero del 2015, en
el cual la Direccidén Juridica considera lo siguiente para dicho documento:

“(...) no amerita consideraciones juridicas por parte de esta Direccion, ya que
se trata de un instrumento de indole técnico-financiero, elaborado por la
Gerencia de Pensiones para establecer los lineamientos en relacién con las
inversiones en titulos valores del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerto 2015;

(...)

Conforme lo sefialado por la Direccion de Inversiones, esta politica fue avalada por
el Comité de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte en la sesion
ordinaria N° 358-20 celebrada el 13 de febrero del 2020.

Il.  Situacion Actual y Resultados.

La Direcciéon de Inversiones por medio de oficio GP-DI-0185-2020 de fecha 12 de
febrero de 2020, remite a la Gerencia de Pensiones, la Politica y Estrategia de
Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte del afio 2020 aprobada por el
Comité de Inversiones en sesidn ordinaria N0.358-20 del 12 de febrero de 2020, con
el fin de que sea sometida para aprobacion ante la Junta Directiva.

Al respecto, dicha Direccion segun el oficio en mencioén, resume la estructura de la
Politica como sigue:

“...La estructura del documento se resume en una primera parte de la Politica
donde se incluyen aspectos generales donde se presenta la situacion
economica planteada en el Programa Macroeconomico del BCCR, asi como la
situacién de la Cartera Total del Régimen Invalidez, Vejez y Muerte al 31 de
diciembre de 2019.

En una segunda parte se presenta el fundamento legal con base en la
normativa relacionada a las inversiones y en un tercer apartado se incluye la
politica y estrategias de inversion; donde se detallan las estrategias de
inversiones por rentabilidad, diversificacion, mercado internacional y nacional,
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por moneda, entre otros apartados para este periodo, esto planteado bajo las
sanas practicas internacionales.

Adicionalmente incluye aspectos puntuales del Fondo de Prestaciones Sociales
y del Articulo 78 de la Ley de Proteccién al Trabajador...”.

De los aspectos generales dentro del documento de la Politica se indica:

“...Es importante mencionar que la presente Politica y Estrategia de Inversiones
del RIVM tiene como principales logros para este periodo la realizacion de
inversiones en titulos valores que financien proyectos de infraestructura publica
y privada mediante fideicomisos de obra publica asi como titularizaciones
(segun disponibilidad), la compra de participaciones de fondos de inversion
locales y la incursion en mercados internacionales, particularmente en
inversiones en bonos de deuda y en participaciones de fondos mutuos o de
inversion y fondos indices (ETF)...”.

Asimismo, se establecieron los siguientes objetivos:

“(...)
1.6 Objetivos.
1.6.1 Objetivo General de la Politica y Estrategia de Inversiones.

Establecer los lineamientos y estrategias que permitan constituir un portafolio
de inversiones desconcentrado y diversificado acorde con las condiciones de
los mercados financieros, sustentado en el equilibro de los principios de
rentabilidad, seguridad y liquidez en aras de la transparencia financiera y de
inversiones, que contribuya con el crecimiento de las reservas del Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte.

1.6.2 Objetivos especificos.

De conformidad con las condiciones de la economia y los mercados financieros
y de valores local e internacional, se pretende avanzar en el logro de los
siguientes objetivos especificos:

1. Gestionar y maximizar el rendimiento de las inversiones en titulos valores,
de conformidad con las condiciones del mercado, teniendo como referencia
la normativa aprobada en estricto apego de esta; asi como los estudios
actuariales.
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2. Gestionar la cartera de titulos valores de acuerdo con la madurez del RIVM
y sus necesidades de financiamiento propiciando la capitalizacion de
mediano y largo plazo.

3. Mantener un nivel adecuado de liquidez, coordinando las necesidades de
efectivo con el Area de Tesoreria General segun el Flujo de Caja, el Indicador
de Liquidez y lo sefialado por los informes actuariales.

4. Buscar opciones que permitan la diversificacion de la Cartera de Titulos
Valores del RIVM, segun las condiciones del mercado local e internacional.

5. Dar seguimiento y control a los indicadores de gestion relacionados con la
rentabilidad nominal y real de la cartera de titulos valores, segun las
estrategias establecidas.

6. Colocar recursos en créditos hipotecarios bajo las mejores condiciones de
mercado, con el fin de diversificar la Cartera Total de Inversiones del
RIVM...”.

habiéndose realizado la presentacion pertinente por parte del licenciado Christian
Hernandez Chacon, Director de Inversiones a.i., conocida la informacion presentada
por la Gerencia de Pensiones en oficio GP-1169-2020 de fecha 14 de febrero de
2020, mediante el cual adjunta la nota GP-DI-0185-2020 del 12 de febrero de 2020
y Su anexo, con la cual la Direccion de Inversiones presenta la propuesta de Politica
y Estrategia de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte para el afio
2020, documento avalado por el Comité de Inversiones del Régimen de Invalidez,
Vejez y Muerte en la sesion ordinaria N° 358-20 celebrada el 12 de febrero del afio
en curso, y considerando las observaciones del area de riesgos, en el oficio DAE
004-2020, 7 de enero de 2020, sesion del comité de inversiones, la Junta Directiva -
en forma unanime- ACUERDA aprobar la Politica y Estrategia de Inversiones del
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, del afio 2020:

“Politica y Estrategia de Inversiones del Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte, del afio 2020:

1. Aspectos generales.
1.1 Antecedentes.

La Cartera Total de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (RIVM) se
constituye como uno de los portafolios de reservas de pensiones mas voluminoso del
pais, y solamente en su valor al costo, equivale actualmente a 6.3% del Producto Interno
Bruto. Sin duda alguna la inversion adecuada de tales fondos constituye una de las
funciones primordiales de la Gerencia de Pensiones, realizada en coordinacion con los
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Comités de Inversiones y de Riesgos, con la asesoria técnica y el soporte operativo de
la Direccién de Inversiones (inversion en titulos valores), la Direccion Financiera
Administrativa (inversion en créditos hipotecarios y bienes inmuebles) y el Area
Administracion del Riesgo (medicion y mitigacion de riesgos).

Las inversiones de este Régimen se rigen por los principios establecidos en la Ley
Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, entre los cuales se observa como
fin dltimo, la busqueda del “... provecho de los afiliados, en procura del equilibrio
necesario entre seguridad, rentabilidad y liquidez...”. De conformidad con los

lineamientos contenidos en el Reglamento de Inversiones de este Régimen.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2° del Reglamento de Inversiones, se
presenta a la Junta Directiva la Politica y Estrategia de Inversiones del Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte para el 2020, para su correspondiente aprobacion.

El objetivo es establecer los lineamientos y estrategias que permitan constituir un
portafolio de inversiones diversificado, sustentado en los principios de rentabilidad,
seguridad y liquidez en aras de la transparencia financiera y de inversiones, que
contribuya con el crecimiento de las reservas del Régimen Invalidez, Vejez y Muerte,
combinando opciones nacionales e internacionales.

Es importante mencionar que la presente Politica y Estrategia de Inversiones del RIVM
tiene como principales logros para este periodo la realizacion de inversiones en titulos
valores que financien proyectos de infraestructura publica y privada mediante
fideicomisos de obra publica asi como titularizaciones (segun disponibilidad), la compra
de participaciones de fondos de inversidn locales y la incursion en mercados
internacionales, particularmente en inversiones en bonos de deuda y en participaciones
de fondos mutuos o de inversién y fondos indices (ETF).

1.2 Justificacion.

El Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la Caja Costarricense de Seguro Social es
un inversionista profesional que tiene como propdésito el crecimiento de una reserva de
contingencia, con un horizonte de inversion primordialmente de largo plazo. Se considera
un inversionista institucional profesional, asi como moderado, de acuerdo con las
condiciones establecidas por la Superintendencia General de Valores (SUGEVAL).

No obstante, de conformidad con las condiciones de mercado respecto a las tasas de

interés, asi como la estructura de vencimientos de la cartera y las necesidades de
liquidez, se podra contar con inversiones a plazos menores (corto plazo).
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1.3 Entorno econémico-financiero y perspectivas econdémicas para el 2020.

El 2019 fue un afo de transicion para Costa Rica, donde se dio una nueva reforma fiscal
que le ha permitido al pais reajustar su economia, un afio que presentd una
desaceleracion, con el gasto gubernamental y el gasto de familias contraidos que no
permiti6 un crecimiento alto, que impacté en el desempleo que cerr6 en 11.4% vy
consecuentemente en el indice de pobreza.

El Banco Central de Costa Rica (BCCR) presenta en su Programa Macroecondémico para
el periodo 2020-2021, en el cual reafirmd su compromiso por preservar una inflacion baja
y estable, manteniendo la meta de inflacion en 3%z 1 punto porcentual (p.p.).

Adicionalmente el BCCR acordd reducir la Tasa de Politica Monetaria (TPM) en 50
puntos base (p.b.), para ubicarla en 2,25%, con vigencia a partir del 30 de enero del
2020, esta politica continuara dirigida a mantener la inflacion baja y estable y a apoyar la
actividad econdmica.

Para el 2020-2021, el BCCR proyecta una continua y gradual recuperacién econémica,
con una tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) real de 2,5% en el 2020 y
un 3,01% en el 2021. En cuanto al déficit en cuenta corriente de la balanza de pagos se
estima un 2,2% del PIB anual en el 2020 y el 2021.

Referente a la implementacion de la Ley 9635 que contempla la regla fiscal, que se
implementara en el 2020 el Ministerio de Hacienda proyecta una caida en el déficit
primario del Gobierno Central para el 2020 y 2021 a 1,3% y 0,8% del PIB, en ese orden,
en comparacién con 2,8% en el 2019.

Por otra parte, se proyecta que los agregados monetarios crezcan a tasas consecuentes
con el nivel de actividad econdmica previsto, la meta de inflacion y el proceso gradual de
profundizacién financiera que ha caracterizado al pais. Asimismo, se prevé un
crecimiento de crédito del sector privado en torno a 5,0% en el 2020 y 7,0% en el 2021.

Las proyecciones realizadas por el BCCR toman como base la informacion a enero de
2020 y supone que no se materializaran riesgos provenientes del contexto internacional
e interno.
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Cuadro No.1 Principales variables macroecondmicas

Promedio Proyecciones
2014 - 2018 2019 2020 2021
PIB (miles de mill de ¢) 31,150 36,280 38,285 40,754
Tasas de Crecimiento (%)
PIB real 3.6 2.1 2.5 3.0
Ingreso Nacional Disponible Bruto Real 3.6 2.0 2.5 31
Tasa de Desempleo Y 9.6 11.4
Inflacién (meta)
Variacion Interanual de IPC (%) 1.9 1.5 3.0(+1.0p.p.)
Balanza de Pago (% PIB)
Cuenta Corriente -3.4 -2.5 -2.2 -2.2
Cuenta Comercial -9.7 -7.6 -7.2 -6.9
Cuenta Financiera -3.5 -4.7 -1.8 -2.5
Pasivos de Inversion directa -5.2 -4.1 -4.0 -4.0
Saldo RIN (% PIB) 13.3 14.5 13.2 13.0
Sector Publico Global Reducido (% PIB) Y
Resultado Financiero -5.0 -5.6 -5.3 -5.1
Gobierno Central -5.7 -7.0 -5.9 -5.7
Resto SPNF 13 1.7 1.0 1.0
BCCR -0.6 -0.3 -0.4 -0.4
Deuda Gobierno Central (% PIB) ¥ 53.2 58.5 61.0 62.6
Agregados monetarios y crediticios (Variacién %) Y
Liquidez total (M3) 8.9 6.0 6.2 6.3
Riqueza financiera total 11.2 7.8 7.4 7.8
Crédito al sector privado 9.4 0.8 49 7.3
Moneda nacional 12.5 3.1 7.5 111
Moneda extranjera 5.6 -3.0 0.5 0.5

Fuente: Banco Central de Costa Rica
1.4 Situacién de la Cartera Total del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte

La Cartera Total de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (RIVM)
presenta al 31 de diciembre de 2019 un monto de ¢2,314,441.49 millones, de los cuales
el 94,77% corresponden a titulos valores (¢2,193,489.10 millones), el 3.81% a Préstamos
Hipotecarios (¢88,117.48 millones), el 0.33% a Bienes Inmuebles (¢7,619.65 millones),
el 0.99% en inversiones a la vista (¢22 880.85 millones) y el 0.10% correspondiente a la
Operadora de Pensiones de la CCSS (¢2,334.41 millones).

La Cartera Total de Inversiones del RIVM present6 una variacion de ¢18,593.71 millones
con respecto al saldo mostrado al cierre del tercer trimestre de 2019, producto del pago
de aguinaldo de pensionado 2019. Con respecto a diciembre de 2018, la Cartera Total
se incrementd en ¢157.5333.8 millones.

Respecto a la Cartera de Titulos Valores se registré un incremento interanual en términos
absolutos de ¢140,311.72 millones, representando asi un 6.83% de crecimiento.
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Los créditos hipotecarios (oficio DFA-AC-0022-2020, de fecha 14 de enero de 2020)
registraron un monto de 88,117.48 millones, brindando un incremento interanual de
¢2,321.62 millones.

Por su parte las inversiones en bienes inmuebles presentan un leve crecimiento de
¢1,942.03 millones, segun oficio DFA-AA-0042-2019, del 09 de enero del 2019
(Considérese como fecha real el afio 2020), producto de variaciones en el peritaje de los
activos fijos que conforman la mayor proporcion de los bienes inmuebles y son bienes
de uso.

En cuanto al rubro de inversiones a la vista o temporales (segun el oficio ATG-0005-
2020, de fecha 06 de enero de 2020), se observa que para el mes de diciembre el monto
de las inversiones a la vista en el Régimen Invalidez, Vejez y Muerte fue de ¢3,880.85
millones. Adicionalmente, se registrdo un monto de ¢19,000 millones en cuenta corriente,
gue corresponden a vencimientos de recursos en los ultimos dias de diciembre, que, por
cierre de los operadores del mercado a causa de las vacaciones de fin de afo, quedaron
previstos para su inversion en los primeros dias de enero de 2020.

Cuadro No.1.
Cartera Total de Inversiones del RIVM.
Diciembre 2018-Diciembre 2019.
-en millones de colones-.

. - dic-18 | dic-19 Variacién
Linea de Inversion 7 ; — 3 7 - — B

Monto % Partic. Rendimiento Monto %Partic. Rendimiento absoluta
Titulos valores 2,053,177.37 95.19% 9.54% 2,193,489.10 94.77% 8.75% 140,311.72
Inversiones a la vista * 10,056.7 0.47% 4.90% 22,880.85 0.99% 5.00% 12,824.18
Préstamos hipotecarios 85,795.86 3.98% 10.22% 88,117.48 3.81% 10.04% 2,321.62
Bienes inmuebles 5,677.6 0.26% 2.74% 7,619.65 0.33% 1.52% 1,942.03
opcccss? 2,200.13 0.10% NA 2,334.41 0.10% NA| 134.28
Cartera Total 2,156,907.65 100.00% 9.53% 2,314,441.49 100.00% 8.74% 157,533.84

Fuente: Sistema Control de Inversiones, Area de Contabilidad, Area de Tesoreria General y Area Administrativa.

1/ Bl monto de la Cartera de Titulos Valores esta colonizado con el tipo de cambio al tltimo dia de cada mes y registrado al valor al costo.
2/ Se calcula sobre la base de la Cartera de Titulos Valores, Inversiones a la Vista, Créditos Hipotecarios y Bienes Inmuebles.

3/ Incluye Capital de Funcionamiento.

4/Estado de Resultados al 30 setiembre de 2019.

1.5 Fundamento legal y Normativa relacionada.

Para la elaboracion de la Politica y Estrategia de Inversiones del Régimen de Invalidez,
Vejez y Muerte se consideran los lineamientos establecidos en la Constitucion Politica
de Costa Rica, la Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, la Ley de
Proteccion al Trabajador, el Reglamento de Inversiones y el Reglamento para la
Administracion Integral de Riesgos Financieros de los Fondos Institucionales,
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relacionados con los objetivos de colocacién, caracteristicas de los titulos valores, la
administracion de la cartera y la inversion en otros mercados, entre otros. Seguidamente,
se resume en la normativa aplicable:

1.5.1 Constitucion Politica de Costa Rica.

La Carta Magna Costarricense establece que los seguros sociales estaran a cargo de
una institucién autébnoma denominada Caja Costarricense de Seguro Social, que tendra
autonomia de gobierno para tomar las decisiones que se consideren mas apropiadas
desde el punto de vista legal, actuarial, econdémico, financiero y administrativo para
dichos seguros.

Textualmente establece el articulo 73° de la Constitucion:

“Articulo 73°- Se establecen los seguros sociales en beneficio de los trabajadores
manuales e intelectuales, regulados por el sistema de contribucion forzosa del Estado,
patronos y trabajadores, a fin de proteger a éstos contra los riesgos de enfermedad,
invalidez, maternidad, vejez, muerte y demas contingencias que la ley determine.

La administracion y el gobierno de los seguros sociales estaran a cargo de una institucion
auténoma, denominada Caja Costarricense de Seguro Social.

No podran ser transferidos ni empleados en finalidades distintas a las que motivaron su
creacion, los fondos y las reservas de los seguros sociales.

Los seguros contra riesgos profesionales seran de exclusiva cuenta de los patronos y se
regiran por disposiciones especiales.”

1.5.2 Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social (Ley No. 17).

La Ley Constitutiva de la Caja, en la Seccion V: De las Inversiones, establece los
principios, condiciones y prohibiciones relativas a la colocacion de los recursos
institucionales, entre ellos los contenidos en los articulos que seguidamente se
describen:

“‘Articulo 39°: La Caja, en la inversidn de sus reservas, se regira por los siguientes
principios:
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a) Deberan invertirse para el provecho de los afiliados, en procura del equilibrio necesario
entre seguridad, rentabilidad y liquidez, de acuerdo con su finalidad y respetando los
limites fijados por la ley.

b) Los recursos de los fondos sélo podran ser invertidos en valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores e Intermediarios o en valores emitidos por entidades
financieras supervisadas por la Superintendencia General de Entidades Financieras.

c) Deberan estar calificados conforme a las disposiciones legales vigentes y las
regulaciones emitidas por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero.

d) Deberan negociarse por medio de los mercados autorizados con base en la Ley
Reguladora del Mercado de Valores o directamente en las entidades financieras
debidamente autorizadas.

e) Las reservas de la Caja se invertiran en las mas eficientes condiciones de garantia y
rentabilidad; en igualdad de circunstancias, se preferiran las inversiones que, al mismo
tiempo, reporten ventajas para los servicios de la Institucidbn y contribuyan, en
beneficio de los asegurados, a la construccidon de vivienda, la prevencion de
enfermedades y el bienestar social en general.

Para la construccién de vivienda de los asegurados, la Caja podra destinar hasta un
veinticinco por ciento (25%) a la compra de titulos valores del Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo y del Banco Hipotecario de la Vivienda. Ademas, para el uso de
tales recursos, se autoriza a ambas instituciones para suscribir convenios de
financiamiento con las asociaciones solidaristas y las cooperativas con el propésito de
gue otorguen créditos hipotecarios para vivienda a los asociados. Dentro de este limite,
la Caja podra otorgar préstamos hipotecarios para vivienda a los afiliados al Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte, siempre y cuando se realicen en condiciones de mercado.

Los titulos valores adquiridos por la Caja deberan estar depositados en una central de
valores autorizada segun la Ley Reguladora del Mercado de Valores. Ademas, la Junta
Directiva debera establecer reglamentariamente el mecanismo de valoraciéon de los
titulos adquiridos, de tal forma que reflejen su verdadero valor de mercado.

(...)

La Superintendencia de Pensiones, sin perjuicio de sus obligaciones, contribuira con la
Junta Directiva a la definicién de las politicas que afecten el funcionamiento del Régimen
de Invalidez, Vejez y Muerte de la Caja, sugiriendo todas las medidas garantes de la
rentabilidad y la seguridad de los fondos de este Régimen...”.
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Asimismo, establece en lo siguiente:

“Articulo 40°: Los recursos de las reservas de la Caja no podran ser invertidos en valores
emitidos o garantizados por parientes hasta el segundo grado, por consanguinidad o
afinidad, de los miembros de la Junta Directiva, gerentes o apoderados de los entes
regulados, o por sociedades o empresas en las que cualquiera de dichos parientes tenga,
individualmente o en conjunto, participacion accionaria superior al cinco por ciento (5%)
o cualquier otra forma de control efectivo.

En ningun caso, la caja podra realizar operaciones de caucion o financieras que
requieran constituciéon de prendas o garantias sobre el activo del fondo. La Junta
Directiva reglamentara la figura del préstamo de valores en algunas operaciones de bajo
riesgo, tales como el mecanismo de garantia de operaciones de la camara de
compensacion y liquidacion del mercado de valores.

Asimismo, podra autorizar determinadas operaciones con instrumentos derivados, a fin
de realizar coberturas de riesgo de tasa de interés y de tipo de cambio.

Los derechos societarios inherentes a las acciones de una sociedad anénima que pasen
a formar parte de la inversion de la Caja seran ejercidos por esta.”

Articulo 41°: Podran concederse préstamos al Gobierno, las municipalidades y otros
organismos del Estado, siempre que el total de los otorgados a todas estas instituciones
no exceda del veinte por ciento (20%) del monto de las inversiones, se respeten los
parametros de inversion establecidos en el articulo 39 de esta ley y se den garantias
reales sobre bienes inmuebles no destinados a servicios publicos y sean productores de
renta.

Las reservas del régimen de capitalizacion colectiva deberan invertirse de manera que
su rendimiento medio no sea inferior a la tasa de interés que sirvid de base para los
respectivos calculos actuariales.”

Articulo 42°: Cada tres afios y, ademas, cuando la Junta Directiva lo juzgue conveniente,
se haran revisiones actuariales de las previsiones financieras de la Caja.

Articulo 43°: La Caja regulara la distribucion de sus fondos con arreglo a los calculos
actuariales que le sirvieron de base, o con los que se adopten en virtud de los resultados
gue arrojen las revisiones ordenadas en el articulo anterior”.
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1.5.3 Ley de Proteccién al Trabajador (Ley No. 7983).

En relacion con el tema de las inversiones, la Ley de Proteccion al Trabajador determina
lo siguiente, entre otros:

Articulo 59°: “Los recursos administrados por cualquiera de las entidades supervisadas
por la Superintendencia de Pensiones deberan invertirse de conformidad con esta ley y
las regulaciones emitidas por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero.
Las inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la CCSS se regiran por lo
establecido en la Ley Organica de la Caja Costarricense de Seguro Social y sus reformas
y, supletoriamente, por lo establecido en este titulo”.

Articulo 62°: “La Superintendencia podra autorizar la inversion hasta de un veinticinco
por ciento (25%) del activo del fondo de valores de emisiones extranjeras que se
negocien en mercados de valores organizados en el territorio nacional o el extranjero.
No obstante, si el rendimiento real de las inversiones del régimen de pensiones
complementarias en valores nacionales es igual o menor que los rendimientos
internacionales, el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero, podra
autorizar la ampliacion del limite hasta el cincuenta por ciento (50%), de acuerdo con las
disposiciones reglamentarias que emitira”.

1.5.4 Reglamento de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.

El Reglamento de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte define los tipos
de instrumentos financieros, los plazos de vencimiento, y requisitos que deben observar
las inversiones tanto locales como en el extranjero. En relacion con la Politica y
Estrategia de Inversiones, en el articulo 2° se establece lo siguiente:

“Articulo 2°. De las Politicas de las Inversiones.

La Junta Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social acordara las politicas de
inversion, con fundamento en la propuesta que a los efectos presentara la Gerencia de
Pensiones. La politica de inversiones deberé incluir al menos los objetivos de inversion
de la cartera administrada, criterios de diversificacion por sector, emisor, plazo y moneda,
asi como estrategias de inversion...”.

Por otra parte, en el articulo 26° de la sesion N° 8497, celebrada el 10 de marzo de 2011
la Junta Directiva modifico el articulo 10° de la siguiente manera:

27 de febrero de 2020




%

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

e s

Acta de Junta Directiva — Sesion No. 9081

“Articulo 10°. De los mercados autorizados. Los titulos valores deberan transarse segun
el mercado donde se negocien los titulos valores:

a) Mercado nacional.

Los titulos valores deberan transarse en los mercados locales o bolsas de valores
autorizados por la Superintendencia General de Valores (SUGEVAL), o por medio de la
ventanilla de los emisores supervisados y regulados por la Superintendencia General de
Entidades Financieras (SUGEF). Dichos titulos valores deberan ser calificados por una
empresa calificadora de riesgos autorizada por el Consejo Nacional de Supervision del
Sistema Financiero (CONASSIF).

b) Mercado internacional.

Salvo acuerdo expreso en contrario de la Junta Directiva de la Caja Costarricense de
Seguro Social no se realizaran inversiones en el mercado internacional.”

No obstante, lo anterior, se esta preparando para Junta Directiva una propuesta de
reforma integral al Reglamento de Inversiones que ya fue avalada por el Comité de
Inversiones del Régimen de IVM mediante Acuerdo Segundo de la Sesion 274-2016 del
18 de mayo de 2016, por la Direccidén Juridica mediante oficio DJ-3924-2016 y por la
Comision de Mejora Regulatoria mediante oficio GA-48775-2016, la cual expresa para
este inciso b) de inversiones internacionales lo siguiente:

“Se podran realizar inversiones en titulos valores de emisores extranjeros, asi como de
nacionales, emitidos en el extranjero, de conformidad con la normativa aplicable en
materia de inversiones y riesgos, y las politicas y estrategias previamente definidas tanto
por la Direccion de Inversiones como por el Area Administracion del Riesgo de la
Direccion Actuarial y Econdmica, avaladas por el Comité de Inversiones y el Comité de
Riesgos para los Fondos Institucionales, asi como aprobadas por la Junta Directiva. De
conformidad con lo establecido en el articulo 39° de la Ley Constitutiva de la Institucion
y supletoriamente lo indicado en el articulo 62° de la Ley de Proteccién al Trabajador.”

Por otra parte, la Junta Directiva de la CCSS en articulo 30° de la sesiéon numero 8521,
celebrada el 28 de julio del afio 2011, acordd reformar el articulo 12, inciso b) del
Reglamento de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, para que en
adelante se lea asi:

“Articulo 12°. De los Tipos de Instrumento de Inversidn. Las inversiones podran realizarse

en los siguientes titulos valores:
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a) Titulos valores emitidos por el Banco Central de Costa Rica y el Ministerio de
Hacienda.

b) Titulos valores emitidos por entidades publicas registradas en el Registro Nacional de
Valores e Intermediarios de la Superintendencia General de Valores (SUGEVAL), y
calificadas con la maxima calificacion de riesgos emitida por una empresa calificadora
de riesgos autorizada por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero
(CONASSIF). (AAA en el largo plazo y f1 en el corto plazo).

De previo a la inversion en este tipo de instrumentos, la decision debe estar sustentada
en los criterios técnicos de la Direccion de Inversiones, del Area Administracion del
Riesgo y del Comité de Riesgos para los Fondos Institucionales como sigue:

El Area Administracion del Riesgo debera identificar y analizar los riesgos legales,
politicos, econdmicos y financieros, pudiendo utilizar una base histérica de entre 3y 5
afos y realizar proyecciones si fuera necesario.

El Comité de Riesgos para los Fondos Institucionales, con base en el criterio emanado
del Area Administracion del Riesgo, debera recomendar lo procedente al Comité de
Inversiones.

La adquisicion de estos instrumentos pretende ampliar la gama de posibilidades de
inversion en procura del equilibrio necesario entre seguridad, rentabilidad y liquidez.

La Direccion de Inversiones presentara al Comité de Inversiones, un resumen del
prospecto de la emisién junto con el criterio técnico respectivo, ademas de la propuesta
de los acuerdos de colocacion de los recursos.

La Direccion de Inversiones podra realizar este tipo de inversiones, previa autorizacion
especifica por parte del Comité de Inversiones.

El Area Administracion del Riesgo realizara una evaluacion semestral de los efectos en
los niveles de riesgo y rentabilidad e informara sobre los resultados obtenidos a la
Gerencia de Pensiones, Comité de Riesgos para los Fondos Institucionales, Comité de
Inversiones y a la Direccion de Inversiones.

La Direccion Actuarial y Econdmica debera hacer del conocimiento de la Junta Directiva
el resultado de dichas evaluaciones.
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c¢) Titulos de los bancos comerciales del Estado con garantia que cubra un 100% de
éstos.

d) Depdésitos a plazo, certificados de inversion y otros titulos e instrumentos emitidos por
el Sistema Financiero Nacional.

e) Titulos valores con respaldo hipotecario de los entes pertenecientes al Sistema
Financiero Nacional para la Vivienda.

f) Titulos del sector privado que se ajusten a la normativa vigente.

g) Valores e instrumentos de inversion producto de procesos de titularizacion y
fideicomisos de Obra Publica y Privada.

h) Participaciones de fondos de inversion.”

Cabe sefalar, que la propuesta de modificacion integral al Reglamento de Inversiones
del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte fue remitida a la Gerencia de Pensiones
mediante oficio GP-DI-1047-2019, para su analisis y revision previo a su presentacion a
la Junta Directiva para su discusion y aprobacién. Asimismo, se cuenta con el aval de la
Direccion Juridica, segun oficio DJ-4670-2019.

Actualmente se encuentra en el proceso de revision de la Comision de Simplificacién de
Tramite (SIMPLIT), para ser remitido a la Junta Directiva para su aprobacion.

1.5.5 Tasa de Interés Actuarial de Rentabilidad Minima para las inversiones.

El articulo 41° de la Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social indica a
la letra: “(...).

“Las reservas del régimen de capitalizacion colectiva deberan invertirse de manera que
su rendimiento medio no sea inferior a la tasa de interés que sirvié de base para los
respectivos calculos actuariales.”

Segun el estudio “Analisis de la tasa de interés de las inversiones de la Reserva del
Seguro IVM y de la tasa de interés actuarial de rentabilidad minima a diciembre 2018",
remitido mediante oficio DAE1093-2019 del 11 de setiembre de 2019, se recomienda
gue las tasas de interés real de las inversiones se encuentren por encima del 3.95% en
el largo plazo.

27 de febrero de 2020




%

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

e s

Acta de Junta Directiva — Sesion No. 9081

En atencion a la recomendacién de la Mesa de Dialogo se realiza una propuesta
metodoldgica para evaluar el desempefio del RIVM respecto al mercado. Considerando
las limitaciones comparativas entre los operadores del mercado costarricense, se utilizd
como Benchmark o referencia de mercado el rendimiento y volatilidad de las Operadores
de Pensiones Complementarias. A junio de 2019 se obtiene como resultado que la
cartera de inversiones del RIVM logra un rendimiento ajustado por riesgo inferior al
mercado.

En el tanto las condiciones de mercado local lo permitan, se confirma que, para alcanzar
dicha meta en la medida de lo posible, se requiere mantener la colocacion la mayor parte
de los vencimientos de recursos en el mediano y largo plazo, sin dejar de lado las
previsiones necesarias de liquidez, que seran previamente coordinadas con el Area de
Tesoreria General. Ademas, para el logro de dicho objetivo se hace necesario el
cumplimento de los niveles de inflacion previstos en el Programa Monetario del Banco
Central de Costa Rica.

1.6 Objetivos.

1.6.1 Objetivo General de la Politicay Estrategia de Inversiones.

Establecer los lineamientos y estrategias que permitan constituir un portafolio de
inversiones desconcentrado y diversificado acorde con las condiciones de los mercados
financieros, sustentado en el equilibro de los principios de rentabilidad, seguridad y
liquidez en aras de la transparencia financiera y de inversiones, que contribuya con el
crecimiento de las reservas del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.

1.6.2 Objetivos especificos.

De conformidad con las condiciones de la economia y los mercados financieros y de
valores local e internacional, se pretende avanzar en el logro de los siguientes objetivos
especificos:

1. Gestionar y maximizar el rendimiento de las inversiones en titulos valores, de
conformidad con las condiciones del mercado, teniendo como referencia la normativa
aprobada en estricto apego de esta; asi como los estudios actuariales.

2. Gestionar la cartera de titulos valores de acuerdo con la madurez del RIVM y sus
necesidades de financiamiento propiciando la capitalizacién de mediano y largo plazo.

3. Mantener un nivel adecuado de liquidez, coordinando las necesidades de efectivo con
el Area de Tesoreria General segun el Flujo de Caja, el Indicador de Liquidez y lo
sefalado por los informes actuariales.

27 de febrero de 2020




%

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

e s

Acta de Junta Directiva — Sesion No. 9081

4. Buscar opciones que permitan la diversificacion de la Cartera de Titulos Valores del
RIVM, segun las condiciones del mercado local e internacional.

5. Dar seguimiento y control a los indicadores de gestion relacionados con la rentabilidad
nominal y real de la cartera de titulos valores, segun las estrategias establecidas.

6. Colocar recursos en créditos hipotecarios bajo las mejores condiciones de mercado,
con el fin de diversificar la Cartera Total de Inversiones del RIVM.

2. Estrategias.

Dados los objetivos planteados, las estrategias de inversion deben procurar realizar las
mejores inversiones en su mayoria de mediano y largo plazo, ademas de la dotacion de
recursos para la atenciéon de compromisos de corto plazo, a través de la obtencion de
liquidez en el momento que se requiera, lo cual se ha venido dando con mayor frecuencia
debido al crecimiento de los gastos respecto a los ingresos del RIVM. Dada la situaciéon
anterior, de requerirse recursos adicionales se debera proceder de conformidad en el
articulo 13, inciso g) del Reglamento de Inversiones del Régimen de IVM.

A continuacion, se establecen las estrategias de inversion por rentabilidad, diversificacién
y liquidez:

2.1 Estrategia de inversion por rentabilidad.

a) Gestionar la Cartera Total del RIVM de manera que comprenda los siguientes
elementos:

v' Analizar y ejecutar opciones de colocacion de los recursos en emisores que
posean la mas alta calificacion crediticia, con la mejor bursatilidad posible, y a su
vez la obtencion de rendimientos competitivos. Estas inversiones deben alcanzar
en conjunto, resultados superiores a la Tasa Minima Actuarial, los titulos que
individualmente queden por debajo de esta, pueden ser sujeto de venta
(rebalanceo).

v' Fomentar negociaciones con emisores y tenedores de titulos valores, ya sea a
través del mercado organizado por la Bolsa Nacional de Valores o directamente
por ventanilla de los bancos publicos y emisores privados, a fin de obtener
rendimientos y plazos favorables para el RIVM, con base a su volumen de
recursos administrados.
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v Buscar alternativas de negociacion, como “canje o intercambio de titulos valores”,
“subasta inversa” de titulos valores y “redencion anticipada de titulos valores”,
presenten en el Mercado Bursatil, siempre y cuando beneficien y contribuyan a la
obtencion de rendimientos competitivos de la Cartera de titulos valores del RIVM.
Previo analisis técnico de las condiciones de rendimiento y plazo, asi como de
instrumento para mitigar el riesgo de reinversion.

v' En Ultima instancia, realizar la venta de titulos valores cuando por razones de
interés institucional asi corresponda, las cuales deberén justificarse técnicamente
de conformidad con el articulo 13° del Reglamento de Inversiones del Régimen
de IVM vigente y el procedimiento establecido para la venta de titulos negociados
en los mercados internacionales.

b) Realizar inversiones en titulos valores con tasa de interés fija y ajustable,
especialmente de mediano y largo plazo, dependiendo de las condiciones de
mercado y de las necesidades y estrategias de gestion de la Cartera, siempre
procurando relaciones de rendimiento-riesgo favorables a los objetivos del Régimen.

c) Dado que los créditos hipotecarios son una linea mas de inversion de los recursos de
las reservas del RIVM, se incluye como parte de la Cartera Total de Inversiones,
donde la gestion esta a cargo de la Direccion Financiera Administrativa.

2.2 Estrategia de inversion por diversificacion.

Las caracteristicas y condiciones del Mercado Financiero y de Valores de Costa Rica
(alto volumen de participacion del Sector Publico y escaza oferta de valores por parte del
resto de participantes, particularmente del Sector Privado), se mantienen sin variacion,
lo que ha generado distorsiones econémicas en cuanto a las tasas de interés y los
riesgos asociados a las inversiones, pues el Ministerio de Hacienda y el Banco Central
de Costa Rica ofertan las mejores tasas de interés del mercado a mediano y largo plazo,
cuando por el nivel de riesgo asociado al Gobierno deberian ser mas bajas, lo cual induce
a los inversionistas, como el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (RIVM), las
Operadoras de Pensiones Complementarias y otros inversionistas institucionales y
profesionales, a mantener una mayor concentracion en dichos emisores.

Esto obliga cada vez mas a los inversionistas institucionales a buscar otras opciones de
inversion viables, como los Fideicomisos para Desarrollo de Obra Publica y Privada y
Fondos de Inversion, asi como las opciones que ofrecen los mercados internacionales
gue mas se ajusten a la normativa existente.
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2.3 Estrategia de inversiones en el mercado nacional e internacional.

a) Estrategia de inversion mediante la diversificacion por sector, emisor y
emision.

Se debe considerar las siguientes acciones para llevar a cabo la gestién de las
inversiones respecto de la diversificacion:

v" Realizar inversiones en titulos valores del Ministerio de Hacienda, Banco Central
de Costa Rica, Bancos Comerciales del Estado, Bancos creados por Leyes
Especiales, Instituciones Publicas, asi como en titulos valores de emisores del
Sector Privado, entre ellos bancos y empresas, mutuales de ahorro y crédito,
cooperativas, asociaciones solidaristas, municipalidades y titulos valores o
instrumentos de inversion provenientes de procesos de titularizacién y
fideicomisos para el desarrollo de obra publica. Lo anterior previo anélisis de
la Direccién de Inversiones, el Area Administracion del Riesgo, el Comité de
Riesgos para los Fondos Institucionales y el Comité de Inversiones del
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.

En el caso de los emisores locales mas grandes, sea Ministerio de Hacienda
y Banco Central de Costa Rica, cuya oferta de valores sea muy competitiva y
similar, se buscara colocar en las mejores condiciones de rendimiento, plazo
y seguridad, que beneficien el interés Institucional.

v' Fortalecer la participacion de los créditos hipotecarios en la Cartera Total de
Inversiones, como instrumento alternativo de inversion.

v En lo referente a bienes inmuebles del RIVM, corresponde al inventario y
registro preferiblemente a valor de mercado. Su rendimiento sera determinado
por la “Propuesta metodoldgica para el calculo de la rentabilidad de bienes
inmuebles administrados por el RIVM”, elaborado por el Area Administrativa
de la Direccidn Financiera Administrativa quien informa a la Direccién de
Inversiones y la Direccién Actuarial y Econdémica, y cuyo rendimiento se
actualiza de forma mensualz2.

v" Laincursién en participaciones de fondos de inversion financieros locales, por
entidades autorizadas por la SUGEVAL denominadas Sociedades
Administradoras de Fondos de Inversion. Este instrumento financiero,

2 Oficio AA-260-02-2015 del 16 de febrero del 2015, del Area Administrativa de la Direccién Financiera Administrativa.
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permitiria diversificar la posicion en el Sector Privado siempre y cuando
cumplan con las calificaciones de riesgo de crédito aprobadas (AAAy AA o su
equivalente).

v" Una vez aprobada por la Junta Directiva la modificacion al Reglamento de
Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, la cual se encuentra en
proceso, se podra analizar la posibilidad de incursionar en mercados
extranjeros, por medio de instrumentos financieros favorables a los intereses
del RIVM. Estos podran ser, por ejemplo; fondos mutuos, fondos indices (ETF)
y bonos de deuda, entre otros (segun analisis técnico).

v" Los limites y especificaciones correspondientes a la diversificacion por sector,
emisor y tipo de instrumento que se presentan en el resumen del cuadro No.
7, se justifican a continuacion y de acuerdo con los siguientes supuestos:

o Para efecto de los escenarios (simulacion de la composicion de la
Cartera), el monto proyectado de los vencimientos de titulos valores
para el periodo de enero 2020 a marzo de 2021: € 571,054.22 millones,
compuesto por ¢ 374,754 millones de principales y € 196,300.22
millones de cupones de intereses.

v' Para el afio 2020, los limites de inversidon se han estipulado con base a la
dinamica del mercado financiero local, a las estadisticas historicas de la
Cartera del RIVM y asi como a los escenarios planteados. Dichos limites, se
establecen con el fin de respaldar las estrategias de inversiéon planteadas en
la presente Politica.

Para la construccion de los escenarios se parte de los supuestos generales, en que
las variables econdmicas se mantienen constantes, de conformidad con la Politica
Macroeconémica del Banco Central de Costa Rica para el 2020-2021, ademas de
que existe la alta probabilidad de renovacion de los titulos principales colocados en
el Ministerio de Hacienda y en menor medida del Banco Central de Costa Rica, dado
su relevante volumen de vencimientos, la mas alta capacidad de captacion (oferta)
y el ofrecimiento de rendimientos competitivos a todos los plazos de inversion.
Asimismo, por diversificacion, se podra colocar en bancos estatales, bancos
privados, mutuales de ahorro y préstamo y empresas.

En este sentido, de acuerdo con los resultados observados en el anexo, se
consideran los escenarios viables con mayor probabilidad, los cuales concentran
mas recursos en el Sector Publico, congruentes con las caracteristicas del Mercado
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de Valores Costarricense, donde la participacion de este sector histéricamente en
promedio ronda el 90%, y que los vencimientos del Régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte no pueden ser absorbidos tan facilmente por el mercado interno.

Dentro de los escenarios se incluye un caso extremo de maxima concentracion que
supone invertir los vencimientos de principales e intereses del periodo en el
Ministerio de Hacienda y otro de minima concentracion en donde existe la
posibilidad de invertir la mayoria de los vencimientos de principales en el Ministerio
de Hacienda y Banco Central de Costa Rica, y los cupones de intereses en bancos
estatales, bancos privados y mutuales, fondos de inversion locales y fondos de
inversion internacionales.

En el escenario 1 se supone renovar los vencimientos de principales en cada emisor,
invertir en el Ministerio de Hacienda (los vencimientos del BCCR menos un 1% de
la cartera de titulos), invertir en el Ministerio de Hacienda (vencimientos de intereses
menos aguinaldo a pensionados). Invertir la reserva de aguinaldo a pensionados en
bancos estatales. Colocar ¢14,500.00 millones en Créditos Hipotecarios. Aumento
del valor de los Bienes Inmuebles en ¢152.39 millones durante el afio. En este
escenario no se contemplan inversiones en el extranjero.

El escenario 2 supone renovar los vencimientos de principales en cada emisor,
invertir los vencimientos de intereses en el Ministerio de Hacienda, renovar los
principales en otros emisores publicos, colocar ¢14,500.00 millones en Créditos
Hipotecarios, aumento del valor de los Bienes Inmuebles en ¢152.39 millones e
invertir un 1% de la cartera en titulos del extranjero de vencimiento en intereses, e
invertir el aprovisionamiento del Aguinaldo a pensionados en Bancos Estatales
como Banco de Costa Rica y Banco Nacional.

El escenario 3 supone renovar los vencimientos de principales en cada emisor,
invertir los vencimientos del BCCR en el Ministerio de Hacienda (menos un 2% de
la cartera de titulos), invertir en el Ministerio de Hacienda los vencimientos de
intereses (menos el aprovisionamiento de aguinaldo a pensionados), invertir dicho
aprovisionamiento en Bancos Estatales, colocar ¢14,500.00 millones en Créditos
Hipotecarios, se contempla un aumento del valor de los Bienes Inmuebles en
¢152.39 millones durante el afio. Colocacion de un 1% de la cartera en Bancos
Privados, se contempla la inversion de un 1% de la cartera en titulos del extranjero
de vencimiento en intereses.

El detalle de los escenarios intermedios descritos anteriormente se presenta en el

Anexo.
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Cuadro No. 2.
Resumen del resultado de los escenarios realizados para los vencimientos de
principales e intereses de la Cartera Total de Inversiones del Régimen de IVM y sus
posibles colocaciones respecto a la Politica y Estrategia de Inversiones.
Periodo enero 2020 a marzo 2021.

Seclory Emisor Realal Escenarios intermedi Escenarios ext
311212019 1 2 3 Méximo Minimo

1. Sector Piblico 90.4% 90.2% 89.3% 88.4% 93.9% 81.4%

Ministerio Hacienda y BCCR 84.7% 82.1% 81.2% 80.2% 89.1% 78.8%
1.1 Ministerio de Hacienda T4.1% 74.3% 71.5% 72.5% 81.3% 1.1%
1.2BCCR 10.0% 78% 97% 78% 78% 78%
1.3 Bancos Estatales 3.8% 6.4% 64% 6.4% 33% 64%
1.4 Bancos Leyes Especiales 1.8% 1.7% 1.7% 1.7% 15% 2.2%
1.5 Otros emisores publicos 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
2. Sector Privado 9.6% 9.4% 9.4% 103% 5.7% 9.4%
2.1 Emisores Supervisados por SUGEF 5.3% 4.9% 4.9% 5.8% 1.2% 49%
2.2 Emisores Supervisados por SUGEVAL 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%
2.3 Procesos de fitularizacion 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
2.4 Fideicomisos de desarrollo de obra piblica 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
2.5 Fondos de Inversion 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
2.6 Créditos Hipotecarios 38% 4.1% 4.1% 41% 4.1% 4.1%
2.7 Bienes Inmuebles 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3%
3. Inversiones en el Extranjero 0.0% 0.0% 0.9% 09% 0.0% 28%
3.1 Titulos de Deuda . 0.0% 00% 00% 0.0% 0.0% 0.0%
3.2 Titulos de Participacion Fondos Inversion o Mutuos. 0.0% 0.0% 0.9% 0.9% 0.0% 2.8%
3.3 Notas Estructuradas de Capital Protegido. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
4. Inversiones a la Vista 0.0% 04% 04% 04% 04% 04%

TOTAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Fuente: Direccién de Inversiones.
3. Limites de inversion.

Los limites son medidas de tipo cuantitativo que restringen directamente el riesgo
imponiendo metas de inversién, lo cual permite un control permanente del Fondo
del RIVM, con el objeto de obtener un equilibrio entre rentabilidad, seguridad y
liquidez, cumpliendo estrictamente la normativa vigente.

3.1 Limites por sector, emisor y emision.

De conformidad con las caracteristicas del Mercado de Valores Costarricense
respecto a la concentracion por Sector, siendo el Ministerio de Hacienda (MH) y el
Banco Central de Costa Rica (BCCR) los principales tenedores de recursos y los
que proyectan mayor oferta de valores para el presente afo, producto del déficit
fiscal y las pérdidas de operacion respectivamente, asi como a la espera de una
mayor oferta de los Bancos Publicos y de los emisores que participan en el Sector
Privado, se recomiendan los siguientes limites por Sector y Emisor:

3.1.1. Sector Publico (Hasta un 95%).

3.1.1.1. Ministerio de Hacienda y Banco Central de Costa Rica (hasta un 92%):
Incluye titulos de deuda interna y externa estandarizados negociados localmente
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(bonos de deuda). Se podra invertir hasta un 45% de cada emision. Estos titulos
valores cuentan con la garantia solidaria del Estado.

3.1.1.2. Bancos Comerciales del Estado (hasta un 20%): Incluye bonos de deuda
y certificados a plazo estandarizados, entre otros. Se podra invertir hasta un 45% de
cada emision. Estos titulos valores cuentan con la garantia solidaria del Estado.

3.1.1.3. Bancos Creados por Leyes Especiales (hasta un 10%): Incluye bonos de
deuda y certificados a plazo estandarizados, entre otros. Se podré invertir hasta un
45% de cada emisién. Estos titulos valores cuentan con la garantia subsidiaria del
Estado.

3.1.1.4. Otros emisores publicos (hasta un 20%): Incluye bonos de deuda y
certificados a plazo estandarizados de instituciones y empresas publicas,
municipalidades, entre otros. Se podra invertir hasta un 45% de cada emision. Estos
titulos valores pueden no contar con la garantia solidaria ni subsidiaria del Estado,
solamente la garantia patrimonial del Emisor.

3.1.2 Sector Privado (Hasta un 40%).

3.1.2.1 Emisores Supervisados por SUGEF (hasta un 20%): Incluye bonos de
deuda y certificados a plazo estandarizados, entre otros. Se podra invertir hasta un
45% de cada emision. Ejemplos de los supervisados por SUGEF: Bancos
Comerciales Privados, Mutuales de Ahorro y Crédito, Asociaciones Solidaristas,
Cooperativas, entre otros, que cuenten con una calificacion de riesgo de crédito AAA
0 AA emitida por una empresa autorizada por el Consejo Nacional de Supervision
del Sistema Financiero (CONASSIF), y que los titulos valores ofrecidos cuenten con
todas las caracteristicas de estandarizacion y desmaterializacion.

3.1.2.2. Emisores Supervisados por SUGEVAL (hasta un 10%): Incluye bonos
de deuda y certificados a plazo estandarizados, entre otros. Se podré invertir hasta
un 45% de cada emision. Ejemplos de los supervisados por SUGEVAL: Empresas
registradas en la Bolsa Nacional de Valores que cuenten con una calificacion de
riesgo de crédito AAA o AA emitida por una empresa autorizada por el Consejo
Nacional de Supervision del Sistema Financiero (CONASSIF) y que los titulos
valores ofrecidos cuenten con todas las caracteristicas de estandarizacion y
desmaterializacion.
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3.1.2.3. Titulos valores provenientes de procesos de titularizacion (Hasta un
10%): Incluye bonos de deuda y certificados a plazo estandarizados, entre otros. Se
podré invertir hasta un 45% de cada emision.

3.1.2.3. Titulos valores provenientes de fideicomisos y desarrollo de obra
publicay privada (hasta un 10%): Incluye bonos de deuda y certificados a plazo
estandarizados, entre otros. Se podra invertir hasta un 45% de cada emision.

3.1.2.4. Fondos de Inversion locales (hasta un 5%): Incluye Fondos de Inversion
Financieros Abiertos y Cerrados, gestionados por Sociedades Administradoras de
Fondos de Inversién (SAFI), tanto de titulos valores de emisores publicos como
privados. Estas inversiones, se realizaran con el fin de diversificar la cartera,
procurando las mejores condiciones que ofrezca el mercado al momento de
incursionar en el mismo.

3.1.2.5. Créditos Hipotecarios (hasta un 5.00%): Se estima un aumento en
créditos hipotecarios concedidos de ¢14.500 millones® segun el presupuesto para el
ano 2020.

3.1.2.6. Bienes Inmuebles (hasta un 1%): Los mayores componentes de esta
cartera correspondieron a los terrenos y edificios: Jorge Debravo, La Casona, finca
Coronado y aledafios y casas adjudicadas.

3.1.2.7. Inversiones en el Extranjero (hasta un 5.00%): Se estima incursionar con
un maximo de un 5% en titulos valores del extrajero, cuyas caracteristicas se deben
ajustar al nivel de riesgo medido por el grado de inversion internacional. Su
cumplimiento estara de conformidad con lo establecido segun el Reglamento de
Inversiones del Régimen de IVM y esta Politica.

3.1.2.8. Inversiones a la Vista: Este tipo de inversiones temporales o de corto plazo
son de competencia administrativa de la Gerencia Financiera a través del Area de
Tesoreria General, para lo cual se coordinarad todos los aspectos necesarios de
forma oportuna para los recursos provenientes de vencimientos de titulos valores
que se colocaran a plazo en las mejores condiciones posibles.

3 Seguin proyeccion Plan Presupuesto 2020, Crédito Hipotecario. Direccion Financiera Administrativa.
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3.1.3 Justificacion de los porcentajes propuestos en esta estrategia de
inversion mediante la diversificacion por sector, emisor y emision.

La propuesta de limites para la estrategia de diversificacion de la Cartera de
Inversiones del RIVM obedece a la estructura del mercado de valores local, la cual
esta concentrada en la negociacion de instrumentos emitidos por el Ministerio de
Hacienda y el Banco Central de Costa Rica, tal y como se pudo constatar en
diferentes informes de la Direccién de Inversiones.

Nuestro Mercado de Valores local para el 31 de diciembre, segiin* la Bolsa Nacional
de Valores mantuvo un comportamiento inalterable a lo acostumbrado, donde de las
transacciones realizadas un 93.02% corresponde al sector publico y el restante
6.98% en el sector privado. En cuanto al mercado transado corresponde un 70.28%
al Mercado Secundario, un 18.11% al Mercado de Liquidez y un 11.61% al Mercado
Primario, a su vez las transacciones por moneda se equipararon correspondiendo
un 57.16% a colones y un 42.84% a ddlares. Por su parte la preferencia de los
inversionistas, para invertir sus recursos en el Ministerio de Hacienda se present6 al
igual que en afos anteriores para este 2019, esto debido a la coyuntura del mercado
local.

Es importante sefialar que el Sector Privado es muy pequefio y que ademas su
oferta de titulos valores es restringida y la mayoria de los instrumentos a que se ha
tenido acceso de manera mas relevante el RIVM son de corto plazo (12 meses
maximo), por lo que es limitada la posibilidad de colocar en este sector recursos por
vencimientos en voliumenes altos.

También se destaca la escasez de oferta de titulos valores provenientes de
procesos de titularizacion y fideicomisos de desarrollo de obra publica, lo cual puede
ser un instrumento financiero que ayude a mejorar la infraestructura del pais,
llAmese carreteras, puentes, aeropuertos, puertos maritimos, edificios, entre otros,
ya que no se han llevado a cabo estructuraciones mediante titulos valores que
financien este tipo de proyectos.

A continuacion, el detalle de los limites por sector, emisor y emision:

4 Bolsa Nacional de Valores, Estadisticas de Negociacion Diciembre 2019.
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Cuadro No. 3.
Limites por Sector, Emisor y Emision.

FPoly Estlnv Al 3111212019 Situacién Espectfcacién e et

petalic 2019 Enmilonesde ¢ Propuesta” 9 ilonas do )

1. Sector Piblico 9500%  2067.77940 8943%  9500% 12872232 219650172

1.1 Ministerio de Hacienda + BCCR 92,00% 194742945 8423%  92,00% Incluye titulos de deuda interna estandarizados. Se 179.709,06  2.127.138,51
1.1.1 Ministerio de Hacienda 1.705.14120 73,75% podré invertir hasta un 45% de cada emisién. Estos
1.1.2 Banco Central de Costa Rica 242.288,26 10,48% titulos valores cuentan con la garantia del Estado.
Incluye bonos de deuda y certificados estandarizados,
entre oftros. Se podré invertir hasta un 45% de cada
emision. Estos titulos valores cuentan con la garantia
del Estado.
Incluye bonos de deuda y certificados estandarizados,
entre ofros. Se podré invertir hasta un 45% de cada
emision. Estos titulos valores cuentan con la garantia
subsidiaria del Estado.
Incluye bonos de deuda y certificados estandarizados
de instituciones y  empresas piblicas,
municipalidades, entre otros. Se podra invertir hasta
un 45% de cada emision. Estos titulos valores
pueden no contar con la garantia del Estado,
solamente garantia patrimonial del Emisor.
2. Sector Privado 40,00% 221.446,82  9,58%  40,00% 703.396,01 924.842.83
Incluye bonos de deuda y certificados estandarizados,
2.1 Emisores Supervisados por SUGEF 2/ 20,00% 122.75969  531% 20,00% entre otros. Se podra invertir hasta un 45% de cada 339.661,72 462.421,42
emision.
2.2 Emisores Supervisados por SUGEVAL 2' Incluye bonos de deuda y certificados estandarizados,
10,00% 295000  0,13% 10,00%  entre otros. Se podra invertir hasta un 45% de cada 228.260,71 231.210,71
emision.
2.3 Procesos de Titularizacion. 2' Incluye bonos de deuda y certiicados estandarizados,
10,00% 0,00 0,00% 10,00% entre otros. Se podra invertir hasta un 45% de cada 231.210,71 231.210,71
emision.
2.4 Fideicomisos de Desarrollo de Obra Piblica 2 Incluye bonos de deuda y certificados estandarizados,
10,00% 0,00 0,00% 10,00% entre otros. Se podra invertir hasta un 45% de cada 231.210,71 231.210,71
emisién

1.2 Bancos Estatales 20,00% 77.786,55 3,36% 20,00% 384.634,87 46242142

1.3 Bancos Leyes Especiales 10,00% 42.563,40 1,84% 10,00% 188.647,31 231.210,71

1.4 Otros emisores piblicos 20,00% 0,00 0,00% 20,00% 462.421,42 462.421,42

Incluye Fondos de Inversion Financieros, tanto de
titulos valores de emsiores piblicos como privados.
Se excluyen otros tipos de Fondos como los de
Desarrollo Inmobiliario e Inmobiliarios. Incluye bonos
de deuda y certificados estandarizados, entre otros.
Se podré invertir hasta un 20% de cada emision.

2.5 Fondos de Inversion Locales 5,00% 0,00 0,00% 5,00% 115.605,35 115.605,35

5,00% Se estima un aumento en créditos hipotecarios

’ ) 9
2,6 Créditos Hipotecarios 5,00% 8811748  381% concedidos de ¢15,000 millones durante el afio 2020.

27.487,87 115.605,35
Los mayores componentes de esta cartera
correspondieron al Edificio Jorge Debravo, Casona,
finca Coronado, aledafios, casas adjudicadas y
otros..
Para las fres lineas de inversion aprobadas en el
Reglamento de Inversiones del RIVM se debera
3. Inversiones en el Extranjero 4' 3,00% 0,00 0,00%  500% cumplr con las Listas de Comprobacion de 11560535 11560535
Requisitos, de previo a efectuar cualquier tipo de
colocacion.
Incluye bonos de deuda y certificados estandarizados,
entre otros. Se podré invertir hasta un 20% de cada
emision, cuyo grado de riesgo internacional sea igual
o superior a "BBB".
Thulos de participacién de fondos de inversion o
5,00% mutuos, los cuales podrén ser de fondos indice, entre
ellos los denominados ETP (Exchanged Traded
1,00% 0,00 0,00% Products), los cuales contemplan los ETF (Exchanged 0,00 0,00
Traded Funds) y los ETN (Exchanged Traded Notes),
fondos de inversion de deuda y fondos accionarios, o
mixtos

2.7 Bienes Inmuebles 3' 1,00% 761965  033% 1,00% 15.501,42 23.121,07

3.1 Titulos de Deuda emitidos en serie y valores

o o
producto de procesos de titularizacion. 000% 000 0.00%

115.605,35 115.605,35

3.2 Titulos de participacion de fondos de inversion o
mutuos, los cuales podran ser de fondos indice

4. Inversiones en dolares ® nodefinido 5202304 225%  T.00%  feemerer S SAees va sea en el Merado 16184750
. . Inversiones en dolares ya sea en el Mercado

5. Inversiones a la vista 22.880,85  0,99% F o extranjoro 0,00

CARTERA TOTAL DE INVERSIONES REGIMEN DE IVM 2.312.107,08  100,00%

Notas:

1/ Corresponde a la situacion propuesta al inicio del periodo.

2/ Los grupos de emisores indicados con este niimero de referencia deberan cumplir con lo estipulado por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero (CONASSIF) en cuanto a supervision y regulacion por parte
de la superintendencia correspondiente, ya sea la Superintendencia General de Entidades Financieras (SUGEF) o la Superintendencia de Valores (SUGEVAL). Asimismo, deben contar con una calificacion de riesgo de crédito
emitida por una empresa autorizada por el Consejo Nacional de Supervicion del Sistema Financiero (CONASSIF) y que los titulos valores ofrecidos cuenten con todas las caracteristicas de estandarizacion y desmaterializacion.
Entre ella se encuentran empresas y bancos privados, mutuales de ahorro y préstamo cooperativas, asociaciones solidaristas, entre otras.

3/ Su gestion esta a cargo de la Direccion Financiera Administrativa y se estima que no supere el 1.60% de la Cartera Total de Inversiones para el 2020.

4/ Incluye titulos valores o bonos de deuda soberana., entre esos valores de renta fija emitidos por el Estado y otras administraciones, asi como fondos.

Asimismo, deben contar con una calificacion de riesgo de crédito emitida por una empresa autorizada por el Consejo Nacional de Supervision del Sistema Financiero (CONASSIF) y que los titulos valores ofrecidos cuenten con
Para determinar el monto maximo a invertir en cada emisor con este nimero de referencia se aplicaran los indicadores de riesgo de las i i utiizado I para inar el monto méaximo a colocar en los bancos
5/ El porcentaje fue determinado en funcion de que el riesgo del portafolio no aumentara, dada lo correlacion negativa que tienen el rendimiento del portafolio y el tipo de cambio

ND: NO DISPONIBLE.
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3.2. Limites por emision o instrumento.

Los limites por instrumento o emision se aplicaran para las compras de titulos valores
estandarizados que se negocien por medio del mercado de valores organizado por la
Bolsa Nacional de Valores y que se han adquirido a partir del 01 de marzo de 2012, en
cuya fecha la Junta Directiva de la Institucibn aprobé la Politica y Estrategia de
Inversiones para el afio 2012 que incorpora por primera vez los limites por emision.

En cuanto a las compras de titulos de deuda estandarizados de diferentes emisores
realizadas con antelacién a la fecha de aprobacion de dicha Politica y Estrategia de
Inversiones y que excedan los limites porcentuales establecidos, se recomienda esperar
a su fecha de vencimiento, ya que la adquisicion de estas obedeci6é a una estrategia de
inversion considerando en su momento el rendimiento otorgado.

Para los titulos valores se considerara la siguiente tabla de limites intermedios segun la
calificacién de riesgo de la emision y del emisor, y tomando en cuenta para el calculo el
monto total de las inversiones de las emisiones y emisores calificados.

Cuadro No. 4.
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte-CCSS.
Limites segun calificacion.

Calificacion |Porcentaje maximo
AAA 100%
AA 85%
A 50%

Segun los acuerdos tomados por el Comité de Riesgos para los Fondos Institucionales
es factible invertir en la medida de lo posible en emisiones 0 emisores supervisados
por la SUGEF y SUGEVAL con calificacion de riesgo de crédito “AAA” y “AA”, por lo
que en cuanto a la calificacidon de riesgo de crédito categoria “A”, se toma como una
medida de contingencia en caso de que una emisidbn o emisor catalogado en el
momento de efectuar una inversion con “AAA” o “AA”, y que por circunstancias fuera
del alcance del andlisis (causas especiales como una crisis econdmica-financiera
mundial), baje su calificacion de riesgo.

De ninguna forma se efectuaran inversiones en emisiones 0 emisores con una

calificacion de riesgo de crédito “A” o su equivalente, no obstante, en aquellas
emisiones 0 emisores que cambien su categoria de riesgo y sean parte del portafolio

27 de febrero de 2020 m




%

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

e s

Acta de Junta Directiva — Sesion No. 9081

de inversiones, se actuara de conformidad con lo establecido en la Politica de Riesgos
elaborada por el Area Administracién del Riesgo y aprobada por Junta Directiva.

Se debe entender que las calificaciones de riesgos de crédito estan ligadas a
modificaciones segun la situacién financiera del emisor, asi como de la perspectiva de
la empresa calificadora que emite la evaluacion, razon por la cual el cumplimiento del
limite estara sujeto en la medida de lo posible y en caso de presentarse un exceso,
deberé haber una justificacion documentada y comunicada al Comité de Inversiones
por parte de la Direccién de Inversiones.

b) Estrategia de inversion mediante la diversificacion por plazos:

b.1. Se mantiene el horizonte de inversion hacia el mediano y largo plazo, en la medida
en que las condiciones del mercado lo permitan.

La estructura propuesta por plazo al vencimiento se presenta en el cuadro No. 6,
tomando en cuenta que su aplicacién serd sobre el saldo de la Cartera de Titulos
Valores acumulada a la fecha de corte. Los rangos propuestos estan condicionados
por la estructura de mercado costarricense, la estrategia de desconcentracion
propuesta, donde practicamente toda la oferta del sector privado es a corto plazo, y
las reservas de liquidez que se realiza para el pago del aguinaldo a pensionados.

Adicionalmente, se consideran los momentos criticos establecidos en la Valuacion
Actuarial del SIVM al 31/12/2018 realizada por la Direccion Actuarial y Econdmica,
donde, si no se realizan reformas, a partir del afio 2021 (Momento Critico N° 1) se
empezara a utilizar intereses de la reserva del RIVM hasta el 2030 (Momento Critico
N° 2), que serd necesario el uso de "principal" de la Reserva para hacerle frente a las
obligaciones la cual se agotara segun estas proyecciones de grupo abierto en el afio
2037 (Momento Critico N° 3).

Cuadro No. 5.
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte-CCSS.
Rangos de plazos al vencimiento .

Plazo Rango de participacion
Hasta 1 afio De 0% a 20%
Mas de 1 afio a 5 afios De 20% a 65%
Mas de 5 afios De 30% a 70%
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b.2 De conformidad con el articulo 11°, inciso a) del Reglamento de Inversiones
vigente, las condiciones de oferta del mercado de valores, la estructura de
vencimientos de la Cartera de Titulos Valores, y las estrategias para la
administracion de la cartera, los recursos podran colocarse a plazos menores
siempre y cuando el comportamiento de las tasas de interés de corto plazo
superen las de mediano y largo plazo y que, por tanto, la coyuntura permita
preferiblemente las inversiones a plazos cortos.

c) Estrategia de inversiéon mediante la diversificacion por moneda (unidad de
cuenta):

c.1. Ladistribucion de las inversiones segun moneda debera observar los lineamientos
y estrategias que en materia de riesgo cambiario establece el articulo 17° del
Reglamento de Inversiones vigente®.

c.2. Las inversiones podran realizarse en diversas monedas de conformidad con los
estudios técnicos que realizaran tanto la Direccién de Inversiones como el Area
Administracion del Riesgo y con el aval del Comité de Riesgos para los Fondos
Institucionales y el Comité de Inversiones.

c.3. Mediante oficio GP-DI-1085-2018 la Direccion de Inversiones remite al Comité de
Inversiones un documento que analiza una posible estrategia de diversificacion en
ddlares para el portafolio del RIVM”. En dicho documento se muestra que existe
una correlacion negativa entre la rentabilidad del RIVM y el tipo de cambio, con lo
cual se lograria una disminucion del riesgo del portafolio con la incorporacion de
titulos valores en doélares a la Cartera Total de Inversiones, principalmente
buscando activos con mayor calidad crediticia.

Los escenarios realizados muestran que se podria mantener el riesgo y el
rendimiento actuales del portafolio aumentando hasta un 7% de titulos en délares
(cuadro N°7).

5 Articulo 17°. Requisitos de emisores e instrumentos elegibles. Los valores deberan estar denominados en colones,
dolares, libras esterlinas, euros, yenes o cualquier otra moneda que expresamente autorice la Junta Directiva.
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Cuadro No. 6.
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte-CCSS.
Diversificacion en délares.
Rendimiento

% Inversiones $ portafolio Riesgo portafolio
0,0% 8,97% 0,74%
3,5% 8,98% 0,69%
5,0% 8,98% 0,70%
7,0% 8,98% 0,74%
10,0% 8,98% 0,86%
20,0% 8,99% 1,45%
30,0% 9,00% 2,16%
40,0% 9,01% 2,91%
50,0% 9,02% 3,66%
60,0% 9,02% 4,42%
70,0% 9,03% 5,19%
80,0% 9,04% 5,95%
90,0% 9,05% 6,72%
100,0% 9,06% 7,49%
Fuente: elaboracién propia con base en Informes mensuales de inversion del RIVM y
BCCR.

Por lo anterior expuesto, se considera invertir en délares hasta un 7% como limite
maximo de la Cartera de Titulos Valores del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.

4. Inversiones en Mercados Internacionales.

4.1 Justificacion.

Las caracteristicas y condiciones del Mercado Financiero y de Valores de Costa Rica,
con un alto volumen de patrticipacion del Sector Publico y escaza oferta de valores por
parte del resto de participantes, ha provocado que los titulos valores de largo plazo los
ofrezca principalmente el Ministerio de Hacienda, lo cual obliga a los inversionistas de
largo plazo, como el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (RIVM), las Operadoras de
Pensiones Complementarias y otros inversionistas institucionales y sofisticados, a
mantener una mayor concentracion en dicho emisor.

Efectivamente, la oferta del mercado evidencia como el sector privado siempre ha
presentado un volumen de recursos muy inferior al sector publico, que en general y para
este 2019 fue aproximadamente del 6% de la oferta anual en el mercado.
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Otro factor importante es que las principales calificadoras de riesgo internacionales
bajaron la calificacion de riesgo soberano de Costa Rica a B+ (segun la Calificadora
Rating Fitch Costa Rica, al 01-11-2019). Esta calificaciéon refleja las debilidades que
presenta la econdmica del pais en cuanto a las finanzas publicas.

Estos elementos, obligan al RIVM a buscar opciones de inversidon en el Mercado
Internacional con el objetivo de cumplir con el articulo 39° de la Ley Constitutiva de la
Caja Costarricense de Seguro Social, que establece que sus reservas deberan invertirse
en procura del equilibrio necesario entre seguridad, rentabilidad y liquidez, de acuerdo
con su finalidad y respetando los limites fijados por la Ley.

4.2 Productos.

4.2.1 El 5% de los recursos de la Cartera Total del RIVM invertidos en el extranjero.
Particularmente en Fondos Mutuos, Fondos Indices (ETF) y Bonos de Deuda.

4.2.2 Rentabilidad promedio anual colonizada en términos reales de los recursos
invertidos en el extranjero igual o superior a la determinada segin metodologia
(Iguala o supera TMA).

4.2.3 Instrumentos adquiridos en mercados internacionales deberan cumplir con las
condiciones establecidas en el Reglamento de Inversiones y de Riesgos, asi como
la Politica de Riesgos.

4.3 Objetivo de la Politica de Inversiones Internacionales.

Realizar inversiones en titulos valores de emisores extranjeros, asi como de nacionales,
emitidos en el extranjero, de conformidad con lo establecido en el articulo 39° de la Ley
Constitutiva de la Institucion y supletoriamente lo indicado en el articulo 62° de la Ley de
Proteccién al Trabajador y con la normativa aplicable en materia de inversiones y riesgos.

4.4 Estrategias.

Tomando en cuenta la naturaleza de los Fondos que gestiona la Direccion de
Inversiones, las inversiones en Mercados Internacionales seran realizadas de acuerdo
con los lineamientos establecidos en la Ley Constitutiva de la CCSS, con una perspectiva
de mediano y largo plazo en funcion de la naturaleza de los recursos, la rentabilidad, el
riesgo y la diversificacion, a saber:

4.4.1 Diversificacion de la Cartera: Que la Direcciébn de Inversiones disminuya
paulatinamente la concentracion en instrumentos de Costa Rica, para disminuir el

riesgo pais.
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4.4.2 Liquidez: Que la Direccion de Inversiones invierta en instrumentos de alta
bursatilidad de Mercados de Valores Internacionales, con posibilidad de comprar
y vender (cuando asi lo requiera el fondo y en apego a lo establecido en la
normativa y los procedimientos respectivos).

4.4.3 Maximizar el rendimiento: Que la Direccion Inversiones invierta en instrumentos
de alta bursatilidad de Mercados de Valores Internacionales, con posibilidad de
comprar y vender (cuando asi lo requiera el fondo y en apego a lo establecido en
la normativa y los procedimientos respectivos), con un horizonte de mediano y
largo plazo para obtener tasas de interés competitivas, teniendo como referencia
la Politica de Riesgos aprobada; asi como lo establecido en el articulo 41° de la
Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, y de acuerdo con los
informes actuariales de la Direccidén Actuarial y Econdémica.

4.4.41La compray venta de titulos valores en el exterior se realizara con fundamento
en criterios de andalisis técnico y fundamentales que se detallan en el Procedimiento
para Invertir en Mercados Internacionales de las reservas del RIVM, (proceso de
venta por rebalanceo).

4.5 Estrategia de inversion mediante la liquidez.

4.5.1 Establecer los niveles de liquidez adecuados, en coordinacién con el Area de
Tesoreria General, respecto de las politicas que en esta materia se aprueben por
la Gerencia Financiera.

4.5.2Que los recursos remanentes de cada mes destinados al aprovisionamiento del
pago del Aguinaldo a Pensionados se inviertan a plazo (corto, mediano y largo
plazo) en las mejores condiciones de rentabilidad, seguridad y liquidez posibles, y
se utilicen los vencimientos de titulos valores (preferiblemente de intereses) del mes
mas cercano a la fecha respectiva para el pago correspondiente.

4.5.3En el caso de que se requiera recursos para el pago de las pensiones en curso
normal, éstos deberdn ser coordinados entre la Direccion Administraciéon de
Pensiones y la Direccion Financiero Contable (Area de Tesoreria General);
informacion que deberd hacerse del conocimiento tanto de la Direccion de
Inversiones como del Area Administracion del Riesgo para el tramite
correspondiente.

4.5.4 Utilizar la venta de titulos valores como mecanismo de obtencion de liquidez para
el RIVM, en caso de ser necesario 0 si se consideran opciones de aumento de
rentabilidad que sean de interés institucional, segun lo sefiala el inciso g) del articulo
13° del Reglamento de Inversiones del Régimen de IVM vigente.
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4.5.5 Esta estrategia corresponde Unicamente para el mercado local.

5. Fondo de Prestaciones Sociales.

El Fondo de Prestaciones Sociales (FPS) esta dirigido al financiamiento de las
prestaciones sociales y servicios que ofrece el Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte a los
derechos habientes, los cuales se enmarcan en los siguientes programas: Ciudadano
de Oro, Preparacion para la Jubilacion, Educacion y Capacitacion, Estancias y Ayudas
Sociales entre otros.

5.1 Sustento legal de las inversiones del FPS.

En cuanto a la gestion de las inversiones del FPS, el Reglamento de Prestaciones
Sociales del Sistema de Pensiones, en el articulo 5° establece lo siguiente:

“Los recursos de este fondo, una vez satisfechas sus necesidades, seran invertidos por
la Comision de Inversiones de acuerdo con las politicas y estrategias de inversion
anualmente aprobadas por la Junta Directiva de la CCSS en las mejores condiciones de
seguridad; rentabilidad y liquidez, de conformidad con el reglamento de reservas del
Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte’.

5.2 Lineamientos de inversion.

Al 31 de diciembre de 2019 la Cartera de Titulos Valores del Fondo de Prestaciones
Sociales present6 un valor al costo de ¢5,836.97 millones, registrando una variacion
interanual de ¢321.89 millones.

Dadas las caracteristicas de este Fondo respecto de su tamafio en comparacion con el
RIVM, el cumplimiento de los limites se podria ver afectado con la nueva propuesta de
diversificacion planteada en la Politica y Estrategia del Régimen de Invalidez, Vejez y
Muerte para el afio 2020, por lo cual, hasta alcanzar los limites y los margenes
prudenciales, se procedera a invertir en emisores del Sector Privado, siempre y cuando
el mercado lo permita.

6. Estrategia inversion recursos al articulo N° 78 de la Ley de Proteccién al
Trabajador.

Segun acuerdo N° 9002 de la Junta Directiva de la CCSS del jueves 22 de
noviembre de 2018, que textualmente dice:

6 Se refiere al Reglamento de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.
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“Considerando:

La incertidumbre del comportamiento de las transferencias derivadas de la
aplicacion del articulo 78 de la Ley de Proteccion al Trabajador y la necesidad de
aplicar la ley sin generar falsas expectativas, y habiéndose hecho la presentacion
por parte del Lic. Jaime Barrantes Espinoza, Gerente de Pensiones, con fundamento
en las sugerencias de los escenarios propuestos, por la Gerencia de Pensionesy la
Direccion Actuarial, segun el oficio GP-2547-2018, la Junta Directiva -en forma
unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMIERO: acoger el escenario numero 1: Asignar el 5% como subsidio
en la escala contributiva del R.I1.V.M. (ver cuadro siguiente), y mantener el 95% de
los recursos en la reserva creada para efectos del articulo 78.

ACUERDO SEGUNDO: encargar a la Gerencia de Pensiones y la Gerencia
Financiera para que en conjunto con la Direcciéon de Comunicacion desarrollen una
camparfa de difusién de este beneficio.

ACUERDO TERCERO: encargar a la Gerencia de Pensiones el monitoreo de la
eficacia de este beneficio y se informe semestralmente a la Junta Directiva sobre los
resultados.

Lineamientos de inversion:

Incorporar el 5% al flujo de efectivo para cumplir con el acuerdo segundo del acuerdo
anterior y los restantes recursos se inviertan bajo las condiciones establecidas en la
presente Politica y por los lineamientos que se establezcan en materia de riesgos,
aplicando los mismos limites asociados al Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.

En el caso de que se requieran recursos para hacer frente a las obligaciones del
articulo N. °78 de la Ley de Proteccion al Trabajador, de manera contingente, se
utilizaran recursos del flujo de intereses del RIVM, los cuales se repondran de
conformidad con los titulos valores del art 78 de la LPT.

7. Otras consideraciones en cuanto al tratamiento de las inversiones.

En adicion a los lineamientos relativos a rentabilidad, disminucion de riesgo a través
de la diversificacion y liquidez, las inversiones se regiran de conformidad con lo
dispuesto en el Reglamento de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y

Muerte, segun se detalla seguidamente:
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7.1.1 Custodia de Valores.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento de Custodia y concordante con
el articulo 39° de la Ley Constitutiva de la Caja, los valores adquiridos deberan ser
custodiados en un custodio Categoria C autorizado por la Superintendencia General
de Valores (SUGEVAL). La actividad de custodia de los titulos valores
institucionales se regira por lo que en dicha materia establece el Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte.

7.1.2 Mercados autorizados.

De conformidad con lo que establece el articulo 10° del Reglamento de Inversiones
del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, los titulos valores deberan transarse en
los mercados locales o bolsas de valores autorizados por la Superintendencia
General de Valores (SUGEVAL), o por medio de la ventanilla de los emisores
supervisados y regulados por la Superintendencia General de Entidades Financieras
(SUGEF). Dichos titulos valores deberan ser calificados por una empresa
calificadora de riesgos autorizada por el Consejo Nacional de Supervision del
Sistema Financiero (CONASSIF).

Asimismo, en el inciso b) se autoriza a la adquisicion de titulos valores negociados
en mercados internacionales, de acuerdo con el articulo No. 15° del Reglamento de
Inversiones del RIVM.

7.1.3 Valoracion a precios de mercado.

Fundamentado en el articulo 39° de la Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de
Seguro Social los titulos valores deberan ser valorados a precio de mercado.

8. Factores criticos de éxito para el alcance de los objetivos de inversion.

El alcance de los objetivos de la politica de inversion y la implementacion de las
estrategias planteadas, dependen de los factores que se citan a continuacion:

8.1 Anadlisis permanente de la situacion econdmica-financiera nacional e
internacional, asi como de los mercados financieros.

Resulta imprescindible un constante analisis de la situacion econdmica y financiera
tanto a nivel local como internacional, con el fin de tomar las mejores decisiones de
inversion. De esta manera se deben realizar estudios de politica cambiaria, politica
monetaria, de entorno macroeconémico, de tasas de interés y rendimientos, de
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indices de precios, opciones de inversidon en instrumentos en el mercado,
mediciones econométricas y de series de tiempos econdémicas.

8.2 Monitoreo constante de los resultados de gestion de la cartera 'y de las
condiciones del mercado.

Debe contarse con una evaluacion permanente de la gestion de inversiones, en relacion
con el cumplimiento de los lineamientos de inversion establecidos segun la Politica y
Estrategia de Inversiones y el Reglamento de Inversiones vigente. Para ello, la Direccién
de Inversiones debera informar mensualmente al Comité de Inversiones el estado de la
Cartera en relacion con los limites establecidos, y periodicamente informara las ofertas
recibidas y los resultados de colocacién segun articulo 8° del Reglamento de Inversiones
vigente, asimismo presentara los estudios sobre nuevas alternativas de inversioén que se
consideren pertinentes.

En este contexto, debe realizarse un monitoreo constante del mercado y de las ofertas
de inversién, asi como conocer resultados de gestion de otros portafolios asociados al
ambito de pensiones. Esta tarea se llevara a cabo mediante la revision diaria del vector
de precios y el boletin financiero de PIPCA (Proveedor Integral de Precios de
Centroamérica S.A.), Puestos de Bolsa y comunicacién directa con los Emisores que
captan por ventanilla.

8.3 Retroalimentacion y analisis de riesgos.

A fin de apoyar la toma de decisiones en materia de inversiones, contar con analisis de
los distintos riesgos que podria enfrentar la cartera de inversiones del RIVM, asi como
con lineamientos y estrategias para minimizar esos riesgos. En esta materia se contara
con el aporte del Area Administracion del Riesgo y del Comité de Riesgos de los Fondos
Institucionales, los cuales estableceran los lineamientos correspondientes en materia de
riesgo de contraparte, duracién del portafolio, diversificacidbn por plazo, moneda y
emisores nuevos, entre otros. Debe sefalarse que toda inversién en un nuevo emisor e
instrumento debera contar con el debido criterio del Area Administracion del Riesgo y
del Comité de Riesgos para Fondos Institucionales, asi como la respectiva aprobacion
del Comité de Inversiones.

El presente documento rige hasta que sea aprobada por la Junta Directiva la Politica y
Estrategia de Inversiones del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte correspondiente al
afio 2021.
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Anotacion: Se recibe el oficio GP-4591-2020, respecto a la aprobacion de la Politica y
Estrategia de Inversiones del RIVM 2020, el cual corrige el afio 2020 para que se lea
como 2021.

Sometida a votacién la mocion para que la resolucion se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Ingresan al salon de sesiones el Dr. Macaya Hayes y asume la Presidencia.

ARTICULO 7°
Se conoce el oficio N° GP-1390-2020 (GG-0457-2020), de fecha 21 de febrero de 2020,
gue firma el licenciado Barrantes Espinoza, Gerente de Pensiones y que contiene los
estados financieros de los regimenes:

a) Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte y

b) Régimen no Contributivo a diciembre del 2019.
La exposicién estd a cargo del Lic. Christian Hernandez Chacon, director a.i de la

Direccion de Inversiones, con base en las siguientes laminas:

) Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.

1)

@0 Sg
&

>

Presentacion de los Estados

Financieros

Régimen Invalidez, Vejez y Muerte
Al 31 de Diciembre de 2019

GERENCIA DE PENSIONES
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La Contraloria General de la
Republica:

Dispuso que se defina e
implemente una estrategia vy
mecanismos oportunos para que la
Junta Directiva conozca, analice y
apruebe los Estados Financieros de
cierre del ejercicio anual preparados
por la Gerencia Financiera.

Junta Directiva de la Caja
Costarricense de Seguro Social:

Acordo que los Estados Financieros
seran presentados en forma
semestral con corte al 30 de junio y
al 31 de diciembre de cada afio.

{Acuerdo primero del articuio 2 de la sesion N° 8288
celebrada e 2 o octudre cel 2008)

Atribuciones de la  Junta
Directiva:

(Informe  DFOE-SOC-035-2008 disposicion 4.1 i«pfobaf los balances generales de
inciso a)) ia misma

Articuo 14, inciso g) Ley Constitutiva de i CCSS

OBJETIVO GENERAL

»
Analizar la situacion financiera del Régimen de / ‘

Invalidez, Vejez y Muerte con base en los . \
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019, —

en conformidad con lo establecido en articulo 2° \_

de la sesion de Junta Directiva N° 8288

celebrada el 2 de octubre de 2008 V Identificar las principales cuentas de balance

general y su impacto en la estructura
financiera del Régimen de Invalidez Vejez y

' OBJETIVOS ESPECIFICOS Muerte.

Destacar las principales partidas y sus
variaciones en el estado de resultados
comparativo.

Presentar hechos relevantes observados en
la evolucién de los estados financieros del
Régimen |.V.M. durante el periodo terminado
al 31 de diciembre del 2019.

ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVO

31 DE DICIEMBRE 2019-2018
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5)

ESTADO DE RESULTADCS COMPARATIVO
1

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
SEGURO DE PENSIONES
ESTADO COMPARATIVO DE RESOS Y GASTOS
Al 31 de Diciembre de 2019 ¥ 2018
(Expresados en millones de colones costarricenses)

Absoluta Forcentua

C. Particulares 65,669]
C. Estado 17,147
S. Médicos 59)
§. Admin. 0|
Intereses 37,363
Otros -8.677]

Total Ingresos

Gasros

S. Personales 190]
§. No Personales 4,389
Mater. y Suamin 41
Pensiones 94,054
Traslado Cuotas 5,821
Adm v Medica 12,322
Depreciaciones 29|

Otros Gastos

Total Gastos 100.096 139,283

Excedente 2 49

6)

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATI
L

En el siguiente grafico se muestra de forma comparativa y porcentual, la composicion de los
ingresos del Régimen de Invalidez Vejez y Muerte, entre los periodos al 31 de Diciembre
2019 - 2018.

Comparativo de Ingresos
Diciembre 2019-Diciembre 2018

- a K =

C-Particulires  C. Estado S Médicos 5, Admin, Intereses Otros

2018 w2018

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
L

En el siguiente grafico se muestra de forma comparativa y porcentual, la composicién de los
gastos del Régimen de Invalidez Vejez y Muerte, entre los periodos al 31 de Diciembre

2019 - 2018.
Comparativo de Gastos
Diciembre 2019-Diciembre 2018
100.00%
80.00%
60.00%

0.00%

2019 2018
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8)

Balance Situacion
Comparativo

31 DE DICIEMBRE 2019-2018

9)

BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
L

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL (C.C.
SEGURO DE PENSIONES
BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre de 2019 y 2018
(E en millones de colones

ACTIVOS

Active Corriente

Caja, Bancos. 82.179) 2 8% 49,423 1.8%] 32.75¢ 66 28%)
Inversiones. 143,831 4.9%) 101,364  3.8%( 41,967 41.20%4
Cuentas por Cobrar Netas 235679  8.1%) 243582  90%|  -7.903) -3.24%|
Productos Acumuladas 33,559 1.1% 29408 1.1%| 4,151 14.12%)
Owos Activos commiemes ksl 0.0% 3 0.0% 8.55%)

.
Active no Corriente
Propiedad Planta y Equipe
Deuda Estatal Cuota e Intereses
Inversion (Titulos, Bonos, Certificados)
Inversitn Participacitn Otras Entidades
Cuentas y Doc. Por Cobrar LP
Otros actives

Toial Active No Corriente

10)

BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
1

Variacion
Abzoluta

Porcentual

Gastos Acumulados (Provisiones)

Total Pasive Corricute
Pasive no Corriente

Documentos por Pagar Largo Plazo 1033 1.2%) 00| 0.8%)
3

(Otros Pasivos No Corrientes

Total Pasive No Corriente

54,561 100.0%

Partrimonio

Reserva Pensiones Curso de Pago 2598.256] 91.6%) 2324411 273,543 11.78%]
Reservas Pamimoniales. 2.76 0155 2 546| -2.95%)
235,912 5.3%) 273,748| 10.5%| -37.837 13.8294]

Toral Pasive y Patrimonio
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11)

CONCLUSION

@ Los ingresos ascienden a ¢1.447.135 millones de colones,

cifra que presenta un incremento del 7.5% (¢101.445 millones)
con respecto a Diciembre 2018 donde se registré la suma de
¢1.345.690 millones.

@ De igual manera los gastos ascienden a la suma de ¢ 1.211.223 (2019) y
¢1.071.941 (2018) millones, reflejando un crecimiento del 13% (¢139.282
millones), como resultado, de las variaciones que presentan los conceptos
Pensiones e Indemnizaciones asi como Administracion y Atencion Médica

@ Para Diciembre 2019 la diferencia entre Ingresos y Gastos refleja un saldo de ¢235.912
millones, presentando una variacion absoluta de ¢-37.837 millones con respecto al monto
obtenido a Diciembre 2018.

12)

CONCLUSION
|

@ El total de activos que posee el Seguro Invalidez, Vejez y
Muerte al 31 de Diciembre 2019, asciende a ¢2.921.492

millones, de los cuales ¢495.254 millones corresponden al
grupo del Activo Corriente y ¢2.426.238 millones al Activo No
Corriente.

@ Al 31 de Diciembre 2019 los pasivos totales del Seguro de IVM ascienden

a ¢84.561 millones y estan compuestos por Pasivos Corrientes por un
monto de ¢54.339 millones y Pasivos no Corrientes por un monto de
¢30.222 millones.

@ El Patrimonio al 31 de Diciembre 2019 asciende a la suma de ¢2.836.930
millones. Este monto se encuentra dividido en: Reservas de Pensiones en Curso
de Pago, las cuales representan el 91.6% y las Reservas Patrimoniales el 0.1% y
los Excedentes del Periodo representan el 8.3%) del total del patrimonio.

13)

Propuesta de Acuerdo
|

De conformidad con lo dispuesto por esta Junta Directiva en el Acuerdo Primero de la Sesion N° 8288
celebrada el 02 de octubre del 2008, teniendo a la vista oficio GP-1390-2020 de la Gerencia de
Pensiones de fecha 21 de febrero de 2020 y una vez conocido el andlisis presentado por la Direccion
Financiera Administrativa mediante oficios DFA-0342-2020 y DFA-0345-2020, esta Junta Directiva
ACUERDA:

ACUERDO PRIMERQ: aprobar los Estados Financieros del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte
correspondientes a diciembre 2019, refrendados por el Gerente Financiero, Director Financiero
Contable, Jefe Area Contabilidad Financiera y el Jefe Subarea Contabilidad Operativa.

Se consigna en esta ACTA audio correspondiente a la presentacién y deliberaciones
suscitadas, articulo 7°:

27 de febrero de 2020
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ESTADOS.FINANCIEROS.IVM

El Lic. Johnny Badilla Castafieda, jefe de Area de Contabilidad, continia con
presentacion:

) Régimen No Contributivo a diciembre de 2019.

1)

cosTaRICA

Presentacion de los Estados

Financieros
Régimen No Contributivo de Pensiones (RNCP)

Al 31 re Diciembre de 2019

GERENCIA DE PENSIONES

2)

En el Articulo 4 de la Ley 5662 del
23 de Diciembre de 1974 llamada
aquellos ciudadanos que, Ley de Desarrollo Social y

Dicho fondo tiene como fin, proveer
una pensién por monto basico a

encontrandose en necesidad de
amparo economico inmediato, no
hayan cotizado para ninguno de los

o bien no hayan cumplido con el
nimero minimo de cotizaciones o
plazos de espera exigidos por estos

Asignaciones Familiares se designa
a la Caja Costarricense de Seguro
Social, como entidad
administradora de este régimen a
titulo de programa adicional al
Seguro de Invalidez, Vejez y
Muerte.

para optar a una pension.

3)

|
OBJETIVO GENERAL
|

" »
+ Analizar la situacion financiera del Régimen No / ‘
Contributivo de Pensiones con base en los 5
Estados Financieros al 30 de Junio de 2016, en -y
conformidad con lo establecido en articulo 2° \
de la sesiéon de Junta Directiva N° 8288

celebrada el 2 de octubre de 2008.

Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar las principales cuentas de balance
general y su impacto en la estructura

financiera del Régimen No Contributivo.

Destacar las principales partidas y sus
V variaciones en el estado de resultados
comparativo.
Presentar hechos relevantes observados en
la evolucién de los estados financieros del
Régimen |.V.M. durante el periodo terminado
al 31 de Diciembre del 2019.



https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2020/audios/9081/ESTADOS-FINANCIEROS-IVM.mp3
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2020/audios/9081/ESTADOS-FINANCIEROS-IVM.mp3
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4)

ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVO

31 DE DICIEMBRE 2019-2018

5)

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
L

REGIMEN NO CONTRIBUTIVO DE PENSIONES
ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS
A131 de Diciembre del 2019 y 2016

(Cilras en millones de colones)

CONCEPTO 127201 \I'ARE VAR %

INGRESOS
Transf. Ley Protec. Trabajador Art. 87 3,499 4.9%)
Flanilas Seguro Social 1660 | 4.6%)
Impuesto de Ventas 59 205 1.1%)
Otros Ingresos. 150%) 97,129 | 410.0%)

TOTAL PRODUCTOS 100%| 11,874 :E
GASTOS
Pensiones 129,042 | 79.1%| 121,102 | 78.8% 7940 | EE%)
Servicio Médico y Administrativo 23895 | 14.6%) 22557 | 148% 1,338 5.9%)
Décimo tercer mes RN.CP 10,217 9740 8.3% 477 | 4.9%
Otros Gastos del Periodo - 623 | 0.4%) (623

TOTAL GASTOS 163,154 100%| 9132 |  6.9%|

[EXCESO PRODUCTOS SOBRE GASTOS 97,851 [ aa00 | 351 2124%)

6)

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
L

En el siguiente grafico se ilustra el comportamiento porcentual de los ingresos del Régimen
No Contributivo de Pensiones:

Comparativo de Ingresos
Diciembre 2019-Diciembre 2018

50%
20%

Transf. Ley Protec.  PlanilasSeguro  Impuesto de Ventas  Otros Ingresos
Trabajador Art. 87 Sodial

WI019 2018

27 de febrero de 2020
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7

Balance Situacion
Comparativo

31 DE DICIEMBRE 2019-2018

8)

BALANCE DE SITUACION COMPARATIV
L

BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre de 2019 y 2018
( Cifras en millones de colones )

Variacién
2019 2018 Absoluta Porcentual
AcTIVOS

Activo Corriente
Banco 505%)
inversianes. u7.0%)
Cuentas por Cobrar 2%
Gastos Diferidos
| Tatal Activo Corriente. “ﬂ
|Cuenta por Cobrar Largo Plazo 0.0%]
Cuenta por Cobrar Cobro Judicial LP. 0.0%|
Estimacion Cuentas Incobrables 100.0%)
| Total Activo No Corriente 201,580 88.2% 111339 B4S% 90241 811

Total Activos @“@m

9)

BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
L

Variacion

PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente

Cuentas Por Pagar

Gastos Acumulados:

Provisiones

Total Pasivo Corriente

(Cuentas por Pagar Largo Plazo

Total Pasiva

Patrimenio 2018 Porcentual
Excedentes Acumulados 35%)
Exceso Ingresos y Gasios 0.0%
Reservas 4.9%)

[Exceso Ing/Gasios del Periodo 2223 9%|

Total Patrimonis

Total Pasiva y Patrimanio.
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10)

BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
L

En el siguiente grafico se muestra de forma comparativa y porcentual, la composicién del
Activo Corriente del Régimen Contributivo de Pensiones (RNCP), entre los periodos al 31
de Diciembre 2018 - 2019.

Comparativo del Active Corriente
Diciembre 2019-Diciembre 2018

10.0%
8.0%
6.0%
4.0%
o el
A

0.0%
Banco Inversiones Cuentas por Cobrar  Gastos Diferidos

m2019 w2018

11)

OVITAAAGMOD MOIDAUTIZ 30 30UAIAS
|

lab noisizogrmoo sl lsuineatoq y evilsisqmoo srmiot ob s1lzeum oz cofté1p einsiupiz s n3
I |s eoboiiaq 2ol eune (FOWUA) eanoiznsd eb ovitudiinod nemipafl lab einsimod oviesd
.Lrog - 8ros sadmsioid sb

atnsinod ovizeq lab ovite1egmod
8I0S s1dmsinid-eL0s srdmsinid

0,001
#0.08
*0.08
#0.00
#0.08
#0.0

16969 109 26390

12)

BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO
L

Seguidamente se muestra la composicion del Patrimonio del Régimen Contributivo de
Pensiones (RNCP) al mes de Diciembre 2019, comparandolo con Diciembre 2018:

Comparativo del Patrimonio
Diciembre 2019-Diciembre 2018

100.0%
- L
A—— A——

0.0%
Excedentes Exceso Ingresos y Reservas Exceso Ing/Gastos
Acumulados Gastos del Periodo
m2019 W2018

27 de febrero de 2020
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13)

PROPUESTA DE ACUERDO

De conformidad con lo dispuesto por esta Junta Directiva en el Acuerdo
Primero de la Sesién N° 8288 celebrada el 02 de octubre de 2008, teniendo a
la vista oficio GP-1390-2020 de la Gerencia de Pensiones de fecha 21 de
febrero de 2020 y una vez conocido el andlisis presentado por la Direccidén
Financiera Administrativa mediante oficios DFA-0342-2020 y DFA-0345-2020,
esta Junta Directiva ACUERDA:

()

ACUERDO SEGUNDO: aprobar los Estados Financieros del Régimen No
Contributivo correspondientes a diciembre 2019, refrendados por el Gerente
Financiero, Director Financiero Contable, Jefe Area Contabilidad Financiera y el
Jefe Subarea Contabilidad Operativa.

14)

MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION

o

Se consigna en esta ACTA audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 7°:

GP-1390-2020.RNCP

Por lo tanto, conocido el oficio nimero GP-1390-2020, fechado 21 de febrero del afio
en curso, firmado por el licenciado Barrantes Espinoza, Gerente de Pensiones que, en
lo pertinente, literalmente dice:

“La presente propuesta de asunto a tratar tiene el propdsito de someter a consideracion
y aprobacion por parte de la Junta Directiva los Estados Financieros Institucionales del
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte y del Régimen No Contributivo a diciembre de
2019.

27 de febrero de 2020
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.  Antecedentes

La Junta Directiva en el Acuerdo Primero de la Sesién N° 8288, celebrada el 2 de octubre
del 2008, establecio los lineamientos sobre la presentacion y aprobacion de Estados
Financieros, disponiendo entre otros aspectos lo siguiente:

“...)

Los estados financieros preparados por las areas competentes adscritas a
la Gerencia Financiera seran presentados en forma semestral -con corte al
30 de junio y al 31 de diciembre de cada afio para los Seguros de Salud,
Pensiones y Régimen no Contributivo- para conocimiento y aprobacion de
la Junta Directiva, dentro de los 10 dias héabiles posteriores a la fecha de
emision de los estados financieros, segun el cronograma anual aprobado
por la Gerencia Financiera. (la negrita no corresponde al original).

Para el Régimen no Contributivo de Pensiones, se establece un plazo de 10 (diez)
dias para la emision de los estados financieros contados a partir de la fecha oficial
de entrega de la liquidacién anual del Impuesto de Ventas por parte de la Direccion
General de la Tributacién Directa, del Ministerio de Hacienda.

Corresponderé a la Gerencia Financiera presentar los resultados mas importantes
contenidos en los estados financieros institucionales del Seguro de Salud.

Correspondera a la Gerencia de Pensiones presentar los resultados mas
importantes contenidos en los estados financieros institucionales del
Seguro de Pensiones y del Régimen no Contributivo de Pensiones. (la negrita
no corresponde al original).

La presentacién de los estados financieros anuales —por parte de la Gerencia
competente- para la aprobacion de la Junta Directiva se hara en el mes de febrero
de cada afio, segun el siguiente orden:

1) Estados Financieros Seguro de Pensiones (IVM): segunda semana de
febrero.

2) Estados Financieros Régimen no contributivo (RNC): tercera semana de
febrero.

3) Estados Financieros Seguro de Salud (SEM): cuarta semana de febrero.

La presentacion respectiva debera contar con un andlisis de la informacién
financiera, asi como una exposicion estratégica sobre los aspectos medulares de
dichos analisis.

En el caso de los estados financieros institucionales de periodos intermedios
(mensuales), éstos seran de conocimiento y aprobacion de la Gerencia Financiera
en coordinacién con sus areas técnicas correspondientes, de conformidad con las

27 de febrero de 2020
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fechas establecidas en el cronograma anual aprobado por dicha Gerencia
Financiera para los Seguros de Salud, Pensiones y Régimen no Contributivo.

Para todos los casos, los estados financieros institucionales deberan ser
refrendados por el Gerente Financiero, el Director Financiero Contable y por las
Jefaturas del Area de Contabilidad Financiera y de la Subéarea de Contabilidad
Operativa, respectivamente...”.

[I. Situacién actual y Resultados.
Dictamen Técnico.

Con nota DFC-0381-2020 la Direccion Financiero Contable presenta los Estados
Financieros del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte y del Régimen No Contributivo de
Pensiones, al mes de diciembre 2019, documentos refrendados por el Gerente
Financiero, Director Financiero Contable, Jefe del Area Contabilidad Financiera y el Jefe
de la Subarea Contabilidad Operativa. Se adjunta dichos documentos.

Asimismo, mediante oficio adjunto DFA-0342-2020 de fecha 21 de febrero de 2020 la
Direccion Financiera Administrativa presenta el “Analisis de los Estados Financieros del
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte al mes de diciembre de 2019” y mediante oficio
DFA-0345-2020 el “Analisis de los Estados Financieros del Régimen no Contributivo al
mes de diciembre de 2019”7, los cuales se adjuntan a la presente misiva y contienen el
informe del comportamiento del Balance de Situacién y el Estado de Ingresos y Gastos
de cada Régimen a diciembre de 2019, asi como una exposicion de los aspectos
medulares de dicho analisis.

1.  Recomendacién

Esta Gerencia recomienda elevar el presente asunto a la estimable Junta Directiva y que
pueda acoger la propuesta presentada segun los términos consignados en el siguiente
proyecto de acuerdo”,

habiéndose realizado la presentacion pertinente por parte del licenciado Christian
Hernandez Chacon, director a.i de la Direccion de Inversiones y licenciado Lic. Johnny
Badilla Castafieda, jefe de area de contabilidad y de conformidad con lo dispuesto por
esta Junta Directiva en el Acuerdo Primero de la Sesién N° 8288 celebrada el 02 de
octubre de 2008, teniendo a la vista el oficio GP-1390-2020 de la Gerencia de Pensiones
de fecha 21 de febrero de 2020 y una vez conocido el analisis presentado por la Direccion
Financiera Administrativa mediante los oficios nimeros DFA-0342-2020 y DFA-0345-
2020, y la recomendacion del licenciado Barrantes Espinoza, Gerente de Pensiones y el
sefior Gerente General en su oficio GG-0457-2020, la Junta Directiva -en forma unanime-
ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: aprobar los Estados Financieros del Régimen de Invalidez, Vejez
y Muerte correspondientes a diciembre 2019, refrendados por el Gerente Financiero,

27 de febrero de 2020
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Director Financiero Contable, Jefe Area Contabilidad Financiera y el Jefe Subarea
Contabilidad Operativa.

ACUERDO SEGUNDQO: aprobar los Estados Financieros del Régimen No Contributivo
correspondientes a diciembre 2019, refrendados por el Gerente Financiero, Director
Financiero Contable, Jefe Area Contabilidad Financiera y el Jefe Subarea Contabilidad
Operativa.

Sometida a votacién la mocion para que la resolucion se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Se retiran del salon de sesiones el licenciado Jaime Barrantes Espinoza, Gerente de
Pensiones, el licenciado Lic. Christian Hernandez Chacon, director a.i de la Direccion de
Inversiones, Lic. Johnny Badilla Castafieda, jefe de Area de Contabilidad y el licenciado
José Alberto Acufia, director de la Direccion Financiero Administrativo, funcionarios de la
Gerencia de Pensiones.

ARTICULO 8°

Como complemento del articulo 4° de la sesion N° 9056, celebrada el 04 de octubre de
2019 y deliberado lo correspondiente, la Junta Directiva- en forma unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Nombrar, en forma interina, como Gerente Financiero en
nombramiento interino, al licenciado Luis Diego Calderén Villalobos, del 08 de marzo del
2020 al 08 de setiembre del afio en curso (hasta por seis meses), en el tanto se concluya
el proceso de conformacién del registro de elegibles del nuevo Gerente Financiero.
ACUERDO SEGUNDO: De conformidad con las disposiciones del articulo 1253 del
Cddigo Civil, sera representante judicial y extrajudicial de la Caja Costarricense de
Seguro Social, con facultades de apoderado generalisimo sin limitacion de suma, y podra
actuar conjunta o separadamente con los Gerentes General, Médico, Administrativo,
Financiero y de Pensiones. Asimismo, se le concede la facultad de otorgar y de revocar
poderes generales judiciales. Queda autorizado el sefior Presidente Ejecutivo para que
comparezca ante notario a protocolizar este nombramiento para su debida inscripcién en
el Registro Publico.

Ingresan al salén de sesiones la sefiora Guiselle Cruz Maduro, Ministra de Educacién y
al seflor Rodrigo Chaves Robles, Ministro de Hacienda, lo acompafan: Sr. Rodolfo
Cordero Vargas, Viceministro de Egresos y de Michael Contreras Solera, Asesor de ese
despacho.

ARTICULO 9°

Se recibe a la sefiora Guiselle Cruz Maduro, Ministra de Educacion y al sefior Rodrigo
Chaves Robles, Ministro de Hacienda, lo acompafan: Sr. Rodolfo Cordero Vargas,

27 de febrero de 2020
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Viceministro de Egresos y de Michael Contreras Solera, Asesor de este despacho y
Pablo Zuniga, asesor MEP.

Producto de la reunion sostenida entre la Junta Directiva de la CCSS, el Ministro de
Hacienda y la Ministra de Educacion Publica y en seguimiento de los acuerdos tomados
por la misma Junta Directiva, relacionada con las deudas del Estado, se ha determinado
la necesidad de analizar de manera profunda y con celeridad, la posibilidad de
alternativas viables debido a la realidad fiscal del pais. Dicho lo anterior, se establece la
necesidad de construir propuestas o alternativas satisfactorias que permitan encontrar
soluciones a los retos. A partir de lo anterior, se ha acordado conformar equipos de
trabajo con miembros de todas las instituciones referidas en el menor tiempo posible

En relacion con el acuerdo tomado en la sesion N° 9080 articulo 2°, a la luz de las
opciones analizadas en esta sesion con la sefiora Ministra de Educacion y el sefior
Ministro de Hacienda para encontrar una solucion viable, se ACUERDA:

« ACUERDO PRIMERO: solicitar a la Direccion Juridica en conjunto con la
Gerencia Financiera se retna con los funcionarios que ambos ministros designen
para el fin citado.

« ACUERDO SEGUNDO: convocar a una mesa de trabajo conformada por los
equipos técnicos de la Caja Costarricense de Seguro Social, en coordinacién con
el Ministerio de Hacienda y otros actores relevantes con el fin de abordar los retos
de la informalidad, el aseguramiento y las medidas de reactivacion econémica, asi
como, el abordaje de la deuda del Estado.

Se retira del saldn de sesiones la sefiora Guiselle Cruz Maduro, Ministra de Educacién y
al sefior Rodrigo Chaves Robles, Ministro de Hacienda, lo acompafian: Sr. Rodolfo
Cordero Vargas, Viceministro de Egresos y de Michael Contreras Solera, Asesor de ese
despacho.

ARTICULO 10°
Se toma nota, de que se reprograma para una préxima sesion los siguientes temas:
I) Gerencia Financiera.

a) Oficio N° GF-0064-2020 (GG-0405-2020), de fecha 31 de enero de 2020:
Renovacion de la Pdliza suscrita con el Instituto Nacional de Seguros (INS) por
Riesgos del Trabajo Funcionarios CCSS-2020.

b) Oficio N° GF-1096-2020, de fecha 20 de febrero de 2020: presentacion estados
financieros institucionales del Seguro de Salud al 31 de diciembre del afio 2019.
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II) Gerencia Médica.

a) Oficio N° GM-MDA-1827-2020 (GG-0349-2020) del 12-02-2020: complemento
al oficio N° GM-MDA-0952-2020 (GG-0213-2020), de fecha 27 de enero del
2020: atencion articulo 6°, sesion N° 9058 del 17-10-2019: presentacion informe
revision de estudios técnicos realizados sobre Enfermedad Renal Cronica (ERC).

[I) Correspondencia.

Propuesta de acuerdo

En relacion con las consultas que se reciben de parte de la Asamblea Legislativa
sobre los Proyectos de Ley, la Junta Directiva- en forma unanime- ACUERDA en
adelante las consultas de la Asamblea Legislativa seran atendidas por la Presidencia
Ejecutiva, por lo tanto los criterios técnicos pertinentes serdn conocidos por esa
Presidencia, no obstante, en caso de considerar que alguno de los proyectos de ley
consultados impactan la gestion institucional, se procedera a hacer de conocimiento
de la Junta Directiva la posicién institucional, de previo al envio de la respuesta al
legislador.




