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Dr. Roman Macaya Hayes Virtual
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Dr. Mario Devandas Brenes Virtual
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MBA. Maritza Jiménez Aguilar Virtual

AUDITOR INTERNO Lic. Olger Sanchez Carrillo

SUBGERENTE JURIDICO Lic. Gilberth Alfaro Morales

GERENTE GENERAL Dr. Roberto Cervantes Barrantes >

SECRETARIA JUNTA DIRECTIVA Ing. Carolina Arguedas Vargas
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Participan en la sesion los licenciados: Juan Manuel Delgado Martén, asesor legal de la
Junta Directiva, Liza Maria Vazquez Umafa, jefe de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva y Laura Torres Lizano, jefe de Despacho de la Gerencia General.

Comprobacion de quérum, segun consta en el encabezado del acta de esta sesion.

Esta sesion se realiza de forma virtual de conformidad con el articulo 1° de la sesion
N.°9086.

Lecturay aprobacion del orden del dia >

Consideracién de la agenda distribuida para la sesion de esta fecha, que seguidamente
se transcribe, en forma literal:

) “Reflexion.
Il) Gerencia Médica.

a) Oficio N° SJD-1309-2020: cumplimiento articulo 4°, de la sesion N° 9115: Instruir
a la Gerencia Médica en conjunto con la CAED para presentar a la Junta Directiva
en el plazo de 8 dias, el plan de ampliacion de capacidad de infraestructura
hospitalaria frente al COVID-19.

«» Oficio N° GM-10022-2020 (GG-2264-2020), de fecha 30 de julio de 2020: criterios
técnicos 1) ASC-SAVE-0567-2020, suscrito por la Subarea de Vigilancia
Epidemioldgica, 2) oficio HNP-0918-2020, suscrito por la Direccion General del
Hospital Nacional Psiquiatrico, 3) oficio GM-DPSS-0305-2020, suscrito por la
Direccion de Proyeccion de Servicios de Salud, 4) oficio AES-1-685-2020, suscrito
por el Area de Estadistica en Salud.

¢ Complemento oficio N° GM-10414-2020 del 10-08-2020.
[II) Direccion de Planificacion Institucional (Ref.: Art-11, Ses. N° 9113):

< Proyectos Estratégicos “Por otra parte, la Junta Directiva ACUERDA
Solicitar a la Presidencia Ejecutiva para que coordine lo relacionado con la
integracion de los temas de Gobierno Corporativo (administracion de
riesgo, politicas anticorrupcion, evaluacibn 'y  autoevaluacion,
reestructuracion) a nivel institucional, con el fin de que se presente en la
Junta Directiva en el plazo de 30 dias.
Hacer un balance y una hoja de ruta.”
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IV) Gerencia General.

a) Oficio N° GG-1666-2020, de fecha 16 de junio de 2020: informe situacion actual
de la implementacion de las acciones de sostenibilidad del Seguro de Salud en
el contexto del COVID-19 (Ref.: articulos 8° y 3° de las sesiones 9061 y 9092,
respectivamente)

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, capitulo 1:

CONSIDERACION-DE-AGENDA

Temas por conocer en la sesién >

Ingresan a la sesion virtual, el Dr. Mario Ruiz Cubillo, Gerente Médico, la Licda. Karen Vargas
Lépez, asesora de la Gerencia Médica, la Dra. Daniela Rivera, funcionaria de la Gerencia
Médica, la Dra. Olga Elena Arguedas Arguedas, Directora del Hospital Nacional de Nifios, el
Dr. Roy Wong McClure, de la Direccion de Desarrollo de Servicios de Salud.

El Dr. Daniel Quesada Rodriguez, Director del Centro de Atencién de Emergencias y
Desastres (CAED), la Dra. Casandra Sofia Leal Ruiz, Despacho de la Gerencia Médica, la
Licda. Karla Victoria Solano Duran, la Licda. Yerly Jacqueline Alvarado Padilla, asesora de
la Gerencia Médica, la Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes, Directora de la Direccion
de Servicios de Salud.

La Licda. Damaris Madrigal Fernandez, Despacho de la Gerencia Médica, el Lic. Jason Calvo
Rojas, la Licda. Lilia de los Angeles Uribe Lopez, directora del Hospital Psiquiatrico, el Ing.
Jorge Granados Soto, Gerente a.i. de Infraestructura y Tecnologiay el Lic. Steven Fernandez
Trejos, Asesor de la GIT.

ARTICULO 1°

En atencion al oficio N° SJD-1309-2020, mediante el cual traslada lo resuelto en el
articulo 4°, de la sesion N° 9115, celebrada el 30 de julio del 2020: instruir a la Gerencia
Médica en conjunto con el CAED para presentar a la Junta Directiva en el plazo de ocho
dias, el plan de ampliacion de capacidad de infraestructura hospitalaria frente al COVID-
19; se presentan los oficios que en adelante se detallan:
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1) Oficio N° GM-10022-2020 (GG-2264-2020), de fecha 30 de julio de 2020: criterios
técnicos 1) ASC-SAVE-0567-2020, suscrito por la Subarea de Vigilancia
Epidemioldgica, 2) oficio HNP-0918-2020, suscrito por la Direccion General del
Hospital Nacional Psiquiatrico, 3) oficio GM-DPSS-0305-2020, suscrito por la
Direccion de Proyeccion de Servicios de Salud, 4) oficio AES-1-685-2020, suscrito
por el Area de Estadistica en Salud.

2) Oficio N° GA-0806-2020, de fecha 4 de agosto del 2020: Plan de Fortalecimiento
del Primer Nivel de atenciébn y ampliacibn de capacidad instalada de
infraestructura en el contexto de la Pandemia (Ref.: SJD-1309-2020)

3) Complemento oficio N° GM-10414-2020 del 10-08-2020: ajustes en la
presentacion con los siguientes anexos:

Propuesta Conversion Parcial Psiquiatrico.
AES-1-685-2020.

Anexo CR-137-2020.

ASC-SAVE-0572-2020.

Continuacién de la estrategia de ampliacion de camas.
DG-0918-2020.

GM-10022-2020.

GM-DPSS-0305-2020.

. Informe Ejecutivo.

10.INS-CAJA adenda 14 julio.

11.Nota dirigida a Xiomara Badilla.

12.Presentacion.

13. Oficio GG-2264-2020.

14.GA-806-2020 complemento oficio GM-10022-2020.
15.GM-10414.2020 complemento GM-10022-2020.
16.GM-10414-2020 presentacion complemento GM-10022-2020.

CoNoOrWNE

La exposicion esta a cargo de la Dra. Olga Arguedas, Directora del Hospital Nacional de
Nifios y la Dra. Yerly Alvarado, Asesora de la Gerencia Médica, con base en las
siguientes laminas:
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Continuacion de la Estrategia de
ampliacidn de camas hospitalarias ante
la pandemia de COVID-18.

GERENCIA MEDICA

fﬁ?’: Agendﬁ

Justificacién

Objetivos

Descripcion de la

estrategia Conclusiones

* Fases de expansion

DIAGRAMA DE CONCEPTUALIZACION
ESTRATEGIAS EN PANDEMIA COVID
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Justificacion

Determinacion de tasa de reproduccion (R) a nivel nacional para |
COVID-19. Costa Rica, marzo-julio,2020

Beins Bdizs 10 dins | Belins Belins 10 dins

s

Actualizade: 30 de julio, 2020

5)

Justificacion
EVOLUCION DE PACIENTES COVID-19 EN COSTA RICA
Actualizado al 30 de julio 2020 [dia #147)
Namero de Dias por cada 1000 nuevos casos .l ... I .
am D> 0---0--0-0 oooooelmg
1
: 1
%
’
“ 7 |
——
Fecha 0
Fuente: Sub Area de Viailancia Epidemioléaica,CCSS Actualizado: 30 de julio, 2020
[
lustificacion

Distribucion de casos activos de COVID-19 segun Centro Hospitalario de adscripcion directa

15 de Julio: 6099 casos 27 de Julio:11333 casos

e
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Justificacion

Distribucién de Casos Activos segun distrito

Cafa Costarricense de Seguro Social

Distribucidn de casos
COVID-19 sagin distrito

Facha d corse 22l 2920

8)

P iz 86803
Distribucion de Muestras por COVID-19 segun resultado y fecha de reporte Muestras

Procesadas @

28 de julio, 2020
1 positiva por cada 1,6 negativas )

26 de junio,2020
o 1 positiva por cada 3 negativas
: . - Negativo
H 18 de abril, 2020 | ! Fosithvo,
| . 1 positiva por cada 6 negativas I
E so0
& [] }
e ]
i 1
: ]
3 a0 !
I
|
1 5 20 4l 1 ( 25 1 5 1 2
0, abr. de 2 . de 201 jun. de 2 de 2020
Fuente: Sub Area de Vigilancia Epidemioldgica, CCSS Fecha de Resultado Actualizado: 29 de julie, 2020

9)

[} E: CAPACIDAD ORDINARIA | ot |
wn
© ICl: 05
u— U : 05 camas UCI-07 camas UCH: 12 camas ueest
c Maderado: 10 camas WMaderado: 30 camas Moderado: 22 camas. MODERADAS:
= [Torre Sur] a2
o
L] II FASE: CAPACIDAD EXPANDIDA m
v
0 ULl : 24 camas et
. e

f1v] Maderado: 15 camas ua: g UCI: 10 camas MODERADAS:

[Tarre Sur] Moderade; 12 Moderade: 30 camas 57

Tiempoextraordinario

- 1l FASE: CAPACIDAD EXTRADRDINARIA TOTAL I1l FASE
©

o
z UCI: 64 camas
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= Recurso Humana Enfermeriay MODERADAS,
1 personal médien Ventiladores, Bombasde Ventiladores, Bombas de 15
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(1] electrocardidgrafos Recurso Humana Signas

© Recursa Humana
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Grafico 1
Comportamiento de los hospitalizados acumulados a salén a UCI
de pacientes confirmados por COVID-19. 2020

N* Casos

)
-
T e '//
N oV & ¥
= Hospitalizados en Salon acumulados ~——— Hospitalizados UCI acumulados
Fuente: C.C.5.S., Gerencia Médica, Area de Estadistica en Salud.
Justificacion

Grafico 2
CCSS. Hospitalizados Totales y a CEACO semanales diarios de
pacientes confirmados por covid-19 seglin semana. 2020

Marzo Abril 0
Semana
Promedio de Ingresos Acumulados a Salon CEACO

Justificacion

HOSFITAL MEXICO HOSPITAL DR. CALDERON GUARDIA HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS
% Ocupacién Camas COVID-19 % Ocupacién Cames COVID-19 % Ocupacitn Camas COVID-19

e Promedio de Ingresos Acumulados totales

Fuente: C.C.S.S., Gerencia Médica, Area de Estadistica en Salud.

12)

Fusnte: CCSS, Gan




13)

14)

15)

Fuente:C.C.5.5., Geren

Justificaciéon

€.C.5.5.: Camas ocupadas de dotacion normal (salon) y camas por fase de ampliacion segun fecha
Al 05 de agosto, 2020
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Diagrama de comportamiento: Afectacian de los eventos de medidas sanitarias sobre la capacidad hospitalaria
Caja Costarricense de Seguro Social
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Fuente: Caja Costarricense de Seguro Social
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16)

Modelo de Redes

Proyecciones Actualizadas al 3 de Agosto 2020
(20 simulaciones)
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19)

Objetivo Estratégico_

OBJETIVO:

Optimizar la respuesta a la demanda de servicios para pacientes
con COVID-19 que requieren abordaje hospitalarioc moderado-

Objetivo ks
E St ra t é g i CO | DEFINICION DE LA ESTRATEGIA

Utilizando recursos de infraestructura y logistica ya existentes,
incrementar la capacidad instalada para la atencion de pacientes que
requieren cuidado moderado basico, a fin de dar contmuidad a la
estrategia establecida y aprobada mediante acuerdo de Junta
Directiva-CCSS en ¢l articulo 19 de la sesion N® 9109, celebrada ¢l
8 de julio del afio 2020,

20)

Optimizar la respuesta a la demanda de servicios para pacientes con COVID-19 que_
requieren abordaje hospitalario moderado-basico

Objetivo

1-A Incremento de la
capacidad de atencidn del
CEACO-HDT

1-B Incremento de la
capacidad de atencion en
hospitalizacion para cuidado
moderado-basico en las
instalaciones del HNP

21)
CRITERIOS DE INGRESOAL HDTy HNP

v . . )
aETecRE Paciente hemodinamicamente estable

capacidad de v Requerimientos minimos de oxigeno

atencionen .
suplementario

hospitalizacion
para cuidado ¥" Descenso significativo de los marcadores
moderado-basico

inflamatorios.
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INCREMENTO DE LA CAPACIDAD DE ATENCION EN CUIDADO LEVE/MODERADO BASICO ‘
l

HOSPITAL NACIONAL
HOSPITAL DEL TRAUMA PSIQUIATRICO

48 CAMAS 200 CAMAS

Recursa Humano: Recurso Humana:

Enfermeria y persanal
médico.

Enfermeria, personal
medico y Servicios de
apayo,

Monitores

Monitores

APORTE RECURS HUMAND,
7 Médicas Generales, 14 Enfermeras, 14
Ahuxiliares en Enfermeris, 14 Aslstentes de
pacientes, & Perscnal de Aceo

A dafieie sagon ian Funcional

‘ APCRTERECURSE) HUMANG:

248 CAMAS
LEVE/MODERADO BASICO
23)
Incremento de la capacidad de atencion del
CEACO
24)

Incremento de la capacidad de atencidn en hospitalizacion para cuidado
moderado-basico en las instalaciones del HNP
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 —
Incremento de la capacidad de atencion en hospitalizacién para cuidado
moderado-bdsico en las instalaciones del HNP

26)

ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES Conclusién
L
CAPACIDAD ORDINARIA  CAPACIDAD EXPANDIDA CAPACIDAD EXTRAORDINARIA
p o
FASE 03/ ETAPA 03
FASE 01 FASE 02 FASE 03/ ETAPA 01 HABILITADAS
N5 4801 HOSPITALES REGIONALES
HAE 21 M1 HOSPITALES REGIONALES
HCG: 56 M/, 0T U0 ucE73
CEACO FASE 1 + 2z s HSID: 26 M1 M/l 415
HM HM CL]
HeG HEG Hee POR HABILITAR HABILITADAS
HSID HSID HSID HNP; 200 M HSVE: 14 UCI
HEI0: 24 UCH
HM: 24 UC|
HCG: TomM/1
J
—— Tora pese
[iseghy 15 KE T

- Ny
L e
27)

PROPUESTA DE ACUERDO
|

PROPUESTA DE ACUERDO

Una vez realizada la presentacion por parte de la Gerencia Médica y del Centro de
Atencién de Emergencias y Desastres, y considerando los criterios técnicos emitidos
mediante: emitidos mediante los oficios: 1) ASC-5AVE-0567-2020 de fecha 01 de agosto
del 2020 suscrito por la Subdrea de Vigilancia Epidemiolégica, 2) oficio HNP-0918-2020
de fecha 29 de julio del 2020 suscrito por la Direccion General del Hospital Nacional
Psiquidtrice, 3) oficio GM-DPS5-0305-2020 de fecha 30 de julio del 2020 suserito por la
Direccion de Proyeccion de Servicios de Salud, 4) Oficio AES-1-685-2020 de fecha 05 de
agosto del 2020 informe ejecutivo comportamiento general de la hospitalizacién por
COVID-19 en la Caja Costarricense de Seguro Social elaborado por el Area de Estadistica
en Salud, asi como la recomendacion de la Gerencia Médica mediante oficio GM-10022-
2020 del 05 de agosto 2020, la Junta Directiva ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Dar por recibida la continuacion de la estrategia de ampliacion de
camas hospitalarias ante la pandemia de COVID-19.
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28)

PROPUESTA DE ACUERDO

ACUERDO SEGUNDO: Autorizar la reconversion de camas hospitalarias ante la
pandemia de Covid-19, en las instalaciones del Hospital Nacional Psiquidtrico como
parte de la Fase ||l de expansion para abordaje moderado-basico, que brindara servicio
a la poblacion de todo el territorio nacional independientemente del lugar de
residencia del usuario. Dicho hospital continuard en modalidad dual con atencion de
pacientes COVID-19 y pacientes con transtornos mentales y del comportamiento.

ACUERDO TERCERO: Instruir a la Gerencia General para que realicen las acciones
necesarias que garanticen la continuacion de la estrategia de ampliacion de camas
hospitalarias ante la pandemia de COVID-19.

29)

MUCHAS GRACIAS

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 1°:

CAED
CAED-II

Por tanto, Una vez realizada la presentacion por parte de la Gerencia Médica y del
Centro de Atencién de Emergencias y Desastres, y considerando los criterios técnicos
emitidos mediante: emitidos mediante los oficios: 1) ASC-SAVE-0567-2020 de fecha 01
de agosto del 2020 suscrito por la Subérea de Vigilancia Epidemioldgica, 2) oficio HNP-
0918-2020 de fecha 29 de julio del 2020 suscrito por la Direccion General del Hospital
Nacional Psiquiatrico, 3) oficio GM-DPSS-0305-2020 de fecha 30 de julio del 2020
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suscrito por la Direccion de Proyeccidn de Servicios de Salud, 4) Oficio AES-1-685-2020
de fecha 05 de agosto del 2020 informe ejecutivo comportamiento general de la
hospitalizacion por COVID-19 en la Caja Costarricense de Seguro Social elaborado por
el Area de Estadistica en Salud, asi como la recomendacién de la Gerencia Médica
mediante oficio GM-10022-2020 del 05 de agosto 2020, la Junta Directiva ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO:

Dar por recibida la continuacion de la estrategia de ampliacion de camas hospitalarias
ante la pandemia de COVID-19.

ACUERDO SEGUNDO:

Autorizar la reconversion de camas hospitalarias ante la pandemia de Covid-19, en las
instalaciones del Hospital Nacional Psiquiatrico como parte de la Fase Ill de expansion
para abordaje moderado-basico, que brindara servicio a la poblacion de todo el territorio
nacional independientemente del lugar de residencia del usuario. Dicho hospital
continuara en modalidad dual con atencién de pacientes COVID-19 y pacientes con
trastornos mentales y del comportamiento.

ACUERDO TERCERO:

Instruir a la Gerencia General para que realicen las acciones necesarias que garanticen
la continuacién de la estrategia de ampliacion de camas hospitalarias ante la pandemia
de COVID-19.

Sometida a votacion la mocion para que la resolucion se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Se retiran de la sesion virtual el Dr. Mario Ruiz Cubillo, Gerente Médico y sus
acompafantes.

ARTICULO 2°

Por unanimidad se ACUERDA incorporar en la agenda de la Junta Directiva del dia de
hoy el oficio numero GG-2371-2020, de fecha 18 de agosto del 2020, suscrito por el
doctor Cervantes Barrantes, Gerente General.

ARTICULO 3°

De conformidad con el articulo precedente, se tiene el oficio firmado por el doctor
Cervantes Barrantes, Gerente General, numero GG-2371-2020, fechado 18 de agosto
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del 2020, y refiere a la notificacion de la resolucién administrativa numero GG-2355-2020,
medida cautelar en contra del Gerente de Logistica y dos asesores funcionarios de la
Gerencia de Logistica, con fundamento en el Informe de Auditoria Interna No. ASSAI-
RH-67-2020.

La exposicidn esta a cargo del Dr. Roberto Cervantes Barrantes, Gerente General, con
base en las siguientes laminas:

1)
Atencion acuerdo de Junta Directiva,
articulo 41, sesion 9118.
GERENCIA GENERAL
Agosto, 2020
2)

En la sesién 9118 celebrada el 13 de agosto de 2020,
en el articulo 41 la Junta directiva dispuso lo siguiente:
(...) Se conoce el oficio Al-2057-2020 de fecha 12 de
julio de 2020(...)

Por tanto, la junta Directiva ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO:

Siendo que la Gerencia General tiene para su atencién
los informes de la Auditoria Interna se le instruye que, a
la brevedad posible conforme a derecho corresponde,
tome las medidas pertinentes a fin de que se
ANTECEDENTES establezcan los procedimientos y eventuales
responsabilidades. Asimismo, se le solicita que aplique
las medidas que garanticen la transparencia en el
proceso o procesos administrativos que se establezcan.

18 de agosto de 2020
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3)

ANTECEDENTES

4)

ey

(N

\:fi/

[~ INFORME DE
ACCIONES |

5)

[ INFORME DE
ACCIONES |

ACUERDO SEGUNDO:

Instruir a la Gerencia General para que contrate los
servicios de una asesoria externa que realice un
estudio con relacion a todos los procesos de
contratacion administrativa en situacion de la
emergencia con el fin de fortalecerlos.

ACUERDO TERCERO:

Instruir a la Gerencia General para que:

a)informe a este dérgano colegiado sobre las
acciones tomadas en el plazo de ocho dias.
b)presente a la Junta Directiva en el plazo maximo
de 30 dias una propuesta de implementacién
acelerada de SICOP asi como los recursos
necesarios para llevarla a cabo.

@ Mediante resolucion administrativa GG-2355-2020, se notificd la

MEDIDACAUTELAR en contra de los funcionarios:

+ ING. LUIS FERNANDO PORRAS MELENDEZ, Gerente de
Logistica, :

+ LIC. HANS VINDAS CESPEDES, Asesor de Gerencia de Logistica

+ LICDA. MARIA CRISTINA DIAZ RIVERA, Asesora Legal de la
Gerencia de Logistica

Lo anterior, con fundamento en el Informe de Auditoria Interna No.
ASSAI-RH-67-2020 “RELACION DE HECHOS SOBRE LA
CONTRATACION DIRECTA 2020CD-000093-5101, PROMOVIDA
PARA LAADQUISICION DE MASCARILLAMEDICADESCARTABLE"

Dicha medida consiste en la separacion temporal del cargo por un
plazo de cuatro meses, en el entendido de respetar sus derechos y
condiciones laborales

@ Que, ante la separacion temporal del Ingeniero Luis Fernando Porras

Meléndez, dada la medida cautelar aplicada por el sefior Gerente
General hasta por 4 meses, mientras se lleva a cabo el debido
proceso que se ha instaurado, esta Gerencia propone dada la
urgencia nombrar de forma interina al doctor Esteban Vega de la O,
en aras de garantizar la continuidad de la Gestién Logistica en la Caja
Costarricense de Seguro Social
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6)
[@] Con base en lo indicado por el Dr. Roberto Cervantes f PROPUESTADE
\i==./  Barrantes, Gerenle General, en el oficio GG-2371-2020. La ACUERDO J
Junta Directiva Acuerda:
Dar por recibido el informe de lo actuado con
caracter inmediato por la Gerencia General de
conformidad con los acuerdos primero y tercero,
inciso a) del articulo 41 de la sesion 9118, referente
a las acciones y medidas implementadas, que
guardan relacién con el tramite seguido a la
“CONTRATACION DIRECTA 2020CD-000093-
5101, PROMOVIDA PARA LA ADQUISICION DE
MASCARILLA MEDICA DESCARTABLE”.
7)
2% [ PROPUESTADE
('\g%y'] ACUERDO |
Ante la separacion temporal del cargo de Gerente de Logistica del Ingeniero
Luis Fernando Porras Meléndez se ACUERDA:
ACUERDO SEGUNDO: revocar los poderes que le fueron otorgados al
Ingeniero Luis Fernando Porras Meléndez como Gerente de Logistica
mientras este vigente la medida cautelar.
ACUERDO TERCERO: designar al Doctor Esteban Vega de la O como
Gerente de Logistica de forma interina por un periodo de cuatro meses, en
aras de garantizar la continuidad de la Gestidon Logistica en la Caja
Costarricense de Seguro Social.
Se instruye al sefior Presidente Ejecutivo la juramentaciéon del doctor Vega
de conformidad con la Constitucion Politica y se le extiendan los poderes
propios del cargo.
8)

i@,

COSTA RICA

[_MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION
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Por consiguiente, conocido el oficio numero GG-2371-2020, que firma el doctor
Cervantes Barrantes, Gerente General que, en lo conducente, literalmente se lee asi:

“‘Reciban un cordial saludo. En atencion a lo dispuesto por Junta Directiva en el
articulo 41° de la sesion N° 9118, celebrada el 13 de agosto del afio 2020, donde
en lo que interesa sefiala:

“... ACUERDO PRIMERO:

Siendo que la Gerencia General tiene para su atencion los informes de
la Auditoria Interna se le instruye que, a la brevedad posible conforme
a derecho corresponde, tome las medidas pertinentes a fin de que se
establezcan los procedimientos y eventuales responsabilidades.
Asimismo, se le solicita que aplique las medidas que garanticen la
transparencia en el proceso o procesos administrativos que se
establezcan (....)

...ACUERDO TERCERO:

Instruir a la Gerencia General para que:
a) informe a este 6rgano colegiado sobre las acciones tomadas en el
plazo de ocho dias.
b) presente a la Junta Directiva en el plazo méximo de 30 dias una
propuesta de implementacion acelerada de SICOP asi como los
recursos necesarios para llevarla a cabo.”

- La cursiva no corresponde al original. -

En virtud de lo anterior, esta Gerencia el presente dia (18 de agosto del afio en
curso) mediante la resolucion administrativa GG-2355-2020, notificé la MEDIDA
CAUTELAR en contra de los funcionarios ING. LUIS FERNANDO PORRAS
MELENDEZ, Gerente de Logistica, LIC. HANS VINDAS CESPEDES, asesor de
Gerencia de Logistica y LICDA. MARIA CRISTINA DIAZ RIVERA, asesora legal
de la Gerencia de Logistica. Lo anterior, con fundamento en el Informe de Auditoria
Interna  No. ASSAI-RH-67-2020 “RELACION DE HECHOS SOBRE LA
CONTRATACION DIRECTA 2020CD-000093-5101, PROMOVIDA PARA LA
ADQUISICION DE MASCARILLA MEDICA DESCARTABLE” y ante los diferentes
comunicados de prensa, que hacian necesario someter a investigacion
administrativa lo actuado en el tema de compras publicas, considerando también la
necesidad de la MEDIDA CAUTELAR en resguardo de los intereses institucionales.

Dicha medida consiste en la separacion temporal del cargo por un plazo de cuatro
meses, en el entendido de respetar sus derechos y condiciones laborales,
considerando que la medida impuesta responde al deber de control que debe
ejercerse para el mejoramiento del servicio publico que presta la Caja Costarricense
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de Seguro Social a través de la Gerencia de Logistica para asegurar la compra de
los bienes y servicios que se necesitan a nivel institucional en_medio de la
pandemia y de la dificil situacion social y econdmica gue esta atravesando el

s

pais.

Que, ante la separacion temporal del Ingeniero Luis Fernando Porras Meléndez, de
sus funciones como Gerente de Logistica, la Gerencia General propone a la Junta
Directiva valorar la designacion del doctor Esteban Vega de la O como Gerente de
Logistica en sustitucion por el plazo de la medida cautelar, en aras de garantizar la
continuidad de la Gestion Logistica en la Caja Costarricense de Seguro Social y
considerando que el Dr. Vega se encontraba dentro de los candidatos elegibles en
la terna del proceso de seleccion realizado en su momento, para ocupar dicho
puesto. Se adjunta el curriculum vitae como complemento.

Director Devandas Brenes:

Yo quiero hacer un comentario.
Doctor Macaya Hayes:

Si, don Mario adelante.
Director Devandas Brenes:

Bueno, quiero dejar en el acta, la vida tiene esas cosas, sucede que uno no tiene previsto,
nadie tiene previsto. Me preocupa que esto interrumpa un proceso, un gran esfuerzo
gue se esta haciendo dentro de la Institucidn, para mejorar los procedimientos de fondo,
francamente, me deja muy preocupado. No estoy satisfecho por la forma con que
tradicionalmente se ha hecho (...), tecnologias (...) y ojala don Roberto y con esos
organismos, que se van a contratar, ponga mucha atencion en eso. Puede ser que sea
injusto, pero yo siento que hay muchas presiones externas, proveedores muy
interesados, obviamente, de los procedimientos de compra y que no los conduce,
necesariamente, a realizar las mejores compras, ni para los asegurados, ni para la
Institucion, desde el punto de vista financiero. Entonces, quiero dejar constando esto, yo
guedo muy preocupado; entiendo, bueno, la decisién que se esta proponiendo, no estoy
satisfecho; incluso, por el hecho de que se esta tomando con base en un informe que se
menciona hasta en los acuerdos y que los miembros de Junta no conocemos, porque
sigue siendo confidencial para los miembros de Junta, no para todo el mundo, porque
hay un montén de gente debe tener esto ya. Entonces, yo quiero dejar esa manifestacion
y sefalo que trataré de ser muy agudo, en todos los procesos de compra que lleguen a
Junta, un poquito mas agudo y reitero, gue me gustaria muchisimo que nos informe don
Roberto, lo méas pronto sobre el cartel de tecnologia que se esta publicando y que hay
muchas dudas acerca de la “probidad” con que se estd manejando esa compra y uso la
palabra, consciente de lo que estoy diciendo. Yo por lo menos tengo dudas certeras
sobre eso y ojala que podamos continuar, don Roberto, con la reorganizacion de la
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Gerencia de Logistica, extrafiamente, se ha parado desde hace bastante tiempo, porque
siento que en el fondo hay presiones internas en contra de esa reestructuracion y de que
se mejoren los procesos de compra dentro de la Caja del Seguro Social. Dicho eso,
manifestando esas inquietudes, les voy a votar a favor de este acuerdo, porque las
circunstancias me lo imponen, pero reitero lo voto con un alto nivel de insatisfaccion.

Nota: Puntos suspensivos significa no se comprendio el término o frase del audio.

Por tanto, con fundamento en el informe de Auditoria Interna No. ASSAI-RH-67-2020
“Relacion de hechos sobre la Contratacion Directa 2020CD-000093-5101, promovida
para la adquisicion de mascarilla médica descartable”, asi como los oficios numeros GG-
2371-2020 y GG-2355-2020, firmados por el doctor Cervantes Barrantes, Gerente
General y, con base en lo deliberado, la Junta Directiva ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Dar por recibido el informe de lo actuado con caracter inmediato
por la Gerencia General de conformidad con los acuerdos primero y tercero, inciso a) del
articulo 41° de la sesion N° 9118, referente a las acciones y medidas implementadas,
que guardan relacion con el tramite seguido a la “CONTRATACION DIRECTA 2020CD-
000093-5101, PROMOVIDA PARA LA ADQUISICION DE MASCARILLA MEDICA
DESCARTABLE”.

ACUERDO SEGUNDO: ante la separacion temporal del cargo de Gerente de Logistica
del Ingeniero Luis Fernando Porras Meléndez ACUERDA: revocar los poderes que le
fueron otorgados al Ingeniero Luis Fernando Porras Meléndez como Gerente de
Logistica mientras esté vigente la medida cautelar.

ACUERDO TERCERO: designar al doctor Esteban Vega de la O como Gerente de
Logistica de forma interina por un periodo de cuatro meses, en aras de garantizar la
continuidad de la Gestion Logistica en la Caja Costarricense de Seguro Social.

Se instruye al sefior Presidente Ejecutivo la juramentacion del doctor Vega de la O de
conformidad con la Constitucion Politica y se le extiendan los poderes propios del cargo.

Se retira temporalmente el director Mario Devandas

Sometida a votacion la mocién para que la resolucién se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Ingresan a la sesion virtual la Ing. Susan Pereza Solano, Directora de Planificacién a/c,
el Ing. Alonso Gutiérrez de la Direccion de Planificacion Institucional y el Lic. José Castro,
asesor Gerencia General.
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ARTICULO 4°

Direccién de Planificacion Institucional (Ref.: Art-11, Ses. N° 9113):

< Proyectos Estratégicos “Por otra parte, la Junta Directiva ACUERDA
Solicitar a la Presidencia Ejecutiva para que coordine lo relacionado con la
integracion de los temas de Gobierno Corporativo (administracion de
riesgo, politicas anticorrupcion, evaluacion y autoevaluacion,
reestructuracion) a nivel institucional, con el fin de que se presente en la
Junta Directiva en el plazo de 30 dias.
Hacer un balance y una hoja de ruta.”

La exposicion esta a cargo de la Ing. Susan Pereza, Directora de Planificacion y el Ing.
Alonso Gutierrez, Direccion de Planificacion, con base en las siguientes laminas:

Ingresa a la sesion el director Mario Devandas

1)

PROPUESTA DE HOJA DE
RUTA

SEGUIMIENTO DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS
DE ALTO IMPACTO

Direccién de Planificacion Institucional
Presidencia Ejecutiva
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2)

ANTECEDENTES

) Solicitud de

Integracién de Propuesta

los temas de
Gobierno

Corporativo

hoja de ruta
proyectos
estratégicos

sessssnsas

Articulo 2° PE-1875-2020 del 17 de Recopilacion de Hoy
correspondientea la julio 2020 informacion de proyectos
sesion N°9097, celebrada y programas y emision de
el 21 de mayo de 2020 criterios de seleccion

3)
AVANCE EN LA GESTION DE PROYECTOS EN LA CCSS

BANCO DE INICIATIVAS PORTAFOLIO DE PROYECTOS RESULTADO
IDEAS ESTUDIOS DE PROGRAMAS
PREINVERSION Y PROYECTOS
[ - Fase de:
° Disefio
- INICIATIVAS PROYECTOS
;Dm;lzm P:'mm;\nu Contratacian
- =
o Ejecucion
L
¢ PREINVERSION | INVERSION s |4 POSTINVERSION ==
\_{ Manual de procedimientos (1009 - ‘Guia de Perfil de Prayectos { Manual de o Gula Administracién Guia Evaluacién Expost
avance) (75% avance) procedi (100% (60 avance) Proyectos (100% avance)
g/ . . O Estructura . dvance) O Estructura o
Farmularioy Guiadz ldentficacién  opoanizacions (Unidad * g ° Organizacional (Unidad , & |
Iniciativas (100% avance) Preinversion) oo Evaluadora segun proyecto}

4)

CONFORMACION DEL BANCO Y PORTAFOLIO INSTITUCIONAL

BANCO DE INICIATIVAS ¥ PORTAFOLIO DE PROYECTOS INSTITUCIONAL

CLASIFICACION . -
Banco y Subportafolio il Banco y Subportafolio Banco y Subportafolio
INICIATIVA © Lecsligen =LETD
PROYECTO

Mantenimiento (mayory Proyecto Mediana
] Complejidad
i
\ponents = Proyecto Alta
H e Sempleiad
3
Proyecto Baja
Complejidad”
= Da$10.000 2 578 000 Wis de £200.000%
2 Costo unitario’
=
g De $75.000 a 3720000
3 s
L Costo unitana
Proyecto Baja
Complejidad
k]
& Frayecio Mediana
'5, Complejidad
3 Proyecto Alta
Complejidad
Estas iniciativas par su particularidad deben ser analizadas por las Gerencias Promotoras a
) partir del alcance estsblecido en la identificacion de a iniciativa, quienes a su vez consullarin
Mejora de la e con la instancia que dinge la materia (Direccidn de Planificacion u la Oficina de Proyectos
Estratégica) Ia ubicasion en of bance y partafolic correspandicnte
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5)

SUB PORTAFOLIO ESTRATEGICO

Equipamiento TIC's

Infraestructura Mejora de gestion

Cartera de seguimiento
de prog y proyectos estraté

6)

CRITERIOS: ;POR QUE UN PROYECTO ES ESTRATEGICO?

Propuesta para el seguimiento oportuno de aquellos programas y proyectos que estdn alineados
estrechamente con los ejes y prioridades estratégicas institucionales y cumplen con los siguientes criterios

de selecaion: Generacién de Valor
Publico
Complejidad
WEICRA GESTION Proyectos  de mediana v alta
complejidad, segun su clasificacian.
Implementacién de las tecnologfas E ” Alca nce

sanitarias y bisqueda de la eficiencia
de procesos y actividades claves para
la prestacidn de los serviclos de salud

mHvACKN

Seguimiento Proyectos de alcance e impacto

institucional o nacional,

¥ pensiones. . .
Pertinencia con el
futuro

Alineamiento Proyectos que trascienden

Proyectos vinculados a objetives
estratégicos del PEl o compromisos de
gobierno (PND/ODS).

prioridades en el medianc y largo
plazo y representan desafios vy
oportunidades para anticiparse a
situaciones de futuro como la dta

Revelucién industrial.

7

LISTA DE PROYECTOS

1. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE PERSONAS (SIPE)

2. PROGRAMA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

3. PROYECTO GOBERNANZA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

4. PROGRAMA POR RESULTADOS DEL BANCO MUNDIAL

5. FIDEICOMISO BCR

6. PLAN DE INNOVACION
7. PROYECTO REESTRUCTURACION ©.€

8, PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD

9. SISTEMA AUTOMATIZADO DE PLANIFICACION

10. GOBIERNO CORPORATIVO

11. PROGRAMA DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD
DIGITALES E INTELIGENTES

12, PROYECTO SICOP
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8)

Solicitud de informacién a directores
de proyectos estratégicos

REQUISITOS

Hallazgos

Alcance: EDT

mu Monto presupuestado y ejecutado del
proyecto

™ Matriz de riesgos
== atriz de interesados

mm Cronograma de los programas y

b EDT orientado a fases del proyecto y no a productos y
entregables

P Cronogramas en diferentes formatos y herramientas

b Dificultad para establecer los tiempos de las actividades,
incluyendo fechas de inicio y fin.

bem Algunos proyectos requieren herramientas tecnoldgicas basicas,
ejemplo: licencias de Microsoft Project

B Existencia de productos y entregables vinculados

O

9)

10)

w= Matriz de responsabilidades

proyectos entre los proyectos

Hoja de ruta

HOJA DE RUTA

Programa de
Fortalecimiento de la
Prestacion de los
Servicios de Salud

o—0 0 0

servicios de salud 12033 >
Tradkdoscompetenoasdel  Proyecto Definicién de competencias
ambito central a las DRSPS Reestructuracio
[pendiante Agostio-Cotubea 2020) Definicién de parfilas de complejidad

Gestidn del cambie
1. Plan liderande cambio

6% 2. Implementacién del Plan Liderando ol Cambio
LI Dessrrollo las Redes Integradss de PSS 12034
Manual arganizacién y perfil de puestos DRIPSS Acompaiiamiento del desarrollo de RIPSS
Pé?;(r'aér:a Implementacion del Plan de Gestion de la RIPSSHA
da RRHY Guia desarrollo Plan Gestién RIPSS
Implementacién Red Huetar Atlintia ol | Implementacién Otras Redes
ILD1. Cirugia mayor Ambulatoria :
ILD2 Invitacion tamizaje cdncer de colon 1
Programa por Resultados 1LD3 Control Clinico Diabetes Mellitus I
del Banco Mundial | 1104 Proy =G =
ILDE Encuesta de Satisfaccidn
ILD7 plan a mediana y largo plazo que garantice |a sostenibilidad
Indicadores Intermedios
Sicadh bientalesy de salud ocup |

Proyecto Reestructuracion e == g 5o raquicns

insurne de la optimizacion del nivel cantral a mas tardar
an Octubra 2020 para el cumplimiento B,
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HOJA DE RUTA

©0—0-

Plan de innovacian

Herramienta para la gestin de riesgo
| Méd. gestion de riesgos de planes
Mad, Proyeetas = = = = = =
‘Herramientas camplementarias

[ Madulo da mantenimisntos del sistema
Modulo reportes sistama =
Medule seguridad sistema
Madulo Consultas sistema

Modulo exportacién datos
Madula control de sistema

e ————" rayecto
: . | Presupuesto | gfcp L Faset
1 I
I 1 o 4
1 1 Rocstructuraciin e
- | 1 Salida en viva _ .
| I Flan/salica ‘.
i S —-lI envivo i
. L= 1
Sistema de . 6 '
Planificacion e frien |
Institucional Modificaciones !
1
1
1

- ==

™ Gobiemo Carporative |
(Mejosa continua)

dela b 1 de planifi

12)
HOJA DE RUTA

Andlisis del contaxto
Gobierno Cornorati Benchmark
obierno Lorporativo Investigacién de mejores practicas
Capasitaciones i
Diagnéstico
Marco Normative
Reglamento 10H#H
Elaboracién
Revision
Aval
Estructura Goblerno Eficiente 4p,.,,mﬂ Reestructuracién
Estrategla 4
Sisterma de planificacion
Estructurabbil MGk de consultasy
Procesos 1D ## reportes)
Mejora Continua

Eval. Gerencial
Evaluacion D #i
i Evaluacion Gestion de Comités
Auditeria interna de cumplimiento

13)
HOJA DE RUTA

Cierre de brecl

Proyectas ———,

SILC - Sistema Integrado de Laboratonia Clinica,
INEM - Integracion Equipas medicos con EDUS ———

Programa de
Establecimientos de Salud
Digitales e Inteligentes

EDUS

RedM - Red de Imagenes Medicas
MMME - Implantacion EDUS en Medicina
( Mixtay Medicina de Empresa |

Gpte - Gestidn del Paciente

| HEMO

D5 - Clinical Decision Support ]
MDM - Moblle Device Management ]
[ CCP - Circuito Cerrado de Productos
Gestitn remota de dispositivos méviles ]

RAP - Trazabilidad de farmacos en la cadena sumin |

[ Mineria de Datos |

FARMA - Trazahilidad y entrega a domicilio
Cierre de brechas
Proyectos.
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14)

15)

16)

Frente N*1: A.S La Fortunay A.S Orotina

HOJA DE RUTA
Frents N°2: AS Alajuela Oeste y Cariari

Frente N*3; A5 Guapilesy Talamanca

Frente N'4: A.S La Unign y Desamparados
Frente N°5: AS Acosta y Pérez Zeleddn
Frente N'G: AS Liberia y Nicoya
Frente N'7: A5 Bagaces y Carrillo
Frents N'8: A5 Cabanoy Garabito
Frente N'9: A5 Buenos Aires y Aguirre
Frente N°10: A.S Grecia y San Ramén
Frente N°11: A.S Aguas Zarcas y Ciudad Quesada
Frente N'12: A.S Podsy Alsjula Sur
Frente N'13: A5 Heredia Cubujuguiy Heredia Virilla
Frente N*14: A.5 Moravia y Paraiso

Frente N1 5 Cunuﬁ ‘ Goicoechea

Identificacién de brechas
Administracién de brechas

Fideicomiso BCR

Lalbdlhd gl gl g

sicop

Sistemas ajustades

de abastecimients se automatizard a traves de nacidn del ERP,
ue se requiere dejar lista la vinculacian del SICOP a mids tardar el 01 de
Plan de innovaciin \r'ur'm'grs dal 2021 pas iniciar a5 pruebas del Flan de innovacion de la fase 1

HOJA DE RUTA

Programa de Fortalecimiento da la
Prestacion de los Servicios de Sakd

Prayectos ‘Fruvemo Reestructwacion
Gobernanza TIC's

18 ‘ Plan de Innovacién
Prayectos

2
Proyectos
‘Cambios de Estructuras Organizacionales, Proyecto de Reestructuracion > Programa Fartalecimienta
rvicios da salud
Proyecto 1
1 raslados competencias del
—— —p mbito central 3 las DRIPSS

Reestructuracion |

(pendiente Agoste Octubre
2020}

Secretaria JD_| oF |

DAE

CENDEISSS |

HOJA DE RUTA

Estudio Integral de Puestas
Preparacién

[ Primera etapa ]

Programa Gestidn de Segunda etapa |

Recursos Humanos

Migracion a la gestion por Competencias

Planeacidn

Desarrollo |
Implementacién

Sistema de Planificacién Estratégica de RRHH

Sistema de Evaluacion del D

Sitema nteRrodo e | T S

Gestion de las Personas

™
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- I = = I~ I~ I~ =

FFPSS

Pk Barco Mundial

Plan e innevacién ®
Sistema e Planificacion
Institucional
Gohiemno Corporativa
Programa de Establacimientos —»
de Sahid Digitales ¢ Intellgentes i
Py
®
SICOF — e
Gobemanza TIC's
Reestructuracién —
Programa Gestion RH y
SIPE —_—
Identificacion de la ruta critica y
Anilisisde los indcadoresde  Andlisis de la sdminstracion o actvidades,  la=hol del
gestitn {Logrado vs planeato) e los interesados tarassy recursos proyecta

E:\lregl de Exitode los
infarmacian programazy

prayectos

#

Qﬁawﬂén andliss  seguimiento
Alndl:drxsyalems

- -
, " slisi dela incidenciaal e Aniilisia de cambics requeridos
e Ricsgoll interao fos actores elprovectoo @mn«pmnvqmm
Programa
Agosto 2020
v
v g
« Aprobar plazas
+ Aprobacién de perfiles de
equipoes de trabajo | méximo
31 de agosto del 2020)
v

* Aprobar plazas

= Aprabarestructura de

Proyecto Gobernanza de
* Aprobar Entregable 1 TiCs

* Aprobar Entregable 2
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20)

-

Agosto 2020

Aprobar el plan de capacitacionss [Abril 2021-lunio 2021}

Presentacion propuesta de reglamento [Agosto 2020) y aprobacidn [octubge
2020) g

Andlisis y planteamiento del Proyecto de reestructuracion (Agosto 2020}

« Aprobacién de perfiles de
equipos de trabajo {maximo
Presentar informes enla ID de la gestion de los comités | Diciembre 2020} 31de agosto del 2020)

Proceso de Induccian a rmilembros de la Junta Directiva (octubre 2020)

Presentacién del inferme de evaluacian gerencial a 1D (Octubre 2020}

Aprobacian de la documentacion de la Evaluacidn de la Gesticn Junta Directiva
(enero-febrero 2021}

Presentacidn de los criterios de evaluacidn y herramienta (Enero 2021) de la
gestion de los Comités,

Presentacicn del informa de resultados de la evaluacicn de |a gestian de los
Comités |Febrera 2021}

Aprobacidn de la documentaciin de la gestidn de los Comités (Octubre 2021)

= Aprobar plazas

21)

Seguimiento

22)

INDICADORES DE GESTION

f\ Desempefio

Planes | 8 3 I
(=

it 38 5 b
< F
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23)

EJEMPLOS DE INDICADORES DE GESTION

Alcance

Avance alcanzado +
Entregable requerido

ll 14

Tiempo

Indice de rendimiento del cronogi =
Compara el tiempo programado de los
entregables con el tiempo real ejecutado.

y/, €, Costo

@& Costo ejecutado
+ Costo total

24)

TABLERO DE CONTROL

Dado que la implementacién del Sistema Automatizado de El formulario debe ser completado por
Planificacién se tiene previsto que finalice en el periodo 2022, cada una de las gerencias involucradas de
la DPI elaborara temporalmente un formulario con tablero de forma mensual.

control con la siguiente estructura basica:

[rabiera de contrel e 1 e 2 Mes3 Nbes 4 MesS | Mesn_

rograma o proyects 1 | | |
unce fisico logrado T [ [ T i
racesos da gestion logratas o implemantados I I |
limero de persanal capacitade .

antidad de personal contratado | + +

ocupacion lagrade

Jwance fisico

g
Javanca fisico logrado/Avance fisica

o
lemgo real sjecutado »
emgo

dores de gestidn

wmpo real gjecutado/Tiempa
Costo

] ]
] ]
] ]
] ]
fCosto inversion ejecutade r r T
[indicadores de gestidn r r
| |

0sto nversidn ejecutado/Costo inversion total

[Taza di il del
[Tasa de fallas en I3 implemantacion de las etapas

25)

EJEMPLOS DE INFORMES DE SEGUIMIENTO

19 Moses

Avance fisico del == < . : AVE_mce
T 2 O i | - financiero del
proyecto p
proyecto

Indicadores de
tiempo y riesgo

Indicadores de =
alcance

18 de agosto de 2020



26)

Avance fisico del
proyecto =

Indicadores de
alcance

27)

28)

EJEMPLOS DE INFORMES DE SEGUIMIENTO

Indicadores de
-~ alcance

§u D Desarclo Sprnt 13
§ 0’9 Detaile historias de usuarios por mdulo

D Acuszacinyrevaion el cromgams e proec (osos)

?) Rounicnes cooninackin para vinculackin del sstema con

Indicadores de
tiempo y riesgo

Otros Temas Estratégicos a Valorar

Fortalecimiento Primer Nivel de Atencion A

Promocion de la salud

Atencion Virtual

W )@ <

Pensiones y prestaciones sociales

Abastecimiento (SICOP) Car-tera de
Proyectos

L]
&+

Gestion de la calidad

e
o

Innovacion, robotica, inteligencia artificial

Sistema de Costos -

Financiamiento y sostenibilidad VM y SEM

a)

=
—

Consideraciones finales

1. Para disponer de una hoja de ruta con mayor consistencia y brindar el seguimiento requerido, es

w

necesario que se estandaricen entre todos los proyectos las herramientas que se utilizaran para tener
una mavyor claridad de los alcances de los proyectos, sus interrelaciones, cronograma, entre otros,

Algunos de los proyectos planteados para un seguimiento y acompafiamiento por su cardcter

estratégico, no cuentan con una unidad ejecutora que les permita desdoblarse en la organizacion, lo

cual hace que exista limitacion de tiempo por parte de los integrantes del equipo de proyecto.

Para nuevas iniciativas clasificadas como proyectos de mejora en |a gestion, la DPI trabajara en los
criterios de priorizacion que permitan determinar su inclusion en alguno de los subportafolios
institucionales y ademas definird la metodologia para decidir cudles de esos proyectos requieren de

un seguimiento y acompafiamiento especifico por su impacto en |a institucion.
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29)

PROPUESTA DE ACUERDOS JUNTA DIRECTIVA

Acuerde Primero: Dar por atendido el articulo 2° correspondiente a |a sesién N9097, en el cual se solicita la hoja de
ruta para los proyectos estratégicos.

Acuerde Segundo: Se instruye a la Direccion de Planificacion Institucional como encargado de dar seguimiento
permanente a los proyectos estratégicos aprobados en Junta Directiva, ademas presentar la heja de ruta
trimestralmente con el avance de cada uno de los proyectos.

Acuerde Tercero: Se instruye a la Gerencia General, asi como a todas las Gerencias adscritas, colaborar con la
informacién requerida por la Direccién de Planificacién Institucional para establecer una hoja de ruta mas robusta que
permita brindar el seguimiento a los proyectos estratégicos aprobados por Junta Directiva.

Acuerde Cuarto: La informacion del tablero de control gue |a gerencias deben completar a la DPI, deberan de remitirlo
a esta ultima con una periodicidad mensual, los primeros diez dias de cada mes, ademas cada gerencia debera de
asignar a un enlace para el llenado del formulario.

Acuerde Quinto: Congruente con lo instruido por este Organo Superior en el acuerdo primero, los encargados de cada

proyecto estratégico deberan acatar las recomendaciones emitidas por la Direccién de Planificacién Institucional como
parte del seguimiento de los proyectos indicados.

30)

MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION

I

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 4°:

RUTA-PROYECTOS

Por tanto, conocida la Propuesta de hoja de ruta, seguimiento de programas y proyectos
de alto impacto, emitido por la Direccion de Planificacion, la Junta Directiva -por
unanimidad- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Dar por atendido el articulo 2° correspondiente a la sesion
N°9097, en el cual se solicita la hoja de ruta para los proyectos estratégicos.

ACUERDO SEGUNDO: Se instruye a la Direccion de Planificacion Institucional como
encargado de dar seguimiento permanente a los proyectos estratégicos aqui expuestos,
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brindar acompafamiento técnico en materia de gestion de proyectos y presentar a esta
Junta Directiva la hoja de ruta trimestralmente con el avance de cada uno de estos.

ACUERDO TERCERO: Congruente con lo instruido por este Organo Superior en el
acuerdo segundo, los encargados de cada proyecto estratégico deberan suministrar la
informacién que requiera la Direccion de Planificacion Institucional y acatar las
recomendaciones emitidas por esa Direccién en cuanto a las buenas practicas de gestion
de proyectos.

ACUERDO CUARTO: Se instruye a la Gerencia General para que realicen una
conduccion integrada de los proyectos y agilice la entrega de los productos de cada uno,
de modo que se cumpla con la planificacion de lo mismos. Asimismo, debera velar
porque los programas o proyectos dispongan de las herramientas que le permitan una
adecuada administracion de los proyectos.

ACUERDO QUINTO: Realizar una sesion extraordinaria el martes 25 de agosto a la 1pm,
con la siguiente agenda Autoevaluacion Junta Directiva- Gobierno Corporativo, funciones
de la DPI para el seguimiento y control de proyectos y el Informe para el Poder Ejecutivo
gue contemple la propuesta de proyectos de infraestructura por priorizar.

Sometida a votacion la mocion para que la resolucién se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Se retiran de la sesion virtual la Ing. Susan Pereza Solano, Directora de Planificacion a/c,
el Ing. Alonso Gutiérrez de la Direccidn de Planificacion Institucional y el Lic. José Castro,
Asesor Gerencia General.

ARTICULO 5°
Se toma nota que se reprograma para una préxima sesion el siguiente tema:
I) Gerencia General
a) Oficio N° GG-1666-2020, de fecha 16 de junio de 2020: informe situacion actual
de la implementacion de las acciones de sostenibilidad del Seguro de Salud en el

contexto del COVID-19 (Ref.: articulos 8° y 3° de las sesiones 9061 y 9092,
respectivamente).
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