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Participan en la sesion los licenciados: Juan Manuel Delgado Martén, asesor legal de la
Junta Directiva, Liza Maria Vazquez Umaria, jefe de Despacho de la Presidencia
Ejecutiva y Laura Torres Lizano, jefe de Despacho de la Gerencia General.
Comprobacién de quérum, segun consta en el encabezado del acta de esta sesion.

Esta sesion se realiza de forma virtual de conformidad con el articulo 1° de la sesion
N.°9086.

Comprobacion de quérum, segun consta en el encabezado del acta de esta sesion.

Lecturay aprobacién del orden del dia >

Consideracién de la agenda distribuida para la sesion de esta fecha, que seguidamente
se transcribe, en forma literal:

) “Reflexion.
II) Junta Directiva.

Autoevaluacion Junta Directiva- Gobierno Corporativo.

) Direccién de Planificacidn Institucional:
a. Funciones de la DPI para el seguimiento y control de proyectos.
b. Informe para el Poder Ejecutivo que contemple la propuesta de proyectos de
infraestructura por priorizar.

IV) Gerencia Financiera.

a) Oficio N° DP-P-063-2020, Presidencia de la Republica: decision de extender la
reduccién de la Base Minima Contributiva.

% Oficio N° GF-4539-2020, de fecha 24 de agosto de 2020: propuesta extensién para
el mes de agosto en curso: aplicacion reduccion de la BMC al 25% para las planillas
empresariales y al 75% para los asegurados voluntarios y trabajadores
independientes afiliados individual y colectivamente clasificados en las categorias
ly2.

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones

suscitadas, capitulo 1°:
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CONSIDERACION-DE-AGENDA

Ingresan a la sesion virtual la Ing. Beatriz Guzman Meza y la Licda. Martha Picado Quesada,
funcionarias de la Secretaria de Junta Directiva.

Temas por conocer en la sesién >

ARTICULO 1°

De conformidad con la agenda del dia de hoy, se presenta el oficio nimero SJD-1329-
2020, fechado 5 de agosto del 2020, que firma la Ing. Arguedas Vargas, Secretaria a.i.
de la Junta Directiva y que contiene los Planes de Mejora para la gestién de la Junta
Directiva-Gobierno Corporativo que, en lo conducente, en adelante se transcribe:

“En atencion al articulo 1° de la sesion N°9114, celebrada el 29 de julio del 2020,
el cual cita:

Considerando que,

1. Las Directrices de la OCDE sobre el Gobierno Corporativo de las Empresas
Puablicas (en lo sucesivo, las Directrices) constituyen unas recomendaciones
para los Estados sobre como garantizar que las empresas publicas operan con
eficiencia y transparencia, de modo que se les puedan exigir
responsabilidades. La directriz VII. Responsabilidades de los consejos de
administracion de empresas publicas, punto I, la OCDE establece:

“Los Consejos de Administracién de las empresas publicas, bajo la supervision
de su Presidente, deben realizar una evaluacién anual y bien estructurada, con
el fin de evaluar su desemperio.”

2. La directriz N° 099-MP Directriz general para la revisiéon de las funciones de
organos de direccion y fortalecimiento de su rol estratégico en las empresas
propiedad del estado e instituciones autonomas, tiene como objeto de homologar
las politicas de gestion y fortalecer las funciones de los 6rganos de direccion en
las empresas propiedad del estado (EPES) e instituciones autbnomas, asi como
el perfeccionamiento del control interno conforme a la ley y la rendicion de
cuentas de estas entidades. En lo relacionado con la evaluacién de la gestion,
establece en el punto 19 lo siguiente:
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“Implementar un programa objetivo y estructurado de evaluacion anual de su
gestién, la de sus miembros individuales, y los comités que estén en
funcionamiento, bajo la supervision del presidente de junta directiva u 6rgano de
direccion”

3. La directriz N° 039-MP “Politica general para el establecimiento de una
evaluacion del desempefio en las Junta Directivas u Organos de Direccion de las
empresas propiedad del Estado y de Instituciones Autonomas”, establece el
objetivo para definir los parametros generales para la realizacion, entrega,
andlisis, seguimiento y definicion de acciones de mejora en cuanto a la
evaluacion del desempefio sobre la gestion de la junta directiva u érgano de
direccion, como o6rgano colegiado, asi como de la gestion individual de sus
miembros, para las empresas propiedad del Estado e instituciones autbnomas,
en cumplimiento de su mandato legal.

4. Conocidos los resultados de la primera autoevaluacion aplicada en la Junta
Directiva de la Caja Costarricense de Seguro Social, con los objetivos de:

a. Servir de diagndstico objetivo, sistematico y funcional de las fortalezas y de las
areas por mejorar la gestion de la Junta Directiva.

b. Responder a la necesidad de verificar el desempefio del érgano directivo, para
que, de conformidad con sus resultados, se puedan disefiar y adoptar procesos
de mejoramiento continuo tendientes a optimizar las buenas préacticas de
gobierno corporativo.

La Junta Directiva -en forma unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: La Junta Directiva ejecutara las acciones
correspondientes para ser mas eficiente y estratégica, con el apoyo de la
Secretaria de la Junta Directiva.

ACUERDO SEGUNDO: Instruir a la Secretaria de Junta Directiva, para que
coordine con las unidades correspondientes la definicion de un plan para la
atencion de las propuestas de mejora y que informe sobre los planes de trabajo
con las fechas correspondientes para la sesion del 6 de agosto 2020.

Se ha iniciado las coordinaciones correspondientes con la Gerencia General para definir
los términos de las acciones de mejora conjuntas, lo anterior, mediante el oficio SJD-
1295-2020.

De acuerdo con la planificacion que se ha formulado en la Secretaria de la Junta Directiva
para el tema de gobierno corporativo, se procedid con la integracion de las acciones de
mejora estableciendo una hoja de ruta con productos a corto plazo, segun se observa en

la siguiente figura:
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Figura N.°1

Analisis y consolidadode normativa relacionadas.
. Diagnostico de la gestién de Junta Directiva (Autoevaluacién).

Actualizacién del Reglamento de Junta Directiva,

' Estructura normativa para Gobierno Corporativo.
[ Evaluacién Gerencial

CHARLA MANEJO EFECTIVO DEL TIEMPO INCAE

AGOST(

Estructura organizacional para gobierno corporativo.

HOJA DE

L}
SETIEMBRE lllT Documentacién de procesos.
RUTA iy )
Elaboraciénde Normativa interna.
Sistema gestién operative Junta Directiva
Mapa de proceso para la Junta Directiva.
SETIEMBRE Elaboracién de normativa interna.

Documentacion de procesos.

OCTUBRE Taller INCAE para construccién de Indicadores

estratégicos.

Sistema Web para miembros Junta Directiva

Ademas, considerado como parte de las areas criticas de atencion para la mejora
continua de la Junta Directiva se establecio el siguiente plan de capacitacion, que incluye
a la Junta Directiva y al cuerpo de apoyo de la Secretaria, segun se observa en la
siguiente tabla:

TRIMESTRE IIT 2020 TRIMESTRE IV 2020 TRIMESTRE I 2021
Agosto Setiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo

52|53 5451 |52(53|54(51|52(53| 54|51 |52(53| 54|51 |52 (53| 54|51 (52|53 |54(51(52|53|54(51 (52|53 |54

E(;obiemo ‘Corporativo

B Gobierno Corporative Maédulo - IGC
§28 Giobierno Corporative Modulo IT - IGC
P Gobierno Corporative Module I - IGC
M 1\ Tanejo efectivo del tiempo .
| Ry — n_
PR Gestion interral de riesgos
28 Delitos en la funcion piblica ‘ o
pa Control Jusrisdiccional, actuaciones en la administracion Poblica '
0 Pr i iento de la OIT -derecho colectivo del trabajo - .
Contratacion piblica - sujeta aprobacién de ley .

Finalmente, a continuacién, se detalla cada uno de los items del plan, fechas y
responsables:
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Plan de Mejora

Factores menores al 50 % de satisfaccion

Actividad | Plazo Responsable
Capacitacion en el manejo adecuado del tiempo. 17-08-2020 Secheitre;ré?V;unta
Establecer tiempos definidos para deliberaciones. 31-07-2020 Junta Directiva
Limitar el tiempo de presentacion de los participantes. 31-07-2020 Gerenua_Ger!eral
Junta Directiva
« " . Junta Directiva
Estaplecer el rol de “moderador” durante la sesion de 06-08-2020 Secretaria Junta
trabajo. A
Directiva
Establecer un plan de sucesién de la alta gerencia y Pendiente Gerencia General
unidades criticas del negocio. Junta Directiva
Establecer el perfil de riesgos institucional Pendiente Gerencia General
Emitir la declaracion de apetito del riesgo Pendiente D'FGCC'O“
Riesgos
. . L . Direccion de
Determinar los riesgos estratégicos que la Junta :
N ) ) : Riesgos
Directiva requiere mantener monitoreados de forma Pendiente s
Secretaria Junta
permanente. A
Directiva
Tener informes bimestrales de gestibn de riesgos : Direccion
L Pendiente .
estratégicos Riesgos
Definir el proceso de toma de decisiones estratégicas, Equino SID —
considerando las Gerencias, Gerencia General, las 30-09-2020 qul GG
diferentes comisiones y comités.
Establecer los Comités definidos desde las buenas Secretaria Junta
R ) ) 30-09-2020 A
practicas de gobierno corporativo. Directiva
Realizar taller para la definicion de indicadores .
L o Secretaria Junta
estratégicos de seguimiento por parte de la Junta 19-09-2020 T
L Directiva
Directiva
Establecer indicadores y temas de interés estratégico de
la Junta directiva, para la priorizacion en la Junta Equino SID —
Directiva. 30-10-2020 quip
. - DPI -GG
Monitorear de forma permanente el cumplimiento de los
objetivos e indicadores estratégicos.
Capacitacién en gestion integral de riesgos. Pendiente Secre_tarla_l Junta
Directiva
Revision y actualizacién de la Politica de Riesgos . L
e . g > . Direccion
Institucional, transformandola en una Politica de Gestion Pendiente RIESAOS
Integral de los Riesgos y Continuidad del Negocio. 9
Definir en conjunto con la Comision de Riesgos de la N
X . . . ; Junta Directiva
Junta Directiva la revision y efectividad del sistema de : o
: ' " ; Pendiente Comité de
riesgos propuestos, identificando la alternativa de Riesgos

mejora de forma permanente.

25 de agosto de 2020 n



CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9121

Plan de Mejora.

Factores entre el 50% y 75% de satisfaccion.

Actividad

Fecha

Planificacion de agendas mensuales aprobadas por el

Cumplimiento

Responsable

Secretaria Junta

Presidente de la Junta Directiva con la priorizacion de 21-08-2020 Directi
irectiva
asuntos.
Cumpllr_nlento de plazos de envio por parte de las 10-08-2020 Gerencia General
Gerencias
Secretaria Junta
Sistema de Informacién Web para miembros de JD 15-10-2020 Directiva
CGI-GIT
. . ., ., . Secretaria Junta
[S)li?éii?va;de informacion gestion operativa de la Junta 30-09-2020 Directiva
CGI-GIT
Establecer un protocolo de gestion y custodia de Secre_tarla_lJunta
. . \ , 15-09-2020 Directiva
documentos e informacién confidencial. . 9 -
Direccion Juridica
i , Gerencia General
Implementacion de la Pre-Junta en el Consejo de 30-09-2020 Secretaria Junta
Gerentes . .
Directiva
Implementar el plan de capacitacion para los miembros Secretaria Junta
o 15-12-2020 A
de la Junta Directiva. Directiva
Realizar diagndstico sobre los temas institucionales que Secretaria Junta
requieren los miembros de Junta Directiva para la 18-09-2020 o
) - : Directiva
induccién correspondiente.
Establecer médulo de induccién, de conformidad con los Secretaria Junta
: z . 04-12-2020 T
resultados del diagndstico. Directiva
Junta Directiva
Actualizacion del Reglamento de la Junta Directiva 31-08-2020 Secretaria Junta
Directiva
Definir manual de perfiles de la alta Gerencia y se
identifiguen las responsabilidades de la alta gerencia 30-09-2020 Equipo SJD —
desde un enfoque de buenas practicas de gobierno DPI -GG
corporativo.
Presentar e implementar el cronograma de gobierno .
corporativo elaborado por la Secretaria de Junta 30-03-2021 Secre_tarla_l Junta
e Directiva
Directiva.
Revisar y plantear mejoras a la estructura de gobierno .
o ! . L Secretaria Junta
eficiente, incorporando la implementacion de buenas 31-08-2020 e
L o ) : Directiva
practicas de gobierno corporativo.
Aprobacion de la Politica de Probidad Pendiente Gerenma_Gen_eral
Junta Directiva
Establecer normativa y procedimiento para la Secretaria Junta
prevencion, deteccion y combate contra todo tipo de 23-10-2020

corrupcion, fraude e irregularidad en la Junta Directiva.

Directiva
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Directiva

Definicion de indicadores de salud financiera Equipo SJD —
(estratégicos) 15-10-2020 DPI -GG
Gerencia General
Implementar evaluacion gerencial 30-09-2020 Secretaria de
Junta Directiva
Establecer seguimiento de las oportunidades de mejora . Gerencia Qeneral
para el cuerpo gerencial Trimestral Secreta_trla (_Jle
Junta Directiva
Sistema de Gestion Integral de Riesgos Pendiente Direccién de
Riesgos
Estudio y Asesoria previa a la sesion de Junta Directiva Secretaria de
. 5 o . 15-12-2020 N
sobre la informacion recibida para la toma de decisiones Junta Directiva
Filtrar, revisar y verificar la informacion que se va a Gerencia General
conocer en la Junta Directiva, de manera que se 30-09-2020 Secretaria de
asegure la toma de decisiones informada Junta Directiva
Seguimiento periddico de indicadores y proyectos , Junta Dlrectlva
- Trimestral Secretaria Junta
estratégicos e
Directiva
Direccion de
Exigir que los asuntos conocidos en la Junta Directiva Pendiente Riesgos
contemplen el plan de gestion de riesgos Secretaria Junta
Directiva
Junta Directiva
Establecer un coordinador (a) de comunicacion 15-10-2020 Secretaria Junta
Directiva
. - Junta Directiva
Implementar normativa para Comisiones de la Junta 30-11-2020 Secretaria Junta

Directiva”

La exposicion esta a cargo de la Ing. Carolina Arguedas y Licda. Marta Picado, con base

en las siguientes laminas:

1)

Planes de mejora par a
Gestion de Junta Directiva
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2)
“ACUERDO SEGUNDO:
Atencidn al Instruir a la Secretaria de
p o Junta Directiva, para que
articulo1° de la coordine con las unidades
. correspondientes la definicion
sesion N° 9114, de un ;:slamI para la at:enlcilén
de las propuestas de mejora
celebrada el 29 que inf?)rme sobre los pjlanei‘.:‘.Ir
HT1H ~ de ftrabajo con las fechas
de ]UIIO del ano correspondientes  para la
2020 sesion del 6 de agosto 2020,
<5
Ly
3)
PLANES DE MEJORA PARA LA GESTION DE LA
JUNTA DIRECTIVA
Seqguin re 1 de la Autoevoluocidn de funto Directiva
4)

PROPUESTA PARA EL LOGRO DE ACCIONES DE MEJORA
CORPORATIVO @

CAPACITACION
JUNTA DIRECTIVA

FECHA  ESPERADA  DE
CUNPLMIENTO

FECHA ESPERADA DE
CUMPUIMIENTO
MARZO

FECHA
CUMPLIMIENTO
30 OCTUBRE 2020

DA DE

o
2021
2021
FECHA  ESPERADA DE
CUMPLIMIENTO
DICIEMBRE 2020
ESPERAI
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CAPACITACIONES
JUNTA DIRECTIVA

6)

HOJA DE

RUTA SETIEMERL

D

Plan de trabajo

7)

Factores menores al 50% de satisfaccion

MEJORAS SESION DE LA JUNTA DIRECTIVA

e

Plazo

Programado
Manejo Efectivo del tiempo Setiembre
Taller construccian indicadores estratégicos Setiembre *
Gobierno Corporative Setiembre—

Diciembre

Serninario de Pensiones Emero 2021
Gestién integral de riesgos Emero 2021
Control Jurisdiccional, actuacion en la Febrero 2021
Administracion Plblica
Delitos en |a funcian Publica Febrero 2021
Pranunciamiento de la OIT, derecho colectivo Marzo 2021
del trabajo
Contratacidn Piblica Marzo 2021

Anddsisy consolidads de normativa relacionadas
Diagnostico de la gestidn de Junta Directiva | Autoevaluacicn .

Actuahiacsin del Reglamento de Junta Directiva
Extructura normatrea para Gobierno Corporatien,

EvahuaCidn Gerandial

Docwmentacion de prooesos.

Elatioracidn de Normativamiema.

Listema gestidn operative Junta Directiva
CHARLA MAMERD EFICIENTE EM RELINIOMNES
VIRTUALES INCAE

Mapa de proceso para la Junta Directiva.
Elahoracién de normativa interna.
Documentacion de proosses,

Estructura coganizacional para gobierns
CoTpOrative,

Taller INCAE para construccion de indicadornes
astratégios,
Sestema Weh para mesmbras Junta Directiva

Estableceren
@ conjuntocon la
Gerencia General

Responsable
P - Junta Directiva Establecerelrol  ynplande
Secretaria Junta de “moderador”  sucesiénde
Directiva durante la sesién i
""""""" Limitar el tiempo o0 a alta gerenciay
Establecer de presentacion ot unidadescriticas
Capacitaciénen  tiempos Selos del negocio.
el manejo definidos  para  pacticipantes
adecuado del deliberaciones.
tiempo.
Pendiente

Plazo

31/08/2020
02/09/2020

31/08/2020

N
@

25 de agosto de 2020
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8)

Plan de trabajo
Factores menores al 50% de satisfaccién

oe®

GESTION DE RIESGOS Y ESTRATEGIA

Direccidn de

Responsable

Direccién de

Tener informes

- Definir el proceso
“de tomade
decisiones

: bimestrales de Seltaees
3 tién de considerando las
A g ges Gerencias,
Establecor ol perfil  EStratégicosque  riesgos ot e
Implementacion do riesgos la Junta Directiva estratégicos e derasitas £
de la Direccion institucional requiere <
de Riesgos Emitir la mantener com!slonesy
i lavocidn de i de comités.
agetitodel riesgo.  {0TMA
permanente,
Pendiente
Pendiente
Bz Pendiente
‘ Pendiente
_— e
[
@
Plan de trabajo

Factores menores al 50% de satisfaccidn

GESTION DE RIESGOS Y ESTRATEGIA

Secretaria de D

Responsable
*

Capacitacian en

gestion integral
de riesgos.

Establecer indicadones
¥ temas de ieterés

Realizar taller estrategico de a Junta
o dirortia, para la
Esta I?Ieoer los para Ia_dehnlclﬁn e e G
Comités da indicadores Diractiva.
definidos desde estratégicos de Mondtorear de foma
L permaneritn ol
laz bL!enas seguimiento por Smbeniindalos
practicas de partede la Junta oblves ¢ Indicadons
gobierno Directiva ST
Plazo corporativo.

10)

Plan de trabajo
Factores entre el 50% y el 75% de satisfaccién

PROCESOS Y GESTION JUNTA DIRECTIVA

Seaetars | »
Direccién huidica  Establecerun

N —— “protocolo de

Direceitn de R

Diefinir & conjunto
«con la Comisidn de

Revision y Riesass de la Juita
i dela irecth i
. electividad del
Pd‘ma.nle Miesgos N e
wranslonmdndal ropuestas,
I;:" "'._d .1: S5 dentificandola
Pt sltermativa de mejora
f-es;ehl inegral de 51
[iH] £
Continuidad del peomanere.
Negusio. )
Pendiente

Secretaria
Direccidn Juridica
——

fesponsable e Secretarla, COLGIT " o0 e gestiony custodia
S informacion de docmertos e
. Secretaris stema de informacién
RBestion operativa 4 b
< Breiementacion de Informacion Web confidencial.
Planificacion de laormativa para  PAra miembros
apendas enviar temes & delD
mensuales Junta Directiva

aprobadas por el
Presidente de la
Junta Directiva
con la
priorizacidn de
asuntos.

15/09/2020

(Cumplimiento de
phazos por parte de
las Gerencias)

@
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11)

Plan de trabajo
Factores entre el 50% y el 75% de satisfaccion

PROCESOS Y GESTION JUNTA DIRECTIVA

Junta Directiva
Secretaria

TR
‘_;Mualizaciéndel

Junta Directiva

Secretarly
fesponsable P— Secretaria | Eetablacer
« Gerencia General § modulo de
iz diagnostico sobre induccion, de
N Impl el los temas conformidad con
Implementacién  plande i ional los ltados del
de la Pre-Junta capacitaciénpara  quetequierenlos  diagndstico.
en el Consejo d los miembros d i de
Gerentes laJuntaDirectiva  JuntaDirectiva

para lainduccién

correspondiente. @ 31/08/2020
(2 o4/12/2020

18/09/2020
, Plam

12)

Plan de trabajo
Factores entre el 50% y el 75% de satisfaccién

@

GOBIERNO CORPORATIVO Secretaria
Geenda Gensrol 0]
e Establecer
‘ m!ﬁovmama ¥
Responsable ey procedimiento para
o Secretarls | 4 i
“ Equipo SID, DPI, GG goliade deteccion y combate
mejoras a la A1 contra todo tipo de
N “Defini marual de prescacs estrctura de cormupcdn, lraude ¢
pertiles de Ia sha o gobierno eficiente, irepularidad en ls
Gerencia y se goblerno incorparando fa Junta Directiva.
identifiquen las EQrRORRENG implementacién de
responsabiidades  elaboradoporla g rscticas
de la alta gerencia Secretaria de Junta J
desde un enfoque Directiva. <% aoenc:nn & 23/10/2020
do buanas pricticas Sl ¥
s 9 311272020 .
15/09/2020
£9 30/0012020
e
@
Plan de trabajo
‘ 8 A
Factores entre el 50% y el 75% de satisfaccion
GOBIERNO CORPORATIVO Secretarda
————
Direccion de Riesgos‘ Estudioy Asesorla
o N — previa a la sesion
fesponsable Bowds tanend i Sistama da de;unltaDuectwa
sesti o sobrela
* Eguipo SID, P, GG v—!‘“"'«*” f;::::,’: el informacién
R HSRO% e
v o — Impl ;"’I!mmumloda- recibida parala
Definicién de : as toma de
luacios
indicadores de ;::e‘:\:;l " oportunidades de decisiones
salud financiera mejora para el
(estratégicos) cuerpo gerencial

-
15/‘0/2020
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14)

Plan de trabajo
Factores entre el 50% y el 75% de satisfaccion

GOBIERNO CORPORATIVO aeoetem
Direccion de Raesgos‘ Implementar
R R h R _normativa para
. 7 7
Responsable Gerencia General Secretaria Establecer un C°""s'9"“.“h
. Bt dinador (a) Junta Directiva
“  Egquipo SI0, DPI, GG xigir quelos VN
-~ B e oE de comunicacion
Filtras, revisar y B", om::en;: conccidos en la
verificar s ity Junita Directiva
informacion que se TR ¥ contemplen el
va a conocer en la e plan de gestion
Junta Directiva, de estratégicos

de riesgos

manera que s

i £9 3011172020
asi re toma de

PR 8 151072020

Plazo informads @ T & Pendiente

15)

SEGUIMIENTO Y
CONTROL

16)

E P e meps gritian o St . 400
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17)

Productos a Corto Plazo

lagnéstien de la gestién de Junta Directh
Cumplimiento Directriz 039-MP.
Taller INCAE para construccion de Indicado

Sist T ivade laJunta Directiva.

1  gestian op:
Sistema web para miembros de Junta Directiva.

18)

Propuesta de ACUERDO

* PRIMERQ: Aprobar la propuesta de plan de trabajo para
la mejora continua de la Junta Directiva, los plazos y
responsables de su cumplimiento, asi como, la
responsabilidad del seguimiento en la Secretaria de la
Junta Directiva, con el apoyo de la Gerencia General, lo
anterior de conformidad con lo instruido en el articulo
2° de la sesion N® 9114, celebrada el miércoles 29 de
julio de 2020.

19)

Propuesta de ACUERDO

*SEGUNDO: Conformar la Comision de Gobierno
Corporativo de la Junta Directiva, con el propésito de
dar seguimiento a lo plan de trabajo planteado
mediante oficio SJD-1329-2020, asi como a la
implementacion de mejores practicas.
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20)

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 1°:

PLAN-DE-MEJORA

ACUERDO PRIMERO: Aprobar la propuesta de plan de trabajo para la mejora continua
de la Junta Directiva, los plazos y responsables de su cumplimiento, asi como, la
responsabilidad del seguimiento en la Secretaria de la Junta Directiva, con el apoyo de
la Gerencia General, lo anterior de conformidad con lo instruido en el articulo 2° de la
sesion N° 9114, celebrada el miércoles 29 de julio de 2020.

ACUERDO SEGUNDO: Conformar la Comision de Gobierno Corporativo de la Junta
Directiva, con el propdésito de dar seguimiento al plan de trabajo planteado mediante
oficio SJD-1327-2020, asi como a la implementacion de mejores practicas.

« Dicha comision estara a cargo de la revision de la propuesta de reglamento de la
Junta Directiva.

« Los integrantes de la comision son los siguientes:

« Dr. Mario Devandas Brenes.

« Lic. Bernal Aragdn Barquero.

» Dra. Maria de los Angeles Solis.

« Bach. Fabiola Abarca Jiménez.

« Lic. Juan Delgado Martén.

* Ing. Carolina Arguedas Vargas y equipo de trabajo.

25 de agosto de 2020
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Sometida a votacion la mocidn para que la resolucién se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Se retira de la sesion virtual la Licda. Martha Picado Quesada, Secretaria de Junta
Directiva.

Ingresan a la sesion virtual la Ing. Susan Peraza Solano, directora al/c, Direccion de
Planificacion Institucional, el Ing. Alonso Gutiérrez, la Ing. Alexandra Chinchilla,
funcionarios de la Direccion de Planificacion Institucional, el Lic. David Hernandez, el Lic.
Jose Angel Castro, asesores de la Gerencia General y el Ing. Jorge Granados, Gerente
a.i Gerencia Infraestructura y Tecnologias.

ARTICULO 2°
La Ing. Susan Peraza Solano, de la Direccion de Planificacion Institucional, presenta la

propuesta de fortalecimiento, seguimiento y control de proyectos estratégicos en la
CCSssS:

a. Funciones de la DPI para el seguimiento y control de proyectos

La exposicion esta a cargo de la Ing. Susan Peraza, Direccion de Planificacion
Institucional, con base en las siguientes laminas:

1)

PROPUESTA DE FORTALECIMIENTO

SEGUIMIENTO Y CONTROL
DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
EN LA CCSS

25 de agosto de 2020



% CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

e e

Acta de Junta Directiva — Sesion N°

2)

LISTA DE PROYECTOS

1. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE PERSONAS (SIPE)

2. PROGRAMA DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS

3. PROYECTO GOBERNANZA DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION ¥ COMUNICACIONES

4. PROGRAMA POR RESULTADOS DEL BANCO MUNDIAL

5. FIDEICOMISO BCR

6. PLAN DE INNOVACION
7. PROYECTO REESTRUCTURACION 0.C

8. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LA
PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE SALUD

9. SISTEMA AUTOMATIZADO DE PLANIFICACION
10. GOBIERNO CORPORATIVO

11. PROGRAMA DE ESTABLECIMIENTOS DE SALUD
DIGITALES E INTELIGENTES

12. PROYECTO SICOP

3)

ANTECEDENTES

Sesién 9109 de Junta Directiva del 18 de agosto 2020

Acuerde Primere: Dar por atendido el articulo 2° correspondiente a la sesion N°3097, en el cual se solicita la hoja de ruta
para los proyectos estratégicos.

Acuerdo Segundo: Se instruye a la Direccién de Planificacién Institucional como encargadoe de dar seguimiento permanente
a los proyectos égicos agui exp . brindar acompar ) técnico en materia de gestion de poryectos y
presentar a esta Junta Directiva |a hoja de ruta trimestralmente con el avance de cada uno de estos.

Acuerdo Tercero: Congruente con lo instruido por este Organo Superior en el acuerdo segundo, los encargados de cada
proyecto estratégico deberan suministrar la informacion que requiera la Direccion de Planificacion Institucional y acatar las
recomendaciones emitadas por esa Direccién en cuanto a las buenas prcticas de gestidn de proyectos.

Acuerdo Cuarto: Se instruye a |a Gerencia General para que realicen una conduccion integrada de los proyectos y agilice la
entrega de los productos de cada uno, de modo gue se cumpla con la planificacion de lo mismaos. Asimismo, debera velar
porgue los programas o proyectos dispongan de las herramientas que le permitan una adecuada administracian de los
proyectos.

Acuerdo Quinto: Realizar una sesion extraordinaria el martes 25 de agosto a la 1pm, con la siguiente agenda Autoevaluacion

Junta Directiva- Gobierna Corporativo, funciones de la DPI para el seguimiento y cantrol de proyectos y el Informe para el
Poder Ejecutivo que contemple la propuesta de proyectos de infraestructura por priorizar.

4)

SITUACION ACTUAL EN EL SEGUIMIENTO Y CONTROL
DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

Esfuerzos aislados

e integracion Rolde la
DRI
I
Coordinacion >,
involucrados
Estandarizacion Clandiad en el alcance
del proceso Uso de heramientas Tiempos de proceso y fases previas

y metodologias
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5)

FUNCIONES BASICAS DE UNA PMO

Gestionar recursos compartidos por
todos los proyectos

Identificar mejores précticas y estandares
desarrollar unmodologia zarah di o

Desarrollar y gestionar politicas, procedimientos
plantillas y otra documentacioén compartida de los
proyectos (activos de los procesos de la organizacion).

Coordinar la comunicacion
entre proyectos

6)

FUNCIONES ACTUALES DE LA DPI EN MATERIA DE PROYECTOS

Conformacion del portafolio de institucional de proyectos
Andlisis de sostenibilidad de los proyectos
Administracitn del Banco Iniciativas

Puesta en Marcha (16 proyectos actualmente)

Disefio de guias metodolégicas (Administracion de proyectos,
Perfil, Prefactibilidad, actualizacion PEM)

Sistema de priorizacién de proyectos

Asesolia y capacitaciénen este tema

1 lefatura

Sistema Automatizado de Planificacion (mddulo de proyectos)
3 Profesionales

o)
o
o
o
o
o
o
(o]
o

Propuesta de disefio de la PMO institucional

-

7) PROPUESTA DE FUNCIONES PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL
DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

EQUIPO FU INES ME| FRECUENCIA
D Toma de decisines sobre el alcance y recursos de los proyectos.  Sesiones de seguimiento de ID. Trimestral y segiin avisos estratégicos.
GG Conducir y asegurar |a entrega de los productos de los proyectos.  Sesiones de seguimiento de la GG. Mensual y segun avisos estratégicos,
Coardinacidn de las interrelaciones de os proyectos con los Sesiones du Puasta an Marcha, Mnsual,
Directores de Proyectos bajo un esquema de Puesta en Marcha.
Estandarizacion de herramientas y metodologias para la Project online (Office 365) .
e Seg(in sea requerido.
ejecucion de los proyectos. Sharepoint
) ficios u ot i B
DPI Emitir informes de seguimiento a JD y otros interesados. Sesiones da 1D, carrec, oficiasu tros medics 7.y s cegiin solicitiel

DIRECTORES DE
PROYECTOS

Emitir informes de riesgos de los proyectos a D

Revisién de las buenas pricticas en gestin de proyectos.

Ejecutar el proyecto segin el alcance, tiempo y costo.

Emitir informe de ejecucién de los proyectos a su cargo.

Acatar las disposiciones v solicitudes de informacidn generadas
por la DPI,

requeridos.

Sesiones de 1D, correo, oficios u otros medios
requeridos.

Segiin informes de avances.

Segiin el plan de proyecto.

Oficio y correo electrénico.

+ Aplicacion de metodologias y
herramientas.
+ Oficio y carreo electrénico.

Trimestral y/o segdn solicitud

Segiin corresponda.

Segin el plan de proyecto.

Mensual (primeros 10 dias del mes).

Segiin corresponda.

25 de agosto de 2020

18



. CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9121

8)

Analisis y criterio $#-imn =mbrets £om
de preinversion de .
o Clinplnlents e estratégicos, previo &
g en JD*,
de las solicitudes p
Revision de los proyecto
planteadas porla U < i
previo a su presentacion ¢ * Dotacién de 1 profesional 4 en

Apoyo dela IDy GG

FACTORES CRITICOS DE EXITO PARA EL FORTALECIMIENTODEEPLR%EGUI{% NTO Y CONTROL

YEC ESTRATEGICOS

del portafolio (incluye
2n en el analisis de

% Programacion de la asignacic gestion de proyectos. idad)
dlwmadén, ) ”Efrl':r:“ de los proyectos (a través de | * Dotacién a los involucrados en el <ion de proyectos
opuEsiE pu:l 1a DI participacién en el Consejo Fine. proceso de seguimiento y control de

*  Revisién de las buenas pra. oS Deoyectos de Boancias en PO

en gestidn de proyectos. Estudios de Prelnversidn. . g App, Poy :
GESTION DE VALIDACIONES RECURSOS CRITERIO
TECNICO

PROYECTOS

9)

PASO 1

+ Aprobacién de - Fortalecimients del | + Estandarizacién de |- Elaberacién del
fu o a

mientas primes informe de infon

- De

contioles y
sequimiento.
informacion en las
herramientas

tecnolbgicas.

ruta critica.

10)
BENE

O

Estandarizacidn e
integracion del proceso

Fortalecimiento de
capacidades en el
equipo

Tiempos de respuesta
efectivos / Anticiparse a
situaciones futuras

Comunicacion efectiva
entre los involucrados

o

ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTODEEPIhS GUIMIENTO EI-‘\:QNTROL

PASO 5

PROCESODE

IMPLEMENTACION

FICIOS ESPERADOS

o

Mejor aprovechamiento
de los recursos

=

axn
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11)

PROPUESTA DE ACUERDOS JUNTA DIRECTIVA

Acuerdo Primero: Se aprueban las funciones de seguimiento y control de proyectos estratégicos en la Direcclon de
Planificacidn Institucional.

Acuerdo Segundo: Se instruye a la Gerencla General para que presente a la Junta Directiva la propuesta de Implementacidn
de una Oficina de Gestion de Proyectos institucionales y la Unidad de Estudios de Preinversion en un plazo de tres meses,
segln el proceso de Reestructuracion y los criterios de |a Direccidn de Planificacion Institucional, en cumplimiento del
acuerdo Articulo 4, Sesidn N2 9024,

Acuerdo Tercero: Se instruye a la Gerencia General para que ordene a todas las Gerencias a ajustar las iniciativas, proyectos,
programas y portafolios, de modo que cumplan con los lineamientos indicados en el Manual de procedimientos del Banco de
Iniciativas y Portafolio de Proyectos Institucional, conforme a las directrices de la Direccién Planificacién Institueional.

Acuerdo Cuarto: Toda iniciativa y/o proyecto deberd ser revisada por el Consejo de Presidencia y Gerencias, y contar con el
dictamen técnico de la Direcclén Planificacién Institucional en materia de gestidn de proyectos, antes de someterse a
aprobacion de Junta Directiva.

Acuerdo Quinto: Se instruye a la Gerencla General para que dote a la Direccion Planificacion Instituclonal de un profesional 4
con experiencia en gestion de proyectos y las herramientas tecnoldgicas requeridas para el proceso de seguimiento y control
de proyectos.

12)

MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION

I

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 2°:

PROYECTOS-ESTRATEGICOS

Por tanto, conocida la presentacion emitida por la Direccion de Planificacion, sobre las
Funciones de la DPI para el seguimiento y control de proyectos, la Junta Directiva -por
unanimidad- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Se aprueban las funciones de seguimiento y control de proyectos
estratégicos en la Direccion de Planificacion Institucional.

ACUERDO SEGUNDQO: Se instruye a la Gerencia General para que presente a la Junta
Directiva la propuesta de implementacion de una Oficina de Gestion de Proyectos
institucionales y la Unidad de Estudios de Preinversién en un plazo de tres meses, segun
el proceso de Reestructuracion y los criterios de la Direccion de Planificacion
Institucional, en cumplimiento del acuerdo Articulo 4, Sesion N° 9024.

ACUERDO TERCERO: Se instruye a la Gerencia General para que ordene a todas las
Gerencias a ajustar las iniciativas, proyectos, programas y portafolios, de modo que
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cumplan con los lineamientos indicados en el Manual de procedimientos del Banco de
Iniciativas y Portafolio de Proyectos Institucional, conforme a las directrices de la
Direccion Planificacion Institucional.

ACUERDO CUARTO: Toda iniciativa y/o proyecto debera ser revisada por el Consejo
de Presidencia 'y Gerencias, y contar con el dictamen técnico de la Direccién Planificacion
Institucional en materia de gestion de proyectos, antes de someterse a aprobacion de
Junta Directiva.

ACUERDO QUINTO: Se instruye a la Gerencia General para que dote a la Direccién
Planificacion Institucional de un Profesional 4 con experiencia en gestion de proyectos y
las herramientas tecnoldgicas requeridas para el proceso de seguimiento y control de
proyectos.

Sometida a votacion la mocién para que la resolucién se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

ARTICULO 3°

En concordancia con el articulo precedente, la Ing. Susan Peraza Solano, de la Direccion
de Planificacion Institucional, presenta la propuesta de fortalecimiento, seguimiento y
control de proyectos estratégicos en la CCSS: Analisis de viabilidad “Portafolio
Institucional de Inversiones 2021-2029:

b. Informe para el Poder Ejecutivo que contemple la propuesta de proyectos de
infraestructura por priorizar

La exposicion esta a cargo de la Ing. Susan Peraza, Directora Direccidén de Planificacion
Institucional y el Lic. Francisco Chacon, de la Gerencia de Infraestructura y tecnologia.,
con base en las siguientes laminas:

1)

Anadlisis de Viabilidad

Portafolio Institucional
de Inversiones
2021-2029
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2) Inversién/Operacion

CCSS:Escenarios en estudio

Escenario 4 EEEENI)OS0)GA0NINN556/G7 SN
Escenario 3 IEENIJGO0)SOSINEENIASE/302NNN
Escenario 2  IENIARZAyISSENS0I2O7N

Escenario 1... NN Z496NNI047533M

Escenario 1... N00Z2y206NNO52)160M

Escenario 1 inicial

0

3) Comparacién de escenarios

Escenario 1 inicial

Escenario 1

Incluye proyectos maduros
y solicitudes de recursos

2021

Escenario 1

Actualizado con Cartago

Escenario 2
Escenario 3

Escenario 4

4)

1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000

Proyectos
" e Inversién +  Cantidad de en
Inversién ‘Operacién L . e
o mant
878753 865 271 1744024 149 132
1004 496 952 169 1956 666 225 133
1177 496 1047533 2225029 226 133
1424135 1301297 2725432 251 133
1690 898 1456392 3147 290 278 133
1930640 1556 678 3487318 345 133

Escenario 1 actualizado
221 proyectos

Escenario 2
248 proyectos

Escenario 3

276 proyectos

M Inversion M Operacién

Proyectos
Inv en Inv
licitacion
850524 3 5829
850532 34 57961
850532 34 57961
850532 34 57 961
850532 34 57 961
850532 34 57961

Escenario 4
343 proyectos

Proyectos
en otros Inv
estados
2 22 400
58 96 003
59 269 003

84 515 641

111 782 404

178 1022 146

Banco de Iniciativas

Hospitales

Areas de Salud

EBAIS

Equipo médico

Seguridad humana y
equipo industrial

TIC

Administrativos y
logisticos

Inversién + Operacién

Quirafanos H.Méx, Centra
Conjunio HSJD, Hospital de
Turrialba, Hospital de
Puntarenas, Dilisis
Peritonial Liberia,
CAPEMCOL, Terrenos T
Esperanza HNN, Terreno H.
Liman y Golfita

Fidelcomiso (30 Sedes), AS
San Isidro, AS Sta. Cruz,
AS Sta. Barbara, Puesta a
Punto

Area de Salud San Rafael,
Heredia, AS Naranjo

33EBAIS

20 proyectos

63 proyecios

39 proyecios EDUS y
AGEDI

Reforzamiento Of
Cenltrales

Laboratorio Optico, Fabrica
de ropa,

Sucursales por fideicomiso

1908 114 2722770 3 147290 3487 318

E1+ Hospital de Cartago
Torre Cuidados criticos
HNN, Hemato-oncologia
HCG, Torre de Esperanza
HNN, Emergencias y otros
H.5 Rafael Alajuela

E1+AS Horquetas, AS
Puerto Viejo, AS Zapote
Catedral

E2+Hospital Geriatrico,
Torre Urgencias y
Quirdfanos HSJD,
Emergencias H. Los Chiles,
Emergencias HSFA Grecia,
Mantenimiento HCG

Igual Escenario 2

36 EBAIS 43 EBAIS
34 proyectos 37 proyectos
86 proyectos 76 proyecios

39 proyectos EDUS y
AGEDI AGEDI

E1+Reforzamiento
CENDEISSS

40 proyectos EDUS y

Igual escenario 2

E3+Hospital Limén,
Reforzamiento Torre Norte
HCG Edif Chapui,
Remodelacién Clinica
Oftaimolégica, Emergencias
H, Liberia, Fortalec
H.Guapiles,

Torre Norte HCG, Puesta a
punto HSFA Grecia

E3+Puesta a punto AS
Belén Flores

70 EBAIS

40 proyectos

102 proyectos

40 proyectos EDUS y
AGEDI

Igual escenario 2

Remodelacion HOMACE,
Salas de Op. CENARE,
Odontologia HCG, Hemato-
Oncologia HSJD, Hospital
de Golfito

Remodelacién AS.
Coronado, Mata Redonda,
Hatillo, Osa, Tibas, Aserr(

Fortalecimiento | Nivel de
Atencién (cierre brechas)

Data Center

ALDI

Lab. Soluciones
Parenterales
Lavanderia Central
Lavanderia Zeledon V.
Centra CAED
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5)

€C55: Compartamienta |nversion/Operacion
Portafolio de P s

6)

Comparativade escenarios
nversién y operacian

2001 022 203 2024 2005 26 2027 028 1013
Escenario 1 inicial
- Escenario 1 actualizado
Escenario 1 actualizado con H. Cartago
_ Escenario 2
Escenario 3
_ Escenario 4

7)
PROPUESTA DE ACUERDOS JUNTA DIRECTIVA

Acuerdo Primero: Se da por recibido las propuestas de escenarios de inversion de proyectos de infraestructura planteados
por la Gerencia Financiera, Gerencia Médica, Gerencia de Infraestructura y Direccidn de Planificacion Institucional

Acuerdo Segundo: Se instruye a la Presidencia Ejecutiva para que presente al Poder Ejecutivo y |a poblacién el escenario 1
(que incluye proyectos en ejecucion). Conforme ingresen recursos por pago de la deuda del estado y recuperacion
economica del pais, se irdn priorizando proyectos a ser financiados segun las necesidades de atencian a la poblacian, dentro
de los cuales hay que agregar |a sustitucion de los equipos que vencen su vida (til.

Acuerdo Tercero: Se instruye a la Presidencia Ejecutiva con el apoyo de |a Direccién de Planificacion Institucional, a presentar
el Informe al Poder Ejecutivo sobre el convenio de Pago de la Deuda del Estado el listado de doce proyectos estratégicos que
incluya los logros de cada unos estos, beneficios esperados y las metas para el periodo 2020-2022, de modo que se visualice
los esfuerzos institucionales para hacer la gestién mas eficiente, con mayor calidad de los servicios,

Respecto a los proyectos de infraestructura se deberd incluir el impacto de los proyectos de términas de costos y poblacién
beneficiaria

Acuerdo Cuarto: Se instruye a la Gerencia General para que en coordinacion con la Gerencia de Infraestructura, Gerencia
Financiera y Direccion de Planificacion Institucional, presenten en un plazo no mayor a un mes la version final del Portafolio
Institucional de Inversiones 2021-2029 para aprobacién de esta Junta Directiva. Dicha propuesta debe contemplar el estudio
de sostenibilidad financiera correspondiente,
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MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION

Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 3°:

PROPUESTA-PROYECTOS

Por tanto, conocida la presentacién emitida por la Direccion de Planificacion, asi como
lo expuesto por el Lic. Francisco Chacon, de la Gerencia de Infraestructura y tecnologia,
sobre la propuesta de proyectos de infraestructura por priorizar, la Junta Directiva -por
unanimidad- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Se da por recibido las propuestas de escenarios de inversion de
proyectos de infraestructura planteados por la Gerencia Financiera, Gerencia Médica,
Gerencia de Infraestructura y Direccidn de Planificacién Institucional.

ACUERDO SEGUNDO: Se instruye a la Presidencia Ejecutiva para que presente al
Poder Ejecutivo y la poblacion el escenario 1 (que incluye proyectos en ejecucion).
Conforme ingresen recursos por pago de la deuda del estado y recuperacion econémica
del pais, se irdn priorizando proyectos a ser financiados segun las necesidades de
atencién a la poblacion, dentro de los cuales hay que agregar la sustitucion de los
equipos que vencen su vida util.

ACUERDO TERCERO: Se instruye a la Presidencia Ejecutiva con el apoyo de la
Direccion de Planificacion Institucional, a presentar el Informe al Poder Ejecutivo sobre
el convenio de Pago de la Deuda del Estado el listado de doce proyectos estratégicos
gue incluya los logros de cada uno de estos, beneficios esperados y las metas para el
periodo 2020-2022, de modo que se visualice los esfuerzos institucionales para hacer la
gestion mas eficiente, con mayor calidad de los servicios.
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Respecto a los proyectos de infraestructura se debera incluir el impacto de los proyectos
de términos de costos y poblacion beneficiaria.

ACUERDO CUARTO: Se instruye a la Gerencia General para que en coordinacion con
la Gerencia de Infraestructura, Gerencia Financiera y Direccion de Planificacion
Institucional, presenten en un plazo no mayor a un mes la version final del Portafolio
Institucional de Inversiones 2021-2029 para aprobacién de esta Junta Directiva. Dicha
propuesta debe contemplar el estudio de sostenibilidad financiera correspondiente.

Sometida a votacion la mocion para que la resolucion se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Se retiran de la sesién virtual la Ing. Susan Peraza Solano, directora a/c, Direccién de
Planificacion Institucional, el Ing. Alonso Gutiérrez, la Ing. Alexandra Chinchilla,
funcionarios de la Direccién de Planificacion Institucional, el Lic. David Hernandez, el Lic.
Jose Angel Castro, asesores de la Gerencia General y el Ing. Jorge Granados, Gerente
a.i Gerencia Infraestructura y Tecnologias.

Ingresan a la sesion virtual el Lic. Luis Diego Calderén Gerente a.i. de la Gerencia
Financiera, el Lic. Luis Rivera Cordero, Director Direccion SICERE, el Lic. Claudio Arce
Ramirez, asesor, el Lic. Francisco Chacon Madrigal, funcionarios de la Gerencia
Financiera, el Lic. Carlos Montoya Murillo, Tesorero y el Lic. Sergio Gomez Rodriguez,
director de la Direccion de Presupuesto. Asimismo, el Lic. Ronald Cartin, Asesor
Presidencia.

ARTICULO 4°

Se conoce el oficio numero GF-4539-2020 (GG-2466-2020), de fecha 24 de agosto de
2020, que firma el licenciado Calderén Villalobos, Gerente a.i. Financiero, con base en
la nota numero DP-P-063-2020 del 20 de agosto del 2020, suscrita por el Presidente de
la Republica, se presenta la propuesta en relacion con la “Extensiéon de la aplicacion
de la Base Minima Contributiva (BMC) reducida al mes de agosto, 2020”.

La exposicion esta a cargo del Lic. Luis Diego Calderdn Villalobos, Gerente a.i. de la
Gerencia Financiera, con base en las siguientes laminas:
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1)

cosTARICA

Propuesta:
Extension de la aplicacion de la base minima
contributiva reducida al mes de agosto del 2020.

GERENCIA FINANCIERA

2)

Antecedentes
ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA

Articulo 21, sesion N* 8078
19 de marzo, 2020

ACUERDO PRIMERO: Aprobar la reduccion a un 25% de la base minima contributiva vigente
en el seguro de salud y en el seguro de pensiones en forma temporal por un periodo de tres
meses improrrogables, es decir, para la facturacion de las planillas patronales, aportes de
trabajadores independientes (incluye aquellos con Convenio Colectivo) y trabajadores del
sector publico que reportan jornada parcial segun los registros del SICERE, correspondientes
a los meses de facturacién de marzo, abril y mayo del 2020. Este acuerdo no aplica para la
forma de calculo del monto a facturar al Estado por todas sus obligaciones con la Institucién,
con excepcion de aquellas relacionados a su condicion como patrono™

ACUERDO TERCERO: La Gerencia Financiera al cierre de cada periodo de facturacion
remitira un informe detallado a la Junta Direcliva sobre los efectos de lo aqui dispuesto.

3)

Antecedentes
ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA

Articulo 1, sesién N° 9106
22 de junio del 2020

ACUERDO PRIMERO: Aprobar una extension para el mes de junio de 2020 a lo acordado
en la sesion N° 9087, articulo 21 del 19 de marzo de 2020 en la reduccion de la BMC,
acorde con las condiciones que de seguido se dispondra: En el caso de las cotizaciones
de las relaciones obrero patronales la Junta Directiva acuerda mantener la base minima
contributiva (BMC) al 25% del valor vigente a febrero del 2020. Para el caso de los
trabajadores independientes (individuales y colectivos) y asegurados voluntarios, se
aplicara durante este mes una base minima contributiva al 75% del valor que estaba en
febrero del 2020.

ACUERDO SEGUNDO: Instruir a la Gerencia Financiera para que afine con base en el
comportamiento de |a facturacion real del Seguro de Salud y del Seguro de Invalidez, Vejez
y Muerte, el monto que se ha dejado de percibir por el impacto de la reduccion de la BMC
por la consecuencia de |la pandemia del COVID-19 para comunicar al Poder Ejecutivo el
impacto de esta medida, a fin de solicitar el reintegro del monto total.
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4)

Antecedentes
ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA
Articulo 27, sesion N* 9113
23 de julio del 2020

ACUERDO PRIMERO: Aprobar una extension para el mes de julio del 2020 a lo acordado en la sesién N°
9087, articulo 21 del 19 de marzo de 2020, asi como lo acordado en el articulo 1, sesidén N* 9106 del 22 de
junio del 2020, relativo a la reduccion de la BMC, acorde con las condiciones que de seguido se dispondra:

« En el caso de las cotizaciones de las relaciones obrero patronales la Junta Direstiva acuerda
mantener la base minima contributiva (BMC) al 25% del valor vigente a febrero del 2020

- Para el caso de los trabajadores independientes (individuales y colectivos) y asegurados voluntarios,
se aplicara durante este mes una base minima contributiva al 75% del valor que estaba en febrero del
2020 para las categorfas 1y 2.

- Para el caso de los trabajadores independientes (individuales y colectivos) y asegurados voluntarios,
ubicados en las categorias 3, 4y 5 se les aplicar4 la BMC vigente en febrero del 2020

La aplicacion de la BMC reducida no aplica para la forma de célculo del monto a facturar al Estado por todas
sus obligaciones con la Institucion, con excepeidn de aquellas relacionados a su condicién como patrano

5)

&3
il

Antecedentes
ACUERDO DE JUNTA DIRECTIVA

Articulo 27, sesion N* 9113
23 de julio del 2020

ACUERDO SEGUNDO: Instruir al Presidente Ejecutivo para que suscriba un
oficio a los sefores diputados sefalando las necesidades gue enfrenta la
Institucion, dada la urgencia de lograr la compensacion del costo de reduccion
de ingresos al implementar la medida de reduccién de la BMC por los meses
de marzo, abril, mayo, junio vy julio del 2020

6)
Balance entre ingresos presupuestados por el Poder Ejecutivo y los gastos de la
CCSS. -Millones de colones-

Estado de Ingresos y Gastos: Meses de marzo, abril, mayo, junioy julio del 2020.

Millones de colones
Cototea | L,
Acnerdo Junta Directiva medida-Millanes " Saldo
Millones de
de colanes-
colones-
BMC 25% (Acuerdo Aticulo 21, sesidn
. i) 48.640 34,324 | (14,316)
N° 9037). 19 de marzo del 2020
BMC 5%y 75%. Articulo 1. sesion N°
o ' 7348 8300 1182
9106, 22 de junio del 2020
25%y 75%. Articulo 27, sesid
BMC 23%y o .Al iculo i st:on 7488 §.500 Lo12
NE9113. 23 de julio del 2020 ™
Total 63,476 51324 (12,150)

(1) Fondos programados en el Presupuesto Extraordinario 02 de la Repiblica y publicado en
el Diario Oficial La Gaceta alcance N'197 a la Gaceta N°186 del 29 de julio del 2020,

{2) Monte indicado en oficio DP-P-050-2020 del 22 de julio enviado per el Sr. Presidente de
|a Republica a la Junta Directiva.

Fuente: SICERE y Direccion de Cobros
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oy
@— Recursos para financiar la aplicacion de la BMC reducida y compromiso presupuestario del
\_-... Poder Ejecutivo.

\

Propuesta
¥ BMC al 25% asalariados

¥ BMC al 75% asegurados voluntarios y trabajadores independientes
afiliados individual y colectivamente (categoria 1 y 2)

y‘ ¥ Para el caso de los trabajadores independientes (individuales y ¢8.500 mil millones

colectivos) y asegurados voluntarios, ubicados en las categorias 3, 4
v 5se les aplicard la BMC vigente en febrero del 2020

COSTARICA Contribuye a
wopeacenTaT - En oficio DP-P-063-2020 del 20 de agosto del 2020 el S, Presidente — financiar los saldos
de la Republica, el Sr. Carlos Alvarado Quesada, entre ofros irresolutos

aspectos, indica:

“En esa linea, expreso el compromiso adicional del Gobierno de
la Republica de aportar un monto adicional de 8500 millones de
colones para afender los costos de dicha medida, y proteger asi

el empleo”
o
@ Los asegurados voluntarios y trabajadores independientes afiliados
o individual y colectivamente se concentran en las categorias 1y 2
y Personas §
Tipo de seguro afiliadas Porcentajes
Seguro de Salud
Categoria 1 76,329 16.4% %
Categoria 2 373,275 80.2% el
Categoria 3 13,555 2.9%
Categoria 4 1,672 0.4%
Categoria 5 597 0.1%
Sub-total 465,428 100%
Seguro de Pensiones
Categoria 1 54,858 15.7%
! 97.2%
Categoria 2 283,904 81.5% } K_/
Categoria 3 8,722 2.5%
Categoria 4 678 0.2%
Categoria 5 344 0.1%
Sub-total 348,506 100%
Fuente: SICERE
£o5

qdp i
@‘D Considerandos
La Junta Directiva considerando que:

Primero: Con la finalidad de atender la situacion provocada por el COVID-18, el Poder Ejecutivo emitio el
Decreto Ejecutivo No. 42227-MP-S, con el cual declaré emergencia nacional en todo el territorio, con el fin de
que la Administracion Publica pueda temporalmente aplicar medidas extraordinarias de excepcion, de
conformidad con lo dispuesto en la Constitucion Politica, asi como en la Ley Nacional de Emergencias y
Prevencion del Riesgo, para otorgar debida y pronta atencion a los eventos generados por la situacion
excepcional del COVID-18 y mitigar sus consecuencias.

Segundo: Mediante sesion N° 9087, articulo 21 del 19 de marzo de 2020, asi como lo establecido en el
articulo 1, sesion N 9106 del 22 de junio del 2020 y lo aprobado en el articulo 27 de la sesion N°8113,
celebrada el 23 de julio del 2020 partiendo de la situacion de crisis sanitaria generada por la pandemia debida
al COVID-19 que ha impactado al pais, misma que ha puesto en riesgo tanto la vida y la salud de las personas
como su situacion econémica y social.

Tercera: La vigencia de dichas disposiciones se mantiene a la fecha, toda vez que la cesacion del estado de
emergencia nacional acabara cuando se cumplan las fases definidas en la Ley Nacional de Emergencias y
Prevencion del Riesgo, el Decreto Ejecutivo referido y el criterio técnico emitido por la Comision Nacional de
Prevencion de Riesgos y Atencion de Emergencias que lo respalde.
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10)
058,

&j Considerandos

La Junta Directiva considerando que:

Cuarto: Adicional a lo sefialado, respecto al impacto de la pandemia por el COVID-19 en la actualidad se tienen
entre ofros, los siguientes datos:

= Al 24 de agosto del 2020 a nivel mundial se registran aproximadamente 23.4 millones de personas
contagiadas por el nuevo coronavirus, de acuerdo con los datos de la Universidad de John Hopkins (1).

En fallecimientos a nivel mundial, se registraba una cifra cercana a las 809.403 mil personas a causa de
este virus(1).

A nivel nacional al 23 de agosto el pais registra un total de 33.820 casos confirmados, con un rango de
edad de cero a 100 afios. Se trata de 14.382 mujeres y 16.693 hombres, de los cuales 25.528 son
costarricenses y 8.291 son extranjeros.

En total se contabilizan 355 fallecimientos relacionados con COVID-19: 133 mujeres y 222 hombres, con
un rango de edad de 21 a 100 afios, datos hasta el 23 de agosto

(1) Datos provenientes de la Universidad Johns Hopkins. Disponible en hifps:/coronavirus jhuedu/map him

11)

%

@y‘ Considerandos

La Junta Directiva considerando que:

Quinto: La crisis sanitaria que se enfrenta actualmente, se caracteriza por la imprevisibilidad en el
comportamiento de un virus novedoso el cual aun estd siendo estudiado para comprender sus alcances e
impacto en la salud de las personas, asi como también en el orden social y econémico de los paises a nivel
mundial. Esta caracteristica impide generar mayores certezas entre otros aspectos, costos relacionados con la
atencion de la enfermedad en el sistema de salud y la seguridad social. En este contexto de incertidumbre, el
pais enfrenta una realidad de crisis econémica que se traduce en fenémenos como el desempleo, subempleo e
informalidad de la fuerza laboral costarricense.

12)

)
@J Considerandos

La Junta Directiva considerando que:

Sétimo: En esta direccion, el Banco Central de Costa Rica en el documento titulado Revisién del
programa macroeconomico Banca Ceniral 2020/2021 entre ofros elementos destaca que:

“...se trata de una crisis economica sin precedentes, tanto por la velocidad y profundidad de la
contraccién economica como por su sincronicidad a lo largo y ancho del planeta. En Costa Rica, la
mayoria de las actividades econdmicas han sido afectadas, pero las relacionadas con el turismo
(como los servicios de hospedaje y comidas), el transporte de pasajeros y la mayor parte del
comercio al defalle han enfrentado caidas particularmenie severas en sus ventas. Coma
consecuencia de la crisis, cientos de miles de personas en el pais han perdido sus empleos, visto
reducidas sus jornadas o enfrentado suspensiones en sus contratos laborales. Asi, en el trimestre a
mayo del 2020 la tasa de desempleo supero el 20% (su maximo nivel desde 1977, cuando iniciaron
los registros), desde un 12,5% en el frimestre a marzo, y el subempleo ha escalado fambien a
méximas historicos ..."
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13)

2%
@j Considerandos

La Junta Directiva considerando que:

En dichoinforme el BCCR, ademas destaca:

Se estima una cantraccion del PIB real de 5,0%, comparado con una caida de 3,6% prevista en abril

La produccion nacional medida por medio del indicador de corto plazo de la actividad econémico, cenocido coma el Indice
Mensual de Actividad Econdmica (IMAE) se contrajo por cuarto mes consecutivo. Asi, la variacion interanual de la serie
tendencia ciclo (TC) se ubicd en -7,4%.

En el 2020 la contraccion econdmica estaria explicada principalmente por la caida en los servicios de hoteles y
restaurantes, fransporte y almacenamiento, el comercio y la manufactura.

La caida de la actividad econdmica y el efecto de la moratoria fiscal de tres meses establecida en la Ley 9830 (‘Ley de
alivio fiscal’, de marzo del 2020) como forma de mitigar el impacto econdmice de la pandemia sobre el sector privado,
provocaron a junio de 2020 una contraccion interanual de 11,6% en la recaudacion tributaria (crecimiento de 0,8% si se
excluye el efecto de la moratoria tributaria)

El saldo de la deuda del Gobierno Central y del Sector Publico Global, comao proporcidn del PIB, fue 62.8% y 79.7%
respectivamente, para un incremento de 7,2 puntos porcentuales y 8,5 puntos parcentuales en ese orden, con respecto a
lo observado en junio de 2019

Se estima un déficit en cuenta corriente de la balanza de pagos de 3,2% del PIB en el 2020 y 33% en el 2021, en
comparacion con 4,5% y 4,2%, respectivamente, en las proyecciones de abril,

Por su parte, al igual que en el 2019, el crédito al secter privado continué estancado en el primer semestre del afio

Fuente: Banco Central de Costa Rica: Revision del programa macroaconémico 2020-2021. Julio 2021

14)
)
508 %

Q@y Considerandos

La Junta Directiva considerando que:

Octavo: La contraceion de la actividad econdmica sefialada por el Banco Cenlral en la seccion anterior se manifiesta en una profundizacion de
los desequilibrios en el mercado de trabajo; asi de acuerdo con la informacion del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) (1)

+ Latasa de participacion laboral en irimestre marzo, abril y mayo 2020 disminuyd en comparacion con el mismo frimestre de 2019,

+ Latasa de ocupacion para el timestre marzo, abril y mayo 2020 disminuyé en comparacidn con el mismo periodo de 2019. El porcentaje de
oeupadas con respecto a la poblacion de 15 afios o més fue de 46,7 %, lo que representa una disminucion significativa de 8.7 puntos
porcentuales. en comparacion con el mismo periodo de! afio anterior.

La tasa de desempleo para el trimestre marzo, abril y mayo 2020 aumentd en comparacion con el mismo trimestre de 2019. La tasa de
desempleo nacional se estimd en 20,1 %, en comparacion con el mismo trimestre del afio anterior, aumentd estadisticamente en 8.8 punlos
porcentuales

El porcentaje de acupados con subemplea para el trimestre marzo, abril y maye 2020 auments en comparacion con el mismo trimestre de
2019. El porcentaje de las personas ocupadas que trabajan menos de 40 horas por semana y desean trabajar mas horas se estimd en 176
%, aumentando de forma interanual en 8,0 puntos porcentuales, respecto al trimestre marzo, abril y mayo 2019.

La sumatoria del total de los trabajadores asequrados (asalariados, independientes afiliados individual y colectivamente y asegurados
voluntarios) en ambos sequros, pasa de 1.863.046 trabajadores en enero a 1.800.181 en junio, para una disminucion de 62 867 trabajadores, lo
que cerrespende a un 3.4%. Esla disminucidn, contrasta con los datos emanados por el Informe del Banco Central y el INEC, citados
anteriormente, donde se evidencia un profundo impacto de la crisis oeasionada en el sector productive y en el mercado de trabajo, resultado de
la pandemia originada por el COVID-19. Se podria asumir que la medida aprobada por la Junta Directiva en la sesidn en la sesién N* 9087,
articulo 21 del 19 de marzo de 2020, asi como lo establecido en el articulo 1, sesion N 9106 del 22 de junio del 2020 y lo aprobado en el
articulo 27 de la sesion N"8113, celebrada el 23 de Julio del 2020, relativo a la reduccidn de la BMC, ha permitido amortiguar el impacto en el
Seguro de Salud y del VM.

(1) Fuente: INEC: Encuesta Continua de Empleo, trimestre mévil marzo-abril y maye (FMA-2020). Julio, 2020,

15)

o
)

Considerandos

La Junta Directiva considerando que:

Noveno: Comparando el periodo de enero-junio del 2020 se observa que se ha presentado una
disminucién de 76.223 trabajadores asalariados, en el seguro de salud y de pensiones; asi, para enero se
reportaban 1.014.343 trabajadores asalariados asegurados, en junio los asegurados caen a 938.120.

Décimo: En el caso de los asegurados voluntarios y trabajadores independientes afiliados individual y
colectivamente se encuentre un fendémeno diferente al de los asalariados. Asi, en enero del 2020 el total
de asegurados de estos trabajadores era de 459.074 mientras que en junio ascendi6 a 468.571

En términos de ingresos efectivos, el Seguro de Salud ha dejado de percibir G75.972 millones y el seguro
de pensiones (63.594 millones durante el periodo de abril a julio. Estos datos incluyen las transferencias
del Estado, asi como los ingresos por recaudacion. Cabe destacar que la Institucion ha adoptado, varias
medidas para enfrentar los efectos de la pandemia en el empleo, entre ellos la disminucién de la base
minima contributiva.
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16)
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&/E Considerandos

La Junta Directiva considerando que:

Décimo primero: Para la Caja Costarricense de Seguro Sccial, es de sumo interés mantener la
continuidad de la relacion de aseguramiento con sus afiliados, en donde si se pierde, ademas del
impacto inmediato de no contar con ella, podria implicar una gran dificultad para recuperarlos luego de
finalizada la crisis economica. Adicionalmente, en caso de lograrse lo anterior, surge la posible
complicacion de poner al dia su condicion formal de aseguramiento ante posibles deudas con la
institucion, en detrimento de la atencion requerida por el asegurado y la captacion de los ingresos del
SEMy el IVM.

Por tanto, Después del analisis detallado realizado por este cuerpo colegiado, con base en los
informes rendidos por la Gerencia Financiera y las exposiciones de cada uno de los sefiores y
sefioras directores, que seran incluidos en la motivacion de los presentes acuerdos, esta Junta
Directiva dispone.

17)
iy

e\

%@z’ Propuesta de acuerdo

La Junta Directiva con base en el oficio GF-4539-2020 del 24 de agosto del 2020 y la presentacién
realizada por el licenciado Luis Diego Calderdn Villalobos, Gerente Financiero a.i ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Aprobar una extension para el mes de agosto del 2020 a lo acordado en la
sesion N° 9087, articulo 21 del 19 de marzo de 2020, asi como lo establecido en el articulo 1, sesidn
N” 9106 del 22 de junio del 2020 y lo aprobado en el articulo 27 de la sesion N°9113, celebrada el 23
de julic del 2020, relativo a la reduccion de la BMC, acorde con las condiciones que de seguido se
dispondra:

En el caso de las cofizaciones de |as relaciones obrero patronales la Junta Directiva acuerda mantener la
R base minima confributiva {BMC) al 25% del valor vigente a febrero del 2020.
LIS L0 Primero

Para el caso de los trabajadores independientes (individuales y colectivas) y asegurados voluntarios, se
aplicara durante este mes una base minima contributiva al 75% del valor que estaba en febrero del 2020 para
las categorias 1y 2.

Para el caso de los frabajadores independientes (individuales y colectivos) y asegurados voluntarios,
ubicados en las categorias 3, 4 y 5 se les aplicara la BMC vigente en febrero del 2020

La aplicacién de la BMC reducida no aplica para la forma de célculo del monto a facturar al Estado por todas
sus obligaciones con a Institucion, con excepcion de aguelas relacionados a su condicion como patrono

18)

)

\i@l Propuesta de acuerdo

SEGp
e

ACUERDO SEGUNDO: Instruir al Presidente Ejecutivo para que suscriba

==L Segundo un oficio a los sefiores diputados sefalando las necesidades que
enfrenta la Institucién, dada la urgencia de lograr la compensacion del
costo de reduccién de ingresos al implementar la medida de reduccién
de la BMC por los meses de marzo, abril, mayo, junio, julio y agosto del
2020.
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Se consigna en esta ACTA el audio correspondiente a la presentacion y deliberaciones
suscitadas, articulo 4°:

BMC

Por consiguiente, conocido el oficio numero GF-4539-2020, de fecha 24 de agosto de
2020, que firma el licenciado Calderén Villalobos, Gerente Financiero a.i. que, en lo
conducente, literalmente se lee asi:

“Este oficio tiene como propdsito, sustituir el GF-4521-2020 del 20 de agosto. Posterior
al envio de la documentacién contenida en dicha carta, este despacho recibe el oficio
DP-P-063-2020 del 20 de agosto del 2020 en el cual el Sr. Presidente de la Republica,
el Sr. Carlos Alvarado Quesada manifiesta el compromiso del Poder Ejecutivo en
disponer de los recursos presupuestarios necesarios para financiar la aplicacion de la
base minima contributiva reducida para el mes de agosto del 2020.

En atencion a los oficios P.E.-0826-2019, del 23 de abril de 2019, de la Presidencia
Ejecutiva y SID-560-2019, del 03 de mayo de 2019, emitido por la Secretaria de Junta
Directiva, en los cuales comunican los lineamientos sobre la coordinacion con la
Gerencia General para la remision de asuntos al Organo Colegiado; seguidamente se
presenta la propuesta de asunto a tratar en Junta Directiva, denominada: “Extension
de la aplicacion de la base minima contributiva reducida al mes de agosto, 2020”.

|. ANTECEDENTES:

La Junta Directiva, en el articulo 21°, de la sesidn N°9087, celebrada el 19 de marzo
2020, acuerda:

ACUERDO PRIMERO: aprobar la reduccion a un 25% de la base minima
contributiva vigente en el seguro de salud y en el seguro de pensiones en
forma temporal por un periodo de tres meses improrrogables, es decir, para
la facturacion de las planillas patronales, aportes de trabajadores
independientes (incluye aquellos con Convenio Colectivo) y trabajadores
del sector publico que reportan jornada parcial segun los registros del
SICERE, correspondientes a los meses de facturacion de marzo, abril y
mayo del 2020. Este acuerdo no aplica para la forma de calculo del monto
a facturar al Estado por todas sus obligaciones con la Institucién, con
excepcion de aquellas relacionados a su condiciébn como patrono.

Posteriormente, en el articulo 1, sesion N°9106, celebrada el 22 de junio de 2020, que
literalmente indica:
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ACUERDO PRIMERO: aprobar una extension para el mes de junio de 2020
a lo acordado en la sesion N° 9087, articulo 21 del 19 de marzo de 2020 en
la reduccidén de la BMC, acorde con las condiciones que de seguido se
dispondra: En el caso de las cotizaciones de las relaciones obrero-
patronales la Junta Directiva acuerda mantener la base minima contributiva
(BMC) al 25% del valor vigente a febrero del 2020. Para el caso de los
trabajadores independientes (individuales y colectivos) y asegurados
voluntarios, se aplicard durante este mes una base minima contributiva al
75% del valor que estaba en febrero del 2020.

En dicha sesion, ademas la Junta Directiva acuerda:

ACUERDO SEGUNDO: Instruir a la Gerencia Financiera para que afine con
base en el comportamiento de la facturacion real del Seguro de Salud y del
Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte, el monto que se ha dejado de percibir
por el impacto de la reduccion de la BMC por la consecuencia de la
pandemia del COVID-19 para comunicar al Poder Ejecutivo el impacto de
esta medida, a fin de solicitar el reintegro del monto total.

ACUERDO TERCERQO: Instruir al Presidente Ejecutivo para que suscriba un
oficio a los sefiores diputados sefialando las necesidades que enfrenta la
Institucion, dada la urgencia de lograr la compensacién del costo de
reduccion de ingresos al implementar la medida de reduccion de la BMC por
los meses de marzo, abril, mayo y junio de 2020.

Posteriormente, la Junta Directiva acuerda en el articulo 1° de la sesion N°9106,
celebrada el 22 de junio de 2020, “(...).

ACUERDO PRIMERO: Aprobar una extensién para el mes de julio del 2020 a lo
acordado en la sesion N° 9087, articulo 21 del 19 de marzo de 2020, asi como lo
acordado en el articulo 1, sesion N° 9106 del 22 de junio del 2020, relativo a la
reduccion de la BMC, acorde con las condiciones que de seguido se dispondra:

e En el caso de las cotizaciones de las relaciones obrero-patronales la
Junta Directiva acuerda mantener la base minima contributiva (BMC) al
25% del valor vigente a febrero del 2020.

e Para el caso de los trabajadores independientes (individuales vy
colectivos) y asegurados voluntarios, se aplicara durante este mes una
base minima contributiva al 75% del valor que estaba en febrero del 2020
para las categorias 1y 2.

e Para el caso de los trabajadores independientes (individuales y
colectivos) y asegurados voluntarios, ubicados en las categorias 3,4y 5

se les aplicara la BMC vigente en febrero del 2020.
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La aplicacion de la BMC reducida no aplica para la forma de céalculo del monto a facturar
al Estado por todas sus obligaciones con la Institucion, con excepcion de aquellas
relacionados a su condicién como patrono.

II. DIAGNOSTICO:

Por solicitud de la Presidencia de la Caja Costarricense de Seguro Social, se solicita
analizar la posible extension de un mes adicional de la aplicacion de la base minima
reducida (BMC) al 25% para las planillas empresariales y al 75% para asegurados
voluntarios y trabajadores independientes afiliados individual y colectivamente ubicados
en las categorias 1y 2. Para el caso de los trabajadores independientes (individuales y
colectivos) y asegurados voluntarios, ubicados en las categorias 3, 4 y 5 se les aplicara
la BMC vigente en febrero del 2020.

Aplicando la metodologia de diferencia de las bases minimas contributivas para
determinar el monto a cobrar al Estado y los fondos programados en el Presupuesto
Extraordinario 02 de la Republica y publicado en el Diario Oficial La Gaceta alcance
N°197 a la Gaceta N°186 del 29 de julio del 2020, asi como lo indicado en el oficio DP-
P-050-2020 del 22 de julio enviado por el Sr. Presidente de la Republica a la Junta
Directiva, se alcanza que el faltante de recursos asciende a €12.152 millones (tabla
siguiente)
Tabla N° 1:
Balance de gastos y determinacién neta de lo que hay que facturar
y cobrar al Estado por la aplicacion de la BMC reducida en los meses de marzo, abril,
mayo, junio y julio. En millones de colones.

Costo de la Presup uest_o
R . - Poder Ejecutivo-
Acuerdo Junta Directiva medida-Millones . Saldo
Millones de
de colones-
colones-
BMC 25% (Acuerdo Articulo 21, sesion
o 48,640 34,324 | (14,316)
N° 9087). 19 de marzo del 2020
BMC 25% y 75%. Articulo 1, sesiéon N°
L a 7,348 8,500 1,152
9106. 22 de junio del 2020
BMC 25% y 75%. Atrticulo 27, sesién
. o @ 7,488 8,500 1,012
N° 9113. 23 de julio del 2020
Total 63,476 51,324  (12,152)

(1) Fondos programados en el Presupuesto Extraordinario 02 de la Republica y publicado en
el Diario Oficial La Gaceta alcance N°197 a la Gaceta N°186 del 29 de julio del 2020.
(2)Monto indicado en oficio DP-P-050-2020 del 22 de julio enviado por el Sr. Presidente de
la Republica a la Junta Directiva.

Fuente: SICERE, Direccidén de Cobros y Gerencia Financiera.
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Como se observa a pesar del esfuerzo financiero realizado por el Poder Ejecutivo,
actualmente la Institucion presenta un déficit que es resultado de comprar el costo de
institucional (seguro de salud y de pensiones) de la aplicacion de la mediday los recursos
presupuestados.

A ello hay que agregar que segun lo instruido en el articulo 1, sesion N°9106, celebrada
el 22 de junio de 2020, la Junta Directiva indica “Instruir a la Gerencia Financiera para
qgue afine con base en el comportamiento de la facturacién real del Seguro de Salud y
del Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte, el monto que se ha dejado de percibir por el
impacto de la reduccion de la BMC por la consecuencia de la pandemia del COVID-19
para comunicar al Poder Ejecutivo...”. Actualmente la Gerencia Financiera en conjunto
con la Direccion SICERE se encuentran afinando los resultados de dicho modelo.

Por otra parte, en oficio DP-P-063-2020 del 20 de agosto del 2020 el Sr. Presidente de
la Republica, el Sr. Carlos Alvarado Quesada, solicita la extension de la medida para el
mes de agosto. En dicha misiva, el Sr. Presidente, entre otros aspectos, indica:

“En esa linea, expreso el compromiso adicional del Gobierno de
la Republica de aportar un monto adicional de 8500 millones de
colones para atender los costos de dicha medida, y proteger asi
el empleo’.

Una pregunta basica, es ¢ Por qué elegir las categorias 1y 2 para aplicar el beneficio de
una BMC reducida? En la siguiente tabla, se presenta los asegurados voluntarios y
trabajadores independientes afiliados individual y colectivamente segun categorias y su
distribucién porcentual.

Como se observa en el Seguro de Salud el 97% de los asegurados voluntarios y
trabajadores independientes afiliados individual y colectivamente se agrupan en dichas
categorias; comportamiento similar se observa en el Seguro de Pensiones, donde 97.2%
se agrupan en dichas categorias.

Por lo tanto, el beneficio de la decisién de mantener una BMC reducida al 75% para los
asegurados voluntarios y trabajadores independientes afiliados individual vy
colectivamente beneficia a una poblacion de bajos ingresos (ingresos hasta 2 veces el
salario minimo legal del trabajador no calificado genérico, determinado por los decretos
de salarios minimos del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social).
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Tabla N° 2:
Asegurados voluntarios y trabajadores independientes afiliados
individual y colectivamente segun categorias de ingreso
y distribucion relativa.

Tipo de seguro Z:;;od':ss Porcentajes
Categoria 1 76,329 16.4%
Categoria 2 373,275 80.2% } 98.0%
g ;
Categoria 3 13,555 29% ° N~
Categoria 4 1,672 0.4%
Categoria 5 597 0.1%
Sub-total 465,428 100%
Categoria 1 54,858 15.7% o
Categoria 2 283,904 81.5% } Qj/"/
Categoria 3 8,722 2.5%
Categoria 4 678 0.2%
Categoria 5 344 0.1%
Sub-total 348,506 100%

Fuente: SICERE

Ill. RECOMENDACION:

Se recomienda a la Junta Directiva, con base en la documentacién presentada por la
Gerencia Financiera en oficio GF-4539-2020, del 24 de agosto de 2020, aprobar una
extension a lo acordado en la sesion N° 9087, articulo 21 del 19 de marzo del 2020, asi
como en lo dispuesto en la sesién N°9106, celebrada el 22 de junio del 2020 y lo
aprobado en el articulo 27 de la sesién N°9113, celebrada el 23 de julio del 2020.”

Por tanto, La Junta Directiva considerando que:

Primero: Con la finalidad de atender la situacion provocada por el COVID-19, el Poder Ejecutivo
emitio el Decreto Ejecutivo No. 42227-MP-S, con el cual declar6 emergencia nacional en todo el
territorio, con el fin de que la Administracion Puablica pueda temporalmente aplicar medidas
extraordinarias de excepcion, de conformidad con lo dispuesto en la Constitucién Politica, asi
como en la Ley Nacional de Emergencias y Prevencion del Riesgo, para otorgar debida y pronta
atencion a los eventos generados por la situacion excepcional del COVID-19 y mitigar sus
consecuencias.

Segundo: Mediante sesion N° 9087, articulo 21 del 19 de marzo de 2020, asi como lo establecido
en el articulo 1, sesion N° 9106 del 22 de junio del 2020 y lo aprobado en el articulo 27 de la
sesion N°9113, celebrada el 23 de julio del 2020 partiendo de la situacion de crisis sanitaria
generada por la pandemia debida al COVID-19 que ha impactado al pais, misma que ha puesto
en riesgo tanto la vida y la salud de las personas como su situacién econémica y social.
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Tercero: La vigencia de dichas disposiciones se mantiene a la fecha, toda vez que la cesacién
del estado de emergencia nacional acabard cuando se cumplan las fases definidas en la Ley
Nacional de Emergencias y Prevencion del Riesgo, el Decreto Ejecutivo referido y el criterio
técnico emitido por la Comisién Nacional de Prevencién de Riesgos y Atencidn de Emergencias
gue lo respalde.

Cuarto: Adicional a lo sefialado, respecto al impacto de la pandemia por el COVID-19 en la
actualidad se tienen entre otros, los siguientes datos:

o Al 24 de agosto del 2020 a nivel mundial se registran aproximadamente 23.4 millones de
personas contagiadas por el nuevo coronavirus, de acuerdo con los datos de la
Universidad de John Hopkins (1%).

e En fallecimientos a nivel mundial, se registraba una cifra cercana a las 809.403 mil
personas a causa de este virus (1).

¢ A nivel nacional al 23 de agosto el pais registra un total de 33.820 casos confirmados,
con un rango de edad de cero a 100 afios. Se trata de 14.382 mujeres y 16.693 hombres,
de los cuales 25.528 son costarricenses y 8.291 son extranjeros.

o En total se contabilizan 355 fallecimientos relacionados con COVID-19: 133 mujeres y
222 hombres, con un rango de edad de 21 a 100 afios, datos hasta el 23 de agosto

Quinto: La crisis sanitaria que se enfrenta actualmente, se caracteriza por la imprevisibilidad en
el comportamiento de un virus novedoso el cual alin esta siendo estudiado para comprender sus
alcances e impacto en la salud de las personas, asi como también en el orden social y econémico
de los paises a nivel mundial. Esta caracteristica impide generar mayores certezas entre otros
aspectos, costos relacionados con la atencion de la enfermedad en el sistema de salud y la
seguridad social. En este contexto de incertidumbre, el pais enfrenta una realidad de crisis
economica que se traduce en fenémenos como el desempleo, subempleo e informalidad de la
fuerza laboral costarricense.

Sexto: En esta direccién, el Banco Central de Costa Rica en el documento titulado Revisién del
programa macroeconémico Banco Central 2020/2021 entre otros elementos destaca que:

“...se trata de una crisis econémica sin precedentes, tanto por la velocidad y profundidad
de la contraccién econémica como por su sincronicidad a lo largo y ancho del planeta.
En Costa Rica, la mayoria de las actividades econémicas han sido afectadas, pero las
relacionadas con el turismo (como los servicios de hospedaje y comidas), el transporte
de pasajeros y la mayor parte del comercio al detalle han enfrentado caidas
particularmente severas en sus ventas. Como consecuencia de la crisis, cientos de
miles de personas en el pais han perdido sus empleos, visto reducidas sus jornadas o
enfrentado suspensiones en sus contratos laborales. Asi, en el trimestre a mayo del
2020 la tasa de desempleo super6 el 20% (su maximo nivel desde 1977, cuando

1 (1) Datos provenientes de la Universidad John Hopkins. Disponible en https://coronavirus.jhu.edu/map.html
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iniciaron los registros), desde un 12,5% en el trimestre a marzo, y el subempleo ha
escalado también a maximos histéricos ...”

En dicho informe el BCCR?, ademéas destaca:

e Se estima una contraccion del PIB real de 5,0%, comparado con una caida de 3,6%
prevista en abril.

e La produccion nacional medida por medio del indicador de corto plazo de la actividad
econdmico, conocido como el indice Mensual de Actividad Econémica (IMAE) se contrajo
por cuarto mes consecutivo. Asi, la variacion interanual de la serie tendencia ciclo (TC)
se ubicé en -7,4%.

¢ En el 2020 la contraccion econdémica estaria explicada principalmente por la caida en los
servicios de hoteles y restaurantes, transporte y almacenamiento, el comercio y la
manufactura.

e La caida de la actividad econdmica y el efecto de la moratoria fiscal de tres meses
establecida en la Ley 9830 (“Ley de alivio fiscal’, de marzo del 2020) como forma de
mitigar el impacto econdmico de la pandemia sobre el sector privado, provocaron a junio
de 2020 una contraccion interanual de 11,6% en la recaudacion tributaria (crecimiento de
0,8% si se excluye el efecto de la moratoria tributaria).

e El saldo de la deuda del Gobierno Central y del Sector Publico Global, como proporcién
del PIB, fue 62,8% y 79,7% respectivamente, para un incremento de 7,2 puntos
porcentuales y 8,5 puntos porcentuales en ese orden, con respecto a lo observado en
junio de 2019.

e Se estima un déficit en cuenta corriente de la balanza de pagos de 3,2% del PIB en el
2020 y 3,3% en el 2021, en comparacion con 4,5% y 4,2%, respectivamente, en las
proyecciones de abril.

e Por su parte, al igual que en el 2019, el crédito al sector privado continué estancado en
el primer semestre del afio.

Sétimo: La contraccion de la actividad econ6mica sefialada por el Banco Central en la seccién
anterior se manifiesta en una profundizacién de los desequilibrios en el mercado de trabajo; asi
de acuerdo con la informacion del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC?)

e La tasa de participacion laboral en trimestre marzo, abril y mayo 2020 disminuyé en
comparacion con el mismo trimestre de 2019.

e La tasa de ocupacion para el trimestre marzo, abril y mayo 2020 disminuyé en
comparacion con el mismo periodo de 2019. El porcentaje de ocupados con respecto a
la poblacion de 15 afios o méas fue de 46,7 %, lo que representa una disminucién
significativa de 8,7 puntos porcentuales. En comparacion con el mismo periodo del afio
anterior.

2 Banco Central de Costa Rica: Revision del programa macroeconémico 2020-2021. Julio 2021.
3 INEC, encuesta continua de empleo, trimestre mévil marzo-abril y mayo(FMA-2020).julio, 2020
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e La tasa de desempleo para el trimestre marzo, abril y mayo 2020 aumenté en
comparacion con el mismo trimestre de 2019. La tasa de desempleo nacional se estimé
en 20,1 %, en comparacion con el mismo trimestre del afio anterior, aumenté
estadisticamente en 8,8 puntos porcentuales.

e El porcentaje de ocupados con subempleo para el trimestre marzo, abril y mayo 2020
aumentd en comparacion con el mismo trimestre de 2019. El porcentaje de las personas
ocupadas que trabajan menos de 40 horas por semana y desean trabajar mas horas se
estimo en 17,6%, aumentando de forma interanual en 8,0 puntos porcentuales, respecto
al trimestre marzo, abril y mayo 2019.

La sumatoria del total de los trabajadores asegurados (asalariados, independientes afiliados
individual y colectivamente y asegurados voluntarios) en ambos seguros, pasa de 1.863.048
trabajadores en enero a 1.800.181 en junio, para una disminucion de 62.867 trabajadores, lo que
corresponde a un 3.4%. Esta disminucion, contrasta con los datos emanados por el Informe del
Banco Central y el INEC, citados anteriormente, donde se evidencia un profundo impacto de la
crisis ocasionada en el sector productivo y en el mercado de trabajo, resultado de la pandemia
originada por el COVID-19. Se podria asumir que la medida aprobada por la Junta Directiva en
la sesion en la sesion N° 9087, articulo 21 del 19 de marzo de 2020, asi como lo establecido en
el articulo 1, sesion N° 9106 del 22 de junio del 2020 y lo aprobado en el articulo 27 de la sesién
N°9113, celebrada el 23 de julio del 2020, relativo a la reduccion de la BMC, ha permitido
amortiguar el impacto en el Seguro de Salud y del IVM.

Octavo: Comparando el periodo de enero-junio del 2020 se observa que se ha presentado una
disminucion de 76.223 trabajadores asalariados, en el seguro de salud y de pensiones; asi, para
enero se reportaban 1.014.343 trabajadores asalariados asegurados, en junio los asegurados
caen a 938.120.

Noveno: En el caso de los asegurados voluntarios y trabajadores independientes afiliados
individual y colectivamente se encuentre un fendmeno diferente al de los asalariados. Asi, en
enero del 2020 el total de asegurados de estos trabajadores era de 459.074 mientras que en
junio ascendi6 a 468.571.

En términos de ingresos efectivos, el Seguro de Salud ha dejado de percibir €75.972 millones y
el seguro de pensiones €63.594 millones durante el periodo de abril a julio. Estos datos incluyen
las transferencias del Estado, asi como los ingresos por recaudacion. Cabe destacar que la
Institucién ha adoptado, varias medidas para enfrentar los efectos de la pandemia en el empleo,
entre ellos la disminucion de la base minima contributiva.

Décimo: Para la Caja Costarricense de Seguro Social, es de sumo interés mantener la
continuidad de la relacién de aseguramiento con sus afiliados, en donde si se pierde, ademas
del impacto inmediato de no contar con ella, podria implicar una gran dificultad para recuperarlos
luego de finalizada la crisis econémica. Adicionalmente, en caso de lograrse lo anterior, surge la
posible complicacion de poner al dia su condicion formal de aseguramiento ante posibles deudas
con la institucion, en detrimento de la atencion requerida por el asegurado y la captacion de los
ingresos del SEM y el IVM.
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Décimo primero: Se recibié en la Junta Directiva de la Caja el oficio DP-P-063-2020 firmado por
el sefior Presidente de la Republica, Carlos Alvarado Quesada, de fecha 20 de agosto del 2020,
el cual solicita lo siguiente:

Les escribo en el marco del proceso de dialogo que se ha desarrollado entre el Poder
Ejecutivo y la Junta Directiva de la CCSS, para solicitarles nuevamente la extension
durante un mes mas de la rebaja en la base minima contributiva.

En esa linea, expreso el compromiso adicional del Gobierno de la Republica de
aportar un monto adicional de 8500 millones de colones para atender los costos de
dicha medida, y proteger asi el empleo.

Asimismo, se recibe el DM-1035-2020, firmado por el sefior Ministro de Hacienda, Elian Villegas
Valverde, de fecha 24 de agosto de 2020, mediante el cual hace una aclaracion sobre el
compromiso del aporte externado de parte del Gobierno de la Republica, sefialando lo siguiente:

(...) “sobre los #£8.500 millones para compensar la extension por otro mes de la
disminucion de la base minima contributiva; corresponde a un monto diferente del
estipulado en el acuerdo entre este Gobierno y la CCSS, respecto de los adeudos del
Poder Ejecutivo con dicha Institucién. Por lo que persiste el compromiso de transferencia
del 10% de los créditos de apoyo presupuestario que se tramiten en adelante.”

Por tanto, Después del analisis detallado realizado por este cuerpo colegiado, con base en los
informes rendidos por la Gerencia Financiera y las exposiciones de cada uno de los sefiores y
sefioras directores, que seran incluidos en la motivacion de los presentes acuerdos, esta Junta
Directiva dispone.

ACUERDO PRIMERO

Aprobar una extension para el mes de agosto del 2020 a lo acordado en la sesién N° 9087,
articulo 21 del 19 de marzo de 2020, asi como lo establecido en el articulo 1, sesién N° 9106 del
22 de junio del 2020 y lo aprobado en el articulo 27 de la sesion N°9113, celebrada el 23 de julio
del 2020, relativo a la reduccién de la BMC, acorde con las condiciones que de seguido se
dispondra

a) En el caso de las cotizaciones de las relaciones obrero-patronales la Junta Directiva
acuerda mantener la base minima contributiva (BMC) al 25% del valor vigente a febrero
del 2020.

b) Para el caso de los trabajadores independientes (individuales y colectivos) y asegurados
voluntarios, se aplicara durante este mes una base minima contributiva al 75% del valor
gue estaba en febrero del 2020 para las categorias 1y 2.

c) Para el caso de los trabajadores independientes (individuales y colectivos) y asegurados
voluntarios, ubicados en las categorias 3, 4 y 5 se les aplicara la BMC vigente en febrero
del 2020.
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d) La aplicacion de la BMC reducida no aplica para la forma de calculo del monto a facturar
al Estado por todas sus obligaciones con la Institucion, con excepcién de aquellas
relacionados a su condicion como patrono.

ACUERDO SEGUNDO

Instruir al Presidente Ejecutivo para que suscriba un oficio a los sefiores diputados sefalando las
necesidades que enfrenta la Institucion, dada la urgencia de lograr la compensacién del costo de
reduccion de ingresos al implementar la medida de reduccién de la BMC por los meses de marzo,
abril, mayo, junio, julio y agosto del 2020.

Sometida a votacidén la mocion para que la resolucion se adopte en firme es acogida
unanimemente. Por tanto, el acuerdo se adopta en firme.

Se retiran de la sesion virtual el Lic. Luis Diego Calderon Gerente a.i. de la Gerencia
Financiera, el Lic. Luis Rivera Cordero, Director Direccion SICERE, el Lic. Claudio Arce
Ramirez, asesor, el Lic. Francisco Chacon Madrigal, funcionarios de la Gerencia
Financiera, el Lic. Carlos Montoya Murillo, Tesorero y el Lic. Sergio Gdmez Rodriguez,
director de la Direccion de Presupuesto. Asimismo, el Lic. Ronald Cartin, Asesor
Presidencia.
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