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Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9348

SESION ORDINARIA N° 9348

m Salén de Sesiones de Junta Directiva Torre C

PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA MSc. Marta Eugenia Esquivel Rodriguez
VICEPRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA Lic. Roberto Antonio Quiros Coronado

REPRESENTANTES DEL ESTADO

\/\/\/\/v

MSc. Marta Eugenia Esquivel Rodriguez Presente
Lic. Marco Tulio Escobedo Aguilar Presente
Lic. Juan Ignacio Monge Vargas Presente

REPRESENTANTES DE LOS PATRONOS ASISTENCIA

Lic. Roberto Antonio Quiros Coronado Presente
Dra. Lizbeth Salazar Sanchez Ausente
Lic. Adrian Torrealba Navas Retrasara su llegada a las 3:54 pm

REPRESENTANTES DE LOS TRABAJADORES

Licda. Maria Isabel Camareno Camareno Presente
Sr. José Luis Castro Vasquez Ausente
Lic. Jorge Arturo Porras Lépez Presente

AUDITOR INTERNO Lic. Olger Sanchez Carrillo >

GERENTE GENERAL Recargo/Presidencia Ejecutiva >

SECRETARIA JUNTA DIRECTIVA Ing. Beatriz Guzman Meza >
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Comprobacion de quérum, segun consta en el encabezado del acta de esta sesion.
No hay representacion de la Direccion Juridica.

Participan en la sesion la Licda. Marcela Marin Massey, Licda. Ivannia Barrantes
Venegas, Licda. Mayra Acevedo Matamoros, Asesoras Legales de Junta Directiva, el Lic.
Olger Sanchez Carrillo, Auditor Interno, Lic. Michael Espinoza Salas, Asesor de
Presidencia Ejecutiva, el Lic. Eithel Corea Baltodano, Gerente, Gerencia de Logistica, el
Dr. Marino Ramirez Carranza, Gerente Médico, la Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez
Brenes, Gerente de Infraestructura y Tecnologias, Licda. Gabriela Artavia Monge,
Gerente Financiero, MBA. Vilma Campos Goémez, Gerente Administrativa.

El Director Adrian Torrealba Navas retrasa su llegada a esta sesion.

El Director José Luis Castro Vasquez y la Directora Lizbeth Salazar Sanchez, no
participan de esta sesion. Disfrutan de permiso sin goce de dietas.

El Lic. Jaime Barrantes Espinoza, Gerente de Pensiones no participa en esta sesion.

Lecturay aprobacién del orden del dia >

Consideracién del Orden del dia distribuida para la sesion de esta fecha, que
seguidamente se transcribe, en forma literal:

I Comprobacién de quérum
Il Consideracion del orden del dia

1] Discusién y aprobacion de actas

Acta Fecha Participantes

MSc. Marta Eugenia Esquivel Rodriguez, Lic. Marco

Tulio Escobedo Aguilar, Lic. Juan Ignacio Monge

13 de marzo del V_argas, _Lic. Roberto Antonio Quir0s _Coronat_zlo,

9319 2023 Licda. Lizbeth Salazar Séanchez, Lic. Adrian
Torrealba Navas, Licda. Maria Isabel Camareno

Camareno, Lic. José Luis Castro Vasquez, Lic.

Jorge Porras Lopez.

20 de marzo del | MSc. Marta Eugenia Esquivel Rodriguez, Lic. Marco

2023 Tulio Escobedo Aguilar, Lic. Juan Ignacio Monge
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Vargas, Lic. Roberto Antonio Quirés Coronado,
Licda. Lizbeth Salazar Séanchez, Lic. Adrian
Torrealba Navas, Licda. Maria Isabel Camareno
Camareno, Lic. José Luis Castro Vasquez, Lic.
Jorge Porras Lopez.

\Y Correspondencia
PGR-C-121-2023 Proceso Nulidad De Beatriz Vargas Zapata
GG-0935-2023 Seguimiento informe AINNOVAC-22-RH-99-

CONFIDENCIAL 01-2023

Seminario gestion del riesgo de desastres
frente a los nuevos desafios en seguridad
social. Ref. Sjd-1176-2023, articulo 57°,
sesion 9344
Consulta por paralizacion de obras de
puestos de visitas periddicas En grano de oro

GA-0977-2023 15

AL-FPFA-36-OFI-

0064-2023 de Turrialba
\% Asuntos de la Presidenciay de interés de la Junta Directiva
PE-2231- Gerencia Médica

Informe de resultados de afectacién de huelgaenlos 10

2023 servicios de salud, dia 08 de junio del 2023.
Mocién
D|rect|vp Terreno Siquirres 5
Jose Luis
Castro
GL-1058- Gerencia Logistica 10
2023 Reforma REDICO
Pendiente Proyecto de Ley 23733 “Mismo patrén, igual 10

contribucion”
Presidencia Ejecutiva
Acuerdo Designaciéon de la MBA. Vilma Campos para 5
gestiones administrativas en la Presidencia Ejecutiva.
Presidencia Ejecutiva
Propuesta de audiencia a gremios sindicales para el 5
tema de exclusivos y excluyentes.
Gerencia Médica — Gerencia Administrativa
Acuerdos Propuesta solicitada en la sesion N° 9347 para el 10
tema de perfiles de directores.

Informe en
sesion
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Propuesta para comunicacion de obligatoriedad en el
uso del EDUS y ARCA.

VI  Asuntos

A) Temas resolutivos
GIT-0099- Ger(a_np'ia Infraestructuray Tepnc_)logl’.a o
2023 Remision de Adenda N° 4 del Fideicomiso Inmobiliario 15
CCSS/BCR 2017
Gerencia Infraestructura y Tecnologia
Atencion de lo instruido por la Junta Directiva en el
GIT-0951-  articulo 10° de la sesidon N° 9342, en relacién con la

2023 Licitacion ~ Pudblica  2021LN-000002-0001104402 5
“Sustitucion de equipos de resonancia magnética
Centro Nacional de Imagenes Médicas”
Gerencia Infraestructura y Tecnologia
GIT-0831- CONTRATACION 2021LN-000002-0001104402 10

2023 “Sustitucion de equipos de resonancia magnética
Centro Nacional de Imagenes Médicas”.

Gerencia Médica

Propuesta de modificacion de acuerdo de junta
directiva articulo 19 de la sesidon n°8040 del 09 de
marzo del 2006, relacionado con la autorizacion de 15
ayudas econdmicas del 100% para adquisicion de
prétesis o aparatos ortopédicos no incluidos en el
listado tarifario de ayudas maximas.

Gerencia Administrativa

GA-0703-  Atencion articulo 11, sesion 9324, referente a la

GM-5760-
2023

2023 definicion de puestos exclusivos y excluyentes en la 10
Caja Costarricense Del Seguro Social
Direccién de Planificacion Institucional
PE-DPI-445- Complemento al oficio PE-DPI-388-2023 sobre la 20
2023 propuesta de continuidad de Proyectos del Portafolio
Institucional de Inversiones
Direccion de Planificacion Institucional
PE-DPI-392- Informe sobre el alcance y las plazas requeridas para 20
2023 la torre este del hospital Dr. Rafael Angel Calderén
Guardia.
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Se redacte una propuesta de documento de
GA-DJ- conclusion por finalizacion de plazo del contrato de
03476-2023 Fideicomiso, debiendo considerar las obras en
proceso que debera continuar la Institucion.
Gerencia Administrativa

15

Remision informe consolidado y presentacion del
listado de plazas utilizadas por la gerencia de logistica,

GA-0796- -~ . ; .

2023 medl_ca, pen5|ones,_d_e mf_raestruqtura y tecnologias, 10
pensiones y administrativa bajo el modelo de
sustitucion. Ref. Ga-dagp-0792-2023, sobre los
articulos 33°, 66°, 69°, 70°, 73, 83 de la sesion 9236
concordantes con el articulo 2°, sesion 9308
Gerencia Administrativa

GA-0442- Propuesta de “reglamento de plazas de servicios 15

2023 especiales 'y nombramiento excepcional por
emergencia”.

! Temas por conocer en la sesién >
ARTICULO 1°

Se somete a consideracion y se aprueba la agenda para la sesion de esta fecha, con
las observaciones planteadas, que seguidamente se detallan:

- Incluir en el orden del dia el informe Al-1189-2023 y AS-AFINPE-0052-203, a
solicitud del Director Roberto Quirdés Coronado (Confidencial)

- Incluir oficio N° 603466-2023, solicitud de prueba del expediente disciplinario 20-
229-1105-ODIS (Confidencial), a solicitud de la directora Marta Esquivel
Rodriguez

- Incluir oficio N° 598002-2023.

- Incluir para conocimiento oficio N° GP-0936-2023.

- Excluir mocién del Director José Luis Castro Vasquez referente al terreno de
Siquirres.

- Estados Financieros
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Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 1°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: (...) de la noche. Comprobamos quérum, por
favor, dofia Beatriz. (...)

Director Roberto Quirés Coronado: (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Vaya tranquilo.

Se retira temporalmente del salon de sesiones el Director Roberto Quirds
Coronado

Ing. Beatriz Guzman Meza: 5.
Directora Marta Esquivel Rodriguez: No somos 6, 5 pero hay quorum.

Ing. Beatriz Guzman Meza: Si hay quorum. Buenas tardes, actualmente contamos con
guérum, se encuentran ausentes de la sesion José Luis Castro y la doctora Lizbeth
Salazar, y don Adrian Torrealba, don Roberto se incorpora en unos minutos.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Vamos a darle chance a don Roberto para seguir
adelante y de una vez declaramos confidencial la sesién para ir viendo este tema.

Vamos a hacer un corte mientras se incorpora a don Roberto para tomar los acuerdos
en firme.

Persona no identificada: (...)

Licda. Ana Marcela Marin Massey: Si sefiora, esto de una nota 0 un escrito que
presenta, dofa (...)

Se reincorpora al salon de sesiones el Director Roberto Quirés Coronado
Directora Marta Esquivel Rodriguez: (...)

¢ Retomamos, dofia Beatriz?

Se incorpora el directivo Quirds y ahora si tenemos los 6 votos que se requieren para
firmeza y para efecto de aprobar el orden del dia, vamos a incorporar dos asuntos que
son confidenciales, eh, Don Roberto Quirds va a incorporar 1 y yo voy a incorporar el
otro.

Don Roberto.
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Director Roberto Quirés Coronado: Si, yo voy a incorporar el informe de la auditoria
interna 1189- 2023.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y en mi caso, voy a incorporar un recurso de
adicion y aclaracion

Licda. Ana Marcela Marin Massey: y solicitud de prueba
Directora Marta Esquivel Rodriguez: y solicitud de prueba en el expediente

disciplinario 20-229-1105-ODIS, con esas dos indicaciones, les estaria solicitando que
procedamos a aprobar el orden del dia.

En firme, Don Marco. Muchas gracias.

Entonces como primero me excuso.

Y dejo a Don Roberto a cargo. Conste que no tienen los 6 votos.

Director Roberto Quirds Coronado: Ok.

Por tanto, la Junta Directiva- en forma unanime- ACUERDA:

Sometida avotacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 6 votos

a favor y 6 votos en firme. Ausentes los directores Adrian Torrealba Navas, José
Luis Castro y la Directora Lizbeth Salazar Sanchez.

Se retira temporalmente la Directora Marta Esquivel Rodriguez y asume la
presidencia el director Roberto Quirés.

ARTICULO 2°
“SJUD-AL-0114-2023 del 11 de octubre de 2023, el acceso de esta informacién, por ser

de caracter confidencial de conformidad con reiterada jurisprudencia de Sala
Constitucional y la respectiva normativa, se excluye de publicacion.”

Se reincorpora al salon de sesiones Directora Marta Esquivel Rodriguez y asume
la Presidencia Ejecutiva.

22 de junio de 2023



CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9348

ARTICULO 3°

“SJUD-AL-0114-2023 del 11 de octubre de 2023, el acceso de esta informacion, por ser
de caracter confidencial de conformidad con reiterada jurisprudencia de Sala
Constitucional y la respectiva normativa, se excluye de publicacién.”

ARTICULO 4°

“SJUD-AL-0114-2023 del 11 de octubre de 2023, el acceso de esta informacion, por ser
de caracter confidencial de conformidad con reiterada jurisprudencia de Sala
Constitucional y la respectiva normativa, se excluye de publicacion.”

Ingresan al salén de sesiones la Ing. Marielos Gutiérrez, Gerente de Infraestructura
y Tecnologias, la Licda. Gabriela Artavia Monge. Gerente Financiera, el Lic. Eithel
Corea Baltodano, Gerente de Logistica, el Dr. Marino Ramirez Carranza, Gerente
Médico.

ARTICULO 5°

Se retoma el articulo 3° de la sesion N° 9343, en donde se conoci6 analisis normativo y
técnico de los estados financieros y utilizacién de un adecuado sistema contable en la
Caja Costarricense de Seguro Social presentado por la Presidencia Ejecutiva en relacién
con los estados financieros Institucionales del Régimen de Salud, en referencia al oficio
N° Directriz DCN-0012-2021.

Exposicién a cargo de directora Marta Esquivel Rodriguez.

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 5°:

DIRECTRIZ-DCN-0012-2021-Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-91167.pdf

SJD-1275-2023-2023 (Art 3° Sesidon N° 9343)-Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-bc7d7.pdf

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 5°:
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Bueno concluimos a fase de confidencial y
seguimos ahora con la agenda como estaba propuesta, llamamos a los gerentes para
que se incorporen.

¢ Tiene ahi, bueno, vamos a continuar, ¢Eh? Con el oficio 59 8002. Ah, no, perdon,
vamos a retomar el tema de estados financieros, ya que después de la reunion que
tuvimos el dia de hoy con la Contraloria General de la Republica se nos informo6 de una
directriz

Director Marco Tulio Escobedo Aguilar: 1221

Directora Marta Esquivel Rodriguez: 1221 de la contabilidad nacional, donde se sefiala
gue, en esta etapa, donde internamente nos presentan estados financieros, lo que hace
la Junta Directiva es autorizar la remision a la contabilidad nacional, pero no a probarlos.

La aprobaciéon quedaria sujeta a verlos una vez que se tengan ya el analisis de los
auditores externos y yo creo que en este caso particular eh, me hubiera encantado poder
y remitir todas las inquietudes que se expusieron en el momento de el conocimiento de
estos de estos Estados. ¢ Eso es lo que tenemos, es el audio, ¢ verdad? ¢ Y falta mucho
para tener el Acta?, ¢O el articulo podria ser el articulo, pero el articulo tendria todo el
todo el andlisis, no, verdad, Si. Bueno, diay por lo menos el articulo para para poderle
remitir, si nosotros hoy autorizamos toda esa informacién de respaldo.

Don Roberto.

Director Roberto Quirés Coronado: Dofa Marta, como usted bien lo sefiala, la sefiora
Contralora, nos informé que esto obedecia a la directriz 1221 de la contabilidad nacional.
Eh, cuando usted hace el sefialamiento de remitir esa acta, ese articulo es a la
contabilidad nacional, asi lo entiendo.

Eh, porgue si seria muy importante y, muy importante bueno, que ahora dofia Gabriela,
nos exponga esa directriz porque no la conociamos y evidentemente, la auditoria interna
tampoco la conocia, puesto que no fue sefialada aqui. Pero si solicitarle que don Juan
Ignacio como miembro de la Comision Financiera, y dofia Gabriela como Gerente
Financiera, pudieran llevar personalmente esa transcripcion del acuerdo, los estados
financieros y tal para hacerles patente, para hacerle ver a la contabilidad nuestras
inquietudes, porgue tal y como lo dijo la sefiora Contralora, y aqui lo repito para, para,
para conocimiento de la Gerencia Financiera y de la Auditoria Interna. El flujo de
investigacion empieza a partir de esta autorizacion que vimos hoy y la Contralora y la
sefiora Controladora Don Olger, sefald que, a partir de esta aprobacion, de esta
autorizacion, surge la responsabilidad de la auditoria interna, de hacer la revision de esos
Estados. Eh y que culmina con el criterio de la contabilidad nacional y de los auditores
externos y de la Contraloria.

(...)
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Director Roberto Quirés Coronado: Si me permite, es autorizar la emision de los
estados financieros del 2022, presentados por la Gerencia Financiera. Ese es el articulo
primero,

el acuerdo segundo es, autorizar su remision a la contabilidad nacional.

El acuerdo tercero es, solicitar eh, a la Gerencia Financiera o solicitar al director Juan
Ignacio Monge, junto con la gerencia financiera, eh, tengan una reunién con el director
de la contabilidad nacional, a fin de entregarle los criterios expresados por esta Junta
Directiva en la sesion del 9 de junio, Eh, para efecto de entregarle los estados financieros
autorizados y lo que estime pertinente, conforme a la directriz 1221.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Yo creo que seria importante también adicionar,
gue una vez que se cuente con los informes, serian esos de la auditoria externa, eh, se
tomaran las decisiones en cuanto a la aprobacién, para que no quede entre aprobacion
y autorizacion. A veces queda un fino, una linea muy delgada y para que ahi mismo
guede, que se analizara su aprobacion, una vez que contemos con el informe de los.

Director Roberto Quirés Coronado: Son los dos, de la auditoria interna y de la
auditoria externa, tal como lo dijo la contralora hoy.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Ok, si. Aja.

Nos llamé la atencion Olger, que en la Contraloria tienen los datos de las normas, no
conforme a lo que dice la auditoria interna, sino conforme a lo que ha venido diciendo la
Gerencia Financiera.

Seria importante que se aclare, porque incluso tenia el dato muy fresco.

Exacto y muy preciso.

Eh, Bueno, esperemos a ver el acuerdo para poder seguir.

Yo ahora que votemos este acuerdo voy a salir un momentito, claro que los dejo como
con 5, pero queria llamar al contador nacional, para validar lo que estamos haciendo
también.

JAdrian viene?

Director Roberto Quirds Coronado: Si, sefora.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si viene.
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Cuando estamos es baja sensible, no se puede ni mover jrisas!
Vamos a ver.

Quedaria en estos términos, el acuerdo primero seria, autorizar la emision de los estados
financieros del 2022, presentados por la Gerencia Financiera.

Acuerdo segundo, autorizar la remision de los estados financieros a la contabilidad
nacional.

Acuerdo, tercero, solicitar la gerencia financiera y al director. Ahi esta repetido.
Esta repetido junto con la Gerencia Financiera.

Para que se retinan, suena muy raro, para que tengan una reunion, para que se rednan
con el director, es un director.

Y yo le pondria director de la contabilidad nacional para exponerle. Los criterios ahi si,
expresados por esta Junta Directiva.

Los criterios.
Realmente no es entregar, sino exponerle, quitamos.

Aja, expresados por esta Junta Directiva en la sesién de 9 de junio, pongamosle del 2023.
Porque el tiempo pasa y después no nos acordamos.

Para efecto. Ahi, eso esta repetido.

Eso esta un poco extrafio, la segunda parte, para efecto de entregarle, deciamos que lo
vamos a entregar. Pongamosle con el director de la contabilidad.

Pongamos al final de 2023, relacionados con los estados financieros del 2022, para que
no quede tan perdida la linea.

Y el cuarto seria.
El cuarto seguia.

El cuarto seria, la aprobacion de los estados financieros. No borre lo de ahi abajo, porque
va a servir algo.

La aprobacion de los estados financieros si quedara sujeta. A los informes respectivos,
de la autoria interna y de la autoridad externa.

Y ahi si lo anterior, conforme a la directriz, 1221.
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¢1221 es? 0 12 guion 21.

Director Roberto Quirds Coronado: Es 1221

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si, debe de ser 12-2021

Director Roberto Quirdés Coronado: 1221, Directriz 1221.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢Cual es?

Director Roberto Quirdés Coronado: Si me permite dofia Marta.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si sefior.

Director Roberto Quirés Coronado: Dado que ya dofia Gabriela tiene esa informacién,
seria importante, uno, que la comparta con la oficina contable y etcétera, y ademas con
la auditoria interna, para que tenga esa precision. Eh, que no sabiamos.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Perfecto si les parece, si estan de acuerdo,
sometemos esto a votacion, para que camine el proceso de revisidn de los estados
financieros y en firme.

Si sefior, Don Auditor.

22:01 a 23:04: Grabacion inaudible

Director Roberto Quirdés Coronado:

Perddn. Que, en este momento, nace su obligacion como auditoria interna a fiscalizar
los Eh, estados financieros no antes, si no es a partir de ahora, que nace esa obligacion
de la auditoria interna y después de su criterio, el criterio de la auditoria externa, para
gue esta Junta directiva, a partir de ahi pueda cumplir el mandato de ley.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y eso, 0 sea, es totalmente |I6gico, que puede ser
gue la contabilidad no rechace por algin motivo los estados financieros, puede decir,
puede ser que esta vez diga no cumplieron con las normas de contabilidad minimas
basicas, no aceptamos los estados financieros por decir algo, verdad. Y entonces eh, o
gue haya alguna contradiccion o alguna situacion particular y entonces imaginese que la
responsabilidad que nosotros asumiriamos, eh, aprobando algo, cuando ellos no lo van
a rechazar o nos van a pedir algo adicional.

Entonces, a mi me parece que tiene el mayor sentido, que eh, la aprobacion que sujete,
a sujeta al criterio experto y, sobre todo, cuando, bajo la condicién que reiteradamente
se ha venido evidenciando, sobre la falta de confiabilidad en los datos financieros.
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Asi que, diay, hoy creo que fue, digamos, de la reunion el punto més importante, que
rescato, de, porque la preocupacion nuestra era, precisamente, no aprobar los estados
financieros, a pesar de que la ley lo dice, claro, la ley también deberia decir aprobar o no
aprobar. Verdad. Porque es el positivo y el negativo, o sea, nos esta dando, por, por,
como que todo va a estar perfecto, verdad. Y eso es muy relativo, pero bueno, ese es un
tema que ahora, eh, no tenemos chance de analizar, asi que creo que ya con eso
podemos proceder, Gabriela, para ir avanzando en ese proceso y yo ahora voy a intentar
hablar con el contador nacional.

Don Roberto.

Director Marco Tulio Escobedo Aguilar: Eh, la idea de, de la potestad de aprobar.
Es, es, esa precisamente es aprobar o no aprobar.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si. (OK?
¢, OK, Don Roberto?

Director Roberto Quirés Coronado: Este. Nada mas para hacer patente, el
agradecimiento a la sefiora Contralora.

Y atodos los audi, jefaturas y direcciones que reunio el dia de hoy, que el expresaramos,
nosotros como Junta directiva, el agradecimiento por la diferencia que tuvo del recibirnos,
escucharnos y ademas de compartir todas las explicaciones debidas que, que, nos dio,
parece que.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Tal vez podriamos Beatriz, redactar una nota de
agradecimiento y hay la, la, revisamos, pero me parece que es lo correcto, para tener
evidencia, ademas de que ya ejecutamos el acuerdo que habiamos tomado.

Asi que seguimos adelante.
¢Eh? ¢ Seguiriamos ahora con el oficio 598002-2023?

Dofa Gabriela.

Licda. Gabriela Artavia Monge: Ahi ya, ahi ya.

nada mas como para ampliar esta directriz, nos habla principalmente de el formato que
deben presentar la emisién, las fechas de presentacion de los estados financieros y de
la balanza de comprobacion. Sin embargo, hay un aspecto muy importante.

Eh ¢Esta misma directriz nos dice, quién firma los estados financieros?
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Y este, en la institucién no se esta cumpliendo a cabalidad esa este, esta, esta instruccion
o este articulo, por lo cual este, pues yo voy a proceder.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Perddn, hay un micréfono encendido.

Licda. Gabriela Artavia Monge: Si. Hay un asunto que yo voy a empezar a revisar y es
parte de nuestra verdad, de nuestra labor de revision y de este, de corregir la firma de
los estados financieros y este lo quiero, digamos dejar asi mencionado, para que veamos
gue como lo vamos a resolver, actualmente, lo firma este, el contador esta el director
financiero y el gerente financiero, sin embargo, esta misma directriz nos dice que tiene
que estar la autorizacion del maximo jerarca de la institucion.

¢, Si, la caja entonces, OK?

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Es precisamente digamos el cambio que hubo
gue antes tenian que estar aprobados y ahora es autorizacion.

Licda. Gabriela Artavia Monge: Aja, ok.

Director Marco Tulio Escobedo Aguilar: La precision que hace don Olger es que, la
ley constitutiva dice que una de las obligaciones de esta Junta Directiva, es la aprobacién
de los estados financieros.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Pero no sé contra qué, exactamente.

Director Marco Tulio Escobedo Aguilar: Exactamente.

Licda. Gabriela Artavia Monge: Y el otro aspecto importante, perdon, es que este, la
contabilidad nacional nos esta pidiendo que consolidemos estados financieros y eso no
es posible para nosotros, porque una cosa es el régimen de salud y otro es el régimen
de IVM, entonces este, eso es lo, que lo que tenemos que hacer, es hacer alguna
consulta juridica en relacion a.

Director Marco Tulio Escobedo Aguilar: Pero se puede consolidar.

Licda. Gabriela Artavia Monge: Por eso, no, pero, la contabilidad si nos lo pide.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Peroeso es, eso es hablar con (...) y explicarles,
no nos puede pedir lo imposible y la ley no lo permite, entonces y es parte mas bien de
gue tienen gue, que irse, mas bien separandolo mas los mayor posible.

si, si, si, si, eso, eso, porque ademas con lo que le cobra el SEM, cébrese el SEM al
IVM, que es sin miedo al éxito verdad.

Bueno muchas gracias, Gaby por esa indicacion.
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Por tanto, la Junta Directiva en -forma unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Autorizar la emision de los estados financieros del 2022
presentados por la gerencia financiera.

ACUERDO SEGUNDO: Autorizar la remisién de los estados financieros a la Contabilidad
Nacional.

ACUERDO TERCERO: Solicitar a la Gerencia Financiera y al director Juan Ignacio
Monge que se reuna con el director de la contabilidad nacional para exponerles los
criterios expresados por esta Junta Directiva en la sesiéon N° 9343 del 9 de junio 2023,
relacionados con los estados financieros del periodo 2022.

ACUERDO CUARTO: La aprobacion de los estados financieros quedara sujeta a los
informes respectivos de la Auditoria Interna y Externa, lo anterior conforme a la directriz
DCN-0012-2021.

Sometida avotacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 6 votos
a favor y 6 votos en firme, ausentes los directores Adrian Torrealba Navas, José
Luis Castro Vasquez, y la directora Lizbeth Salazar Sanchez.

ARTICULO 6°
“SJUD-AL-0114-2023 del 11 de octubre de 2023, el acceso de esta informacion, por ser

de caracter confidencial de conformidad con reiterada jurisprudencia de Sala
Constitucional y la respectiva normativa, se excluye de publicacion.”

ARTICULO 7°

De conformidad con el orden del dia para la sesién de esta fecha, a continuacion, se
presenta la propuesta de Nombramiento de Gerente Financiera.

Realiza la lectura de la propuesta de acuerdo la Ing. Beatriz Guzman Meza, Jefe
Secretaria de Junta Directiva a.i.

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 7°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Eh. Necesitamos fijar fecha final de
nombramiento del puesto de Gabriela.

Ing. Beatriz Guzméan Meza: Si, sefiora.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Eh, ya tiene listo el acuerdo.

Ing. Beatriz Guzmén Meza: Si, Sefiora, por aca es este para el registrador notarial, se
requiere en la fecha final del nombramiento de dofia Gabriela, como lo indica dofia Marta.
Entonces la propuesta seria este, modificar el primer acuerdo que indique, que es a partir
del 15 de junio hasta el 14 de octubre, que seria donde finalizan la medida cautelar.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢OK? Si estan de acuerdo, se lo someto a
votacion.

En firme para que, el notario pueda avanzar.

¢,Creo que, en mi caso, en el caso de mi permiso, tampoco se ha asignado a nadie,
sverdad?

Ing. Beatriz Guzméan Meza: Si, todavia no. Eso si, viene como un punto de agenda.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢ Viene aqui?
Ing. Beatriz Guzman Meza: Si sefiora.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Eh. No vamos a ver el tema de Siquirres, para
darle la oportunidad a don José Luis de que esté presente.

Por tanto, la Junta Directiva en -forma unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Nombrar a partir del 15 de junio 2023 a la Licda. Gabriela Artavia
Monge en sustituciéon del Lic. Gustavo Picado Chacén como Gerente Financiero, con
todas las facultades propias del cargo establecidas en el perfil del puesto, durante el
plazo de la medida cautelar, es decir, hasta el 14 de octubre 2023.

ACUERDO SEGUNDO: De conformidad con las disposiciones del articulo 1253 del
Cddigo Civil sera, mientras ostente el cargo de Gerente, representante judicial y
extrajudicial de la Caja Costarricense de Seguro Social con facultades de apoderado
generalisimo sin limitacién de suma, quien podra actuar conjunta o separadamente con
las Gerencias Médica, Pensiones, Administrativa, de Logistica y Financiera, segun
corresponda. Asimismo, se le concede la facultad de otorgar y de revocar poderes;
entiéndase por tales poderes especiales, generales, administrativos, generales
judiciales. Se otorga poder generalisimo sin limite de suma de conformidad con el plazo
del nombramiento, durante la vigencia del mismo, con todas las facultades propias del
cargo. Queda autorizado por la sefiora Presidenta Ejecutiva para que comparezca ante
notario a protocolizar este nombramiento para su debida inscripcion en el Registro
Publico.
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Sometida avotacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 6 votos
a favor y 6 votos en firme, ausentes los directores Adrian Torrealba Navas, José
Luis Castro Vasquez, y la directora Lizbeth Salazar Sanchez.

Lecturay aprobacién del acta de la sesién anterior >

ARTICULO 8°

Se somete a consideracion las actas de las sesiones que seguidamente se detallan: 9319
y 9320, celebradas el 13 y 20 de marzo respectivamente del presente afio.

Acta Fecha Participantes

MSc. Marta Eugenia Esquivel Rodriguez
Lic. Marco Tulio Escobedo Aguilar
Lic. Juan Ignacio Monge Vargas
Lic. Roberto Antonio Quirés Coronado
Licda. Lizbeth Salazar Sanchez
Lic. Adrian Torrealba Navas
Licda. Maria Isabel Camareno Camareno
Lic. José Luis Castro Vasquez
Lic. Jorge Porras Lépez.
MSc. Marta Eugenia Esquivel Rodriguez
Lic. Marco Tulio Escobedo Aguilar
Lic. Juan Ignacio Monge Vargas
20 de marzo del L!c. Roperto Antonio Quifés Coronado
9320 2023 Licda. Lizbeth Salazar Sanchez

Lic. Adrian Torrealba Navas
Licda. Maria Isabel Camareno Camareno
Lic. José Luis Castro Vasquez
Lic. Jorge Porras Lopez.

13 de marzo del

9319 5023

Nota: Se realiza la aprobacion de las actas basado en el supuesto que la transcripcion del ACTA
se ajusta plenamente a la literalidad de lo dicho en la sesién, sea con base en lo que consta en
la grabacion. Esta manifestacion se ante la limitacion que tenemos los directores de poder
confrontar dicha acta con la grabacion. Al conformarse las actas en el libro de Actas va a ser
validado sefialado en el sentido de que la transcripcion se ajusta a la grabacion de la sesion y
autorizado por la sefiora Secretaria de Actas y el Auditor interno, que seran quienes firman el
libro de actas.
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Lectura de los participantes en las actas a cargo de la Directora Marta Esquivel
Rodriguez.

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 8°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y seguiriamos entonces con la aprobacion de
actas, teniamos la 9319 y la 9320 de 13 de marzo y 20 de marzo.

A me parece que todos estamos presentes, asi que todos tenemos la posibilidad de
votarlas, si hay alguna observacion o si no procedemos a votar las actas.

Muchas gracias.

Ya vamos avanzando, estamos pendientes que, de 1 o0 2 de marzo.

Ing. Beatriz Guzman Meza: Ya vamos avanzando, estamos pendiente que digamos
marzo, vamos al marzo, siy yo espero que ya ahora para el 6 de julio, terminemos hasta
el hasta el 15 de mayo.

Y asi, traeria un poquito mas actas.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Bueno, muy bien, muy bien.

Se somete a consideracion y se aprueban las actas de las sesiones 9319 Y 9320,
con 6 votos a favor 6 votos en firme. Ausentes el director Adridn Torrealba Navas,
José Luis Castro Vasquez y la directora Lizbeth Salazar Sanchez, por cuanto no
participan en la aprobacién de estas actas.

ARTICULO 9°

“SJUD-AL-0114-2023 del 11 de octubre de 2023, el acceso de esta informacién, por ser
de caréacter confidencial de conformidad con reiterada jurisprudencia de Sala
Constitucional y la respectiva normativa, se excluye de publicacion.”

Se retiran de saldn de sesiones el Lic. Eithel Corea Baltodano, Gerente, Gerencia
de Logistica, el Dr. Marino Ramirez Carranza, Gerente Médico, la Ing. Maria de los
Angeles Gutiérrez Brenes, Gerente de Infraestructura y Tecnologias, Licda.
Gabriela Artavia Monge, Gerente Financiero, MBA. Vilma Campos Gomez, Gerente
Administrativa.
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ARTICULO 10°

Se conoce deliberaciones de los sefores directivos referente a la acumulacion de
correspondencia en esta Junta Directiva.

Exposicion a cargo de Directora Marta Esquivel Rodriguez.

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 10°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y con mucha pena. Vamos de nuevo a uno
Confidencial, ya los llamamos.

No se vaya (...)

Declaramos confidencial nuevamente la sesion para ver el informe GG-935-2023
seguimiento informe AIN NOVAC 22 RH9901-2023.

00:51:36 a 00:54:40 Grabaciéon Inaudible

Director Roberto Quirds Coronado: ¢ Puedo intervenir Dofia Marta?, si.

Perddn, queriamos hacer, queria hacer una solicitud a las respetuosa la auditoria interna
y a las y los sefiores gerentes.

Tenemos un tema de acumulacion de correspondencia en esta Junta Directiva, Si
ustedes nos envian oficios a la Junta Directiva, como correspondencia, va a quedar en
el ultimo rincén. Y en el caso de las auditorias no, pero en el caso de los gerentes van a
asumir la responsabilidad de hacer ese procedimiento, lo que corresponde y les pedimos
encarecidamente que hagan es que, en el capitulo de la auditoria interna, nos presenten
todo lo que necesiten presentarnos y los documentos que necesiten entregarnos
igualmente a las gerencias. Es en el capitulo de ustedes donde tienen que presentar los
documentos que tengan para conocimiento de esta Junta Directiva y no mediante el
mecanismo de cémo se llama, de correspondencia.

Igualmente, para las para las gerencias. Si ustedes quieren que un tema lo conozca, la
Junta directiva lo mandan a la Junta Directiva, pero si lo mandan a la Presidencia de la
Junta Directiva, nos pone un trabajo duplicado a la Presidencia y a la Junta Directiva. Lo
propio es que lo presenten aqui en Junta directiva. Si es un tema de Junta directiva y lo
tramitamos, si es un tema de la Presidencia, pues se lo envia a la Presidencia, pero nos
copian a nosotros porque primero tiene que haber una resolucién con la Presidencia y
ustedes lo pueden tramitar libremente, es un tema para. agilizar el trabajo de las de las
gerencias, de la auditoria, de la Presidencia y de esta Junta directiva.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Gracias por ese aporte, si nos estamos
ahogando en correspondencia y no avanzamos.

Eh, bueno, hoy tal vez al final, si viene don Adridn, podemos incorporar lo que realizamos
esta mafiana, que no esta incorporado en actas. Incluso hay un tema ahi de una pensién
de un nifio huérfano, que se le esta reconociendo no sé por qué se la habia rechazado y
son cosas que no se pueden quedar ahi esperando y dando vueltas, pero tenemos
documentos préacticamente de mayo, la mayoria de las que podemos sacar ahora mas
tarde son de mayo y ya quedariamos solo con junio, pero estamos atiborrados de
documentos, asi que muchas gracias, y tratar de ser muy puntuales a dénde se dirige,
y también copias, a veces mandamos documentos sin discriminacion, con copias a todo
el mundo, y a veces pareciera que esa operacion embarre, mas que direccionar para que
se resuelva, entonces si tener este algun, o sea tener claridad para quién es y qué es lo
gue tiene que resolver un papel, porque si no, nos ahogamos todos en y no, no
avanzamos.

Se reincorporan al salon de sesiones el Lic. Eithel Corea Baltodano, Gerente,
Gerencia de Logistica, el Dr. Marino Ramirez Carranza, Gerente Médico, la Ing.
Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes, Gerente de Infraestructura y Tecnologias,
Licda. Gabriela Artavia Monge, Gerente Financiero, MBA. Vilma Campos GOmez,
Gerente Administrativa.

ARTICULO 11°

Se conoce oficio numero GA-0977-2023, de 4 fecha 19 de junio de 2023, suscrito por el
Ing. Roger Mufioz Diaz, mediante el cual presenta propuesta de Seminario Gestién del
Riesgo de Desastres Frente a los nuevos desafios en Seguridad Social. REF. SJD-1176-
2023, Articulo 57°, Sesion 9344.

Exposicién a cargo de directora Marta Esquivel Rodriguez

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 11°:

GA-0977-2023-0Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-dfdb6.pdf

CERTIFICACION CONTENIDO PRESUPUESTARIO-Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-2d88c.pdf



https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-dfdb6.pdf
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-2d88c.pdf

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9348

CISS-SG-047-2023-Anexo:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-188f1.pdf

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 11°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Tenemos aqui, eh un documento, que es el 977-
2023 que es sobre la, el seminario gestion del riesgo de desastres es de dofia Vilma.

MBA. Vilma Campos Gomez: Si.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Aqui lo tengo si lo necesita.

MBA. Vilma Campos GOomez: Era dofia Marta, ampliar el permiso porque de los
comunicados que llegaron es que hay, una especialista en seguridad hospitalaria, que
tiene que hacer una presentacion de una consecucion de, de, otro foro que hubo es pedir
permiso, le pagan todo a ella también y a mi, pero el pasaje no, y vale, 180000 colones
ida y regreso.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: O sea, es para incorporar a otra persona mas.

MBA. Vilma Campos Gomez: Aja., Indiana es una ingeniera industrial, que tiene que
dar la segunda parte del acuerdo que habian tomado en el foro anterior, del afo
antepasado. Y este, que si me autorizan los pasajes, que son 180000 de ida y de
regreso.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Ok. (...)
MBA. Vilma Campos Gomez: Si, yo le paso a Beatriz, el nombre completo.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y,y en el caso de Dofia Vilma, hay que designar
guien queda a cargo de lo suyo.

MBA. Vilma Campos Gomez: Como yo estoy alla, cualquier firma yo la puedo hacer
desde alla, dofia Marta, no hay necesidad.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: No es que usted esta con permiso.

Tal vez, don Eithel o dofia Gabriela, nos ayudan, son muy pocos dias. ¢ Cuantos dias
son los que ustedes se van?

MBA. Vilma Campos GOmez: jueves y viernes.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Ah, si, si, si, eh, lo Gnico es que yo no estoy, asi
que no lo puedo asumir, tal vez dofia Gabriela, Dofla Mariela. Quién se ofrece, son 2
dias.

Dofia Gabriela, qué pena, pero es ahi, ahi le metemos el hombro, desde la Presidencia,
entonces para que quede en el acuerdo, porque eso no habia quedado sefalado.

MBA. Vilma Campos Gémez: Igual mi recargo con Jaime. Hay dos recursos de amparo,
pero no hay acuerdo de que yo quedaba.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Yo los firmo, pero no me los pasan.
MBA. Vilma Campos Gomez: OK, perfecto, ya les digo.
Gracias.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: De hecho, de hecho, como todos son
apoderados, me parece gque cualquiera que conteste, ¢ verdad? ¢ Pero hay como yo estoy
en el en la, el, paso més arriba, como me dijeron un dia de estos, en una, en, en, una
audiencia judicial, ¢por qué no puedo? son recursos de amparo, del volumen de
pensiones.

MBA. Vilma Campos Gémez: Entonces me autoriza el, el, pago de pasaje de avion y el
acompafiamiento de la muchacha para.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si, y usted se integra inmediatamente, apenas
llegue en la, en el, seguimiento de la mesa técnica que nombramos para hospital seguro,
gue usted me dio ayer, que yo dije que un legado que le ibamos a dejar este pais, era
los principios del hospital, seguro, para todos los efectos.

MBA. Vilma Campos Gomez: Nada mas a Michael, que cuando hagan ese tipo de
convocatorias, porque ya Marta me dijo que queria que participara de la segunda, que
me involucren, Porfa, que me hagan participe.

Y bienvenido, Michael.
Si, exacto.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢ Entonces, ¢,coOmo quedaria el acuerdo?, aunque
sea después de que usted, lo, lo.

Ing. Beatriz Guzman Meza: Permiso, dofia Marta, se lo voy a leer.

Acuerdo primero, autorizar el, autorizar el permiso con goce de salario del 28 de junio al
primero de julio, a favor de la Mba Vilma Campos Monge, gerente administrativo y la
ingeniera Monica Ingiana Mora, funcionaria del CAED, para que participen como
expositores en el seminario de gestion del riesgo de desastres frente a los nuevos
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desafios en la Seguridad Social, que se celebrara los dias 29 y 30 de junio 2023, en
Ciudad de México.

Segundo, solicitar al CENDEISSS, que realice la compra o reembolso de los tiquetes
aéreos de la Ruta San José, Estado de México y viceversa, del 28 de junio y primero de
julio del 2023, para la Mba. Vilma Campos y la ingeniera Ménica Mora, funcionaria del
CAED, incluyendo seguro de viajes e impuestos correspondientes.

Lo anterior por cuanto segun el oficio CISS/SG047-2023 del sefior Oscar Turian Guzman
Ramos, secretario general de la Conferencia Interamericana, la Seguridad Social, el
CISS, financiaréa los gastos de hospedaje, alimentacion y traslados internos.

Y el tercero, delegar en la licenciada Gabriela Artavia Monge, el recargo de la Gerencia
Administrativa durante el permiso de la titular.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Ok. Aqui tal vez, si, para efectos nuestros, sobre
todo Vilma, que este, dejemos ese pendiente y que el CENDEISSS, nos deje una
certificacion de que tiene contenido presupuestario, sobre todo el, el, todo el gasto que
tenemos aca, tal vez no lo consiguen y lo dejamos ahi pendiente, no lo se nos olvide, eh,
para poder avanzar, que nos lo manden ahora mismo a la Secretaria, antes de que se
vayan y este poderlo incorporar como, porfa, ella lo hace muy rapido.

Bueno, vamos a dejarlo pendiente Beatriz, para podernos respaldar con la certificacion
de, el contenido presupuestario.

Se retomara tema en el transcurso de la sesion.

ARTICULO 12°

Se conoce oficio N° AL-FPFA-36-OFI-0064-2023, de fecha 01 de junio del 2023, suscrito
por el sefior Antonio Jose Ortega Gutiérrez, Diputado del partido Frente Amplio, mediante
el cual presenta consulta por paralizacién de obras de puestos de visitas periddicas en
Grano de Oro de Turrialba.

Exposicién a cargo de directora Marta Esquivel Rodriguez

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 12°:

AL-FPFA-36-OFI-0064-2023-0Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-a95a8.pdf
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Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 12°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Vamos a seguir con este otro, que es creo que
es importante porque hay una consulta de un diputado sobre el tema de la paralizacién
de obras, de puestos de visitas periddicas en grano de oro de Turrialba. ¢Ese a quién le
corresponde?

Ok, y yo queria, pero bueno, eso, eso. Tal vez el lunes Beatriz, que los temas que vienen
de Asamblea Legislativa, me los deleguen casi que, en automatico, salvo que sean
situaciones muy particulares, para que no se nos vayan los plazos de 10 dias, porque es
facilisimo que se vayan, y aqui eh, ¢ COmo esta ese tema de todos modos?

¢ Marielos vos sabe algo de la paralizacion? Dentro de lo que estamos analizando.
Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: (...)
Directora Marta Esquivel Rodriguez: Muchas gracias.

Por tanto, la Junta Directiva ACUERDA:

ACUERDO UNICO: Trasladar a la Presidencia Ejecutiva para su atencién y resolucion.

Sometida avotacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 6 votos
a favor y 6 votos en firme, ausentes los directores Adrian Torrealba Navas, José
Luis Castro Vasquez, y la directora Lizbeth Salazar Sanchez.

ARTICULO 13°

Se conoce oficio numero PE-2231-2023 de fecha 13 de junio de 2023, suscrito por Dr.
Wilman Rojas Molina, jefe de despacho, mediante el cual remite oficio de Traslado de
oficio GM-8089-2023, “Informe de resultados de afectacion de huelga en los servicios de
salud el 08 de junio del 2023.

Exposicion a cargo de Dr. Marino Ramirez Carranza, Gerente Médico.

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 13°:

PE-2231-2023 Traslado_de_oficio_ GM-8089-2023:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-995e1.pdf
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GM-AES-1-0823-2023-Estimacion afectacion por huelga estimada en consulta y
procedimientos ambulatorios:

https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-af0d4.pdf

GM-AES-1-0816-2023 Informe de resultados de afectacién de huelga en los Servicios de
Salud:

https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-3e696.pdf

GM-8089-2023 GM-AES-1-0816-2023 GM-AES-1:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-c81f7.pdf

Cuadro_Afectacion_Huelga Procedimientos Ambulatorios-(GM-AES-1-0823-2023):
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-dc725.pdf

Afectacion estimada en Consulta externa-(GM-AES-1-0823-2023):
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-b0de0.pdf

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion vy
deliberaciones suscitadas, articulo 13°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Seguimos entonces con Gerencia Médica al
informe de resultados de afectacion de la huelga en los servicios de salud del 8 de junio
del 2023.

Dr. Marino Ramirez Carranza: Gracias, buenas tardes. Voy a hacer Ejecutivo con el
informe para no complicarnos,160 cirugias fueron suspendidas durante el dia de la
huelga y quedan 26 pendientes con corte al dia de hoy. Y la tengo por centro, pues
digamos ese es el global de la consulta.

Y de acuerdo, la tltima programacién porque hay varios hospitales que son un poco mas
complejos, esta proyectado a mas tardar el 26 de julio que terminen esas 26 cirugias y
en realidad ya lo mas importante, el Calderén que se suspendi6 30 ya, pero las 30 del
San Juan suspendi6 23, le quedan 5. El hospital de nifios suspendié 17, le queda una,
en México suspendio 13, ya la supero todas, el escenario suspendio 7, la supero todas
a la juez, suspendié dias, ya la superé todas, Heredia suspendi6 17, ya la superoé todas,
Max Peralta de Cartago, suspendié 22, le quedan 7. El Monseiior Sanabria suspendio
21, le quedan 14, es el que le quedan mas de los procedimientos. Y el hospital de Grecia,
digamos, ya resolvio el 100%, San Vicente de Paul, Igual 100% ya resuelto la central Sur
lo que son las areas de salud porque el principal impacto de la consulta no fue la consulta
especializada, fue consulta de Medicina general. ¢ Entonces esa sé coOmo son citas al
dia, esas se van reprogramando, ¢verdad? De la central del Sur, lo que es el zapote.
Catedrales quedan 33 pendientes. Y la regiéon Chorotega ya la resolvio. Basicamente.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢Doctor, usted me ayuda para informar a la
poblacion a hacer un comunicado de lo que est4 pendiente? y ojala por hospital, para
gue también los mismos hospitales se apuren a sacar eso.

Perfecto, perfecto. César esta por ahi, asi que

Dr. Marino Ramirez Carranza: (...) Claro (...) los cuadros, estan individualizados por
sector positivamente, porcentualmente hablando practicamente ya resolvimos un 90%
de lo de la afectacion de la huelga.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y yo mandé a eso a consultar el costo porque asi
se los voy a pasar la factura a los sindicatos.

Muchas gracias, doctor.
Por tanto, la Junta Directiva- ACUERDA:
Se toma nota.

ARTICULO 14°

Se conoce oficio N° GL-1058-2023 del 19 de junio de 2023, suscrito por el Lic. Eithel
Corea Baltodano, Gerente a.i. de Logistica, mediante el cual presenta la Propuesta de
modificacién del art. 13 y derogatoria del art 18 del “Reglamento de Distribucion de
Competencias en la Adquisicion de Bienes, Servicios y Obra Publica en la Caja
Costarricense de Seguro Social (CCSS) -REDICO” para el alineamiento con la ley 9986.

Exposicion cargo de Licda. Sofia Espinoza Salas, Directora técnica de Bienes y Servicios
de la Gerencia de Logistica.

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicién y
deliberaciones suscitadas, articulo 14°:

GL-1058-2023-Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-60bce.pdf

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 14°:
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Terreno de Siquirres no lo vamos a ver, queda
para el lunes.

iEh! Seguiriamos con la reforma del REDICO.
Tal vez Sofia, Sofia, que no le explique porque ella lo ha trabajado.
Este tema es no viejo, viejisimo.

Y ¢se acuerda que habiamos hablado de esa reforma? Bueno, la idea es ver, ojala lo
podamos avanzar hoy, pero bueno es un tema que era de mucha relevancia y después
tenemos el proyecto de ley 23783. ¢No ha llegado el informe?

Ay gracias a Dios.

Lic. Eithel Corea Baltodano: Tal vez. Bueno, buenas tardes. Tal vez, y a maneray a
manera de introduccion.

Bueno, basicamente Sofia es la directora de la Direccidon Técnica de Bienes y Servicios
de la Gerencia de Logistica. Sofia ha venido trabajando en una propuesta de
modificacién al Reglamento de Distribucién de Competencias. Hay que recordar que esto
se da como producto de la entrada en vigencia de la Ley 9986 a finales del afio 22.

El REDICO ese reglamento tiene como fecha de vigencia enero 2022, es decir, esto
implica entonces que al Reglamento hay que hacerle una serie de modificaciones,
verdad. Una serie de ajustes con el propdsito de incorporar algunos elementos que en la
nueva ley estan establecidos y que, en esa version inicial de este reglamento, pues no
estan manifestadas. Este entonces, viendo el tema con Sofia, hemos construido una
pequefia presentacidon muy rapida, muy ejecutiva, en donde pretendemos mostrarles
cuales son los principales elementos de ajuste.

Adelante Sofia, te acercas aqui al micréfono, por favor das tu nombre y cargo.

Licda. Sofia Espinoza Salas: Buenas tardes, Sofia Espinoza, Direccidbn Técnica de
Bienes y Servicios.

Tal y como menciona el sefior Gerente, el REDICO que es la actualizacion del antiguo
modelo de distribucion de competencias que tuvimos durante 11 afos, eh, sefala las
competencias que la Junta Directiva, como maximo jerarca institucional puede delegar.

El articulo 10 nos habla de las competencias con el dictado del acto final, que son esos
directores médicos, administradores, gerentes, Junta de adquisiciones y aquellos actos
finales que superen los 3.000.000 de délares que quedan a emision de esta Junta
Directiva. Sin embargo, como bien sefiala el sefior Gerente, tenemos un rédito de de
enero y una ley y reglamento que empez0 a regir en diciembre, pero en diciembre hasta
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el 30 de noviembre en la noche conocimos el Reglamento. Entonces, si bien es cierto la
ley, la ley la conocimos en mayo del 2021 y el médico que se presenta en enero del 2022
venia ajustado, los ciertos que quedaron algunas actuaciones que la norma sefala que
tienen que quedarse para el maximo jerarca o quien este delegue. Entonces vemos que
es necesario y ella que un acuerdo de Junta Directiva, también, que actualizar la
normativa a la luz de la nueva ley que empezé a regir el primero de diciembre del 2022,
se trabaja en la revision de todo el bar marco normativo que regula la contratacion
publica, porque, por supuesto, tiene que ajustarse a las nuevas disposiciones legales.

El articulo 13 es el que habla de esos actos, algunos administrativos, otros de mero
tramite, que requieren ser delegados o que sean dictados por el maximo érgano superior
institucional como es esta Junta directiva. Ya este articulo estaba desarrollado, sin
embargo, al conocer el Reglamento nos quedaron algunos elementos que son los que
hoy proponemos que se reformen para darle agilidad a la compra publica. ¢ Cuéales son
eso0s, por ejemplo, cuando se presenta un recurso de objecion o contra el acto final ante
la Contraloria General de la Republica?, en la licitacion es mayores, la Contraloria le
pide, le da audiencia a la administracion y le dices que se refiera sobre los elementos o
sobre los alegatos del recurrente, la ley dice que eso es debe ser el maximo jerarca o
qguien este delegue.

Importante sefalar que las reformas que traemos propuestas para este articulo 13, todas
a excepcion de la que ya vamos a ver del 200 de la modificacion en obra publica, la
misma norma sefiala que se pueden delegar, para eso es importante, porque ya la ley,
dice, es el maximo jerarca o quien esté ley faculta esa posibilidad de hacer. Entonces la
primera propuesta es que esa resolucion es que la Contraloria da porque la Contraloria
en la que resuelve un recurso en una licitacibn mayor que le llegan al analista a la
contratacion, sea esa unidad de compra en la que pueda referirse con sus criterios
técnicos, verdad ¢ Por qué pidié rojo? ¢ Por qué pidié un empaque tal verdad? y lo que el
pobre esta alegando su recurso, que sea la misma unidad de compras con criterios
técnicos porque a veces da 3 dias, da 5 dias o da 8 dias para referirse y verdad al ser
un acto que puede ser muy sencillo, no tendria mucho valor para que venga Junta
Directiva y los tiempos también que se tienen.

El otro tema, que es completamente nuevo, es que la ley establece un procedimiento
especial para arrendamiento cuando hay un bien idoneo para después de un halo o que
es ese bien el que cumple con todas las condiciones para arrendar. La norma sefiala que
tiene que haber una decisién de inicio, una motivacion del ¢ por qué voy a arrendar ese
bien y no voy a hacer un concurso? para porque no tengo 3 o cuatro, eh Inmuebles para
poner una sucursal, por ejemplo.

Entonces, el acto final de arrendamiento va por montos y le corresponde al gerente o al
director administrativo financiero o bien a la Junta Directiva, sin embargo, esta decision
de inicio, verdad ahora estamos sefialando como propuesta que la pueda dictar el
maximo jerarca de la unidad, llamese en un hospital, el director médico o en una

gerencia, el gerente.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Sofia, pero una pregunta, hasta donde yo he visto
aqui, en la Junta Directiva, nosotros nunca hemos dado una orden de inicio de una
contratacion.

Licda. Sofia Espinoza Salas: No se ha dado una orden de inicio porque nunca se ha
requerido, no se requiere porque las érdenes de inicio estan delegadas para el jerarca
de la unidad de compras, que es el que aprueba la solicitud de contratacién. Sin embargo,
el Reglamento ahora dice que para arrendamiento tiene que ser el maximo jerarca o
quien éste delegue, por eso es que les traemos la propuesta para cumplir con el principio
de legalidad que se delegue en el mismo que hoy lo firma. Ademas, (...) que se hace
para bien y para bienes y servicios, es lo mismo.

Es importante que hay arrendamientos de 1000 délares al mes, verdad. Lo que tienen
en arrendamientos hay toda una lista de cuales son los bienes que se tienen arrendados.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: (...)

Licda. Sofia Espinoza Salas: Si, porque la orden de inicio como decision inicial esta
delegada en los que revisan la decision inicial, que es la unidad de compras con el
presupuesto y lo que queda para competencia es el acto final, que es por el monto, si le
toca junta, al gerente o al director del hospital, por ejemplo.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: (...) para qué lo que tiene que llegar aca en algun
momento y que puede ser un procedimiento mas que un Reglamento, informacion por
(...) mensual. (...) cuantas se abrieron. No como a parte del Reglamento, pero, asi como
un proceso interno.

Licda. Sofia Espinoza Salas: Hay dos opciones, perddn, una es que el plan anual de
compras, cuando identifique una licitacion mayor con cantidades Junta desde noviembre
o de diciembre del afio anterior, ustedes puedan saber que ustedes les va a corresponder
a adjudicar el hospital de Heredia, digamos su catalogo, lo que sea, desde ahi ustedes
lo pueden identificar, o también, pero ya seria posterior, en el informe de la Junta de
adquisiciones, lo que pasa por ahi también, pero creo que eso es un poco mas tarde,
verdad, ya esta aperturado y ya va a echar para atras, va a costar un poco mas.

Entonces en el plan anual de compras que la gerencia general lo consolida y lo conoce,
la Junta Directiva, pueden sefialar ahi cudles publicas segun estimacién, van a
corresponder por si ustedes también quieren ver el pliego, condiciones y saber qué es lo
gue van a adjudicar, posterior eso se puede lo podemos ver.

Otro de los temas que estamos teniendo, tal vez el anterior, es que antes teniamos una
Contraloria, verdad que sé que era una contraloria consultiva en materia de compra
publica, hoy la ley delega eso en una direccién de contrataciéon publica del Ministerio de
Hacienda. Cosas sencillas para que tenemos algunas dudas en la operativa, inclusive el
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mismo sistema o de o de contratacion pura, le hacemos la consulta al Ministerio de
Hacienda, pero el Ministerio de Hacienda nos esta devolviendo las consultas cuando la
firma el sefior Gerente porque nos dice, tiene que venir un acuerdo de Junta. Ellos tienen
un mes para contestar mas, traer la consulta y pasar por la Direccion Juridica y volver a
llegar aca nosotros decimos bueno, es una simple consulta, si puedo hacer una subasta
entrega segun demanda, verdad digame, si si 0 si no al marco de la ley y el Reglamento
gue usted desarroll6. Entonces estamos proponiendo que por un tema de oportunidad
esas consultas sean delegadas en el sefior Gerente de Logistica, en razén de que la
gerencia rectora en la materia y poder hacer oportuno, verdad el procedimiento que es
una simple consulta no es una decision propia.

Y el otro, el ultimo articulo que, eso si, es importante que ustedes conozcan, porque es
todo ustedes recuerdan algunos, el DFOE 13 de la Contraloria que decia de sacar
algunos temas de Junta, pero este el legislador no lo sacé, y es que cuando estamos en
un proceso, la anterior en un proceso de compra publica con un contrato de obra publica,
gue uno pensaria que la construccion de un EBAIS, un area salud en un hospital, pero
obra publica puede ser el pintar el hospital o un techo, verdad, todo eso conlleva una
mejora, es obra publica el legislador y eso es importante porque esta ley tiene génesis
en la adecuada planificacion y obliga a las Administraciones Publicas a planificar antes
de comprar, y eso era un criterio de nosotros en la gerencia nos parece muy bien. Sin
embargo, nos dice que las modificaciones contractuales que superen el 20% si vamos a
hacer una obra publica de 1000 millones, pero supera esa modificacion porque pasoé
algo, los cimientos hay que arreglarlos cuando se quitd el techo se dieron cuenta y
demas, que eso pasa, ese modificacién de obra publica, sea de un hospital, un area de
salud, de la GIT o de cualquiera que lo esté tramitando tiene que venir hasta Junta
Directiva y la ley dice, eso no es delegable, asi sea la pintura de la fachada del hospital
México que se termine y que ademas tenia hongos en la pared y que hay que modificar
un 30% viene aqui. Y eso el legislador, cuando uno lee el proyecto de ley, eh y las
intenciones es que el superior jerarquico también conozca cuando puedan haber
problemas de afectacion, por problemas de planificacion en una materia tan sensible y
gue esta tan regulada en esta nueva ley como en la obra publica, entonces aca tenemos
gue decirles verdad que lo estamos ajustando, lo que es la ley, dice, y que vendran aqui
modificaciones superiores al 20% en obra publica y no podriamos sacarlos, eso no, no
tenemos opcidén, esa es en si la propuesta. Todo lo demas del articulo 13 se mantiene
exactamente igual.

Y el otro articulo ya para terminar, es el articulo 18, el articulo 18 que esta vigente de
enero porque anteriormente no estaba asi, si no fue a solicitud de la misma institucion,
es la verificacion de legalidad, la verificacion de la legalidad es sumamente importante
en un proceso de compra publica, sin embargo, es importante sefialar que esta nueva
ley reduce cuantias umbrales, ahora pasamos de una licitacion abreviada 232.000.000
a una superior a 660.000.000 y ademas plazos.

En una licitacion reducida, por ejemplo, son 3 dias para mandar la Unica subsanacion ya
no se puede salir diciendo el poder de ahi se subsana esto y luego el abogado me
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subsana, esto y luego el de precio, me subsana, esto por un tema de simplificacion de
trdmites, por un tema también hasta de seguridad, pero usted dice, revise lo que tenga
gue revisar todos como equipo y mandele en una sola subsanacion y en la revision del
abogado porgque tenemos una cantidad limitada de Recursos Humanos profesionales en
Derecho, aja, cuando vienen a revisar y si mandan a pedir la personeria ya no se puede.

La ley llama una unica subsanacion, llama a procedimientos mas agiles, mas rapidos.
Ademas, estamos trabajando en la optimizacion de las unidades de compra que ustedes
conocen, llegar a 45, el llegar a 45 unidades de compra implica planificar mejor.

Consolidar mejor, eh promocionar, verdad. Procedimientos como el de adjudicacion y
por ende, va a bajar automaticamente la cantidad de compra en reducidas porque un
hospital de Heredia que le tenga que comprar a 5 Areas de Salud posiblemente ya no
vaya a hacer una compra 60.000.000 de colones va a ser superior. Importante también
es que toda licitacidbn mayor, menor que la cuantia esta superior a los 66.000.000 toda
compra en toda la institucion publica, en todas instituciones publicas que supere los
66.000.000 de colones va aprobacion interna, entonces ya ahi la revisién de legalidad
por reserva de ley va a estar presente, van a estar los 0jos de un profesional en derecho
en este tema de refrendo interno y obviamente lo que es obra publico y demas ir4 a la
Contraloria, pero eso es importante y las compras que llegan a Junta Directiva por
supuesto que también pasa por una secretaria adjunta, (...) con profesionales en
Derecho Asesores legales de cada una de las gerencias, eh, y entonces vemos que para
ser oportuno y en una contratacion reducida menor a 60.000.00 de colones que
tengamos 10 dias para adjudicar y hay que cumplir los plazos y en eso nosotros nos
estamos asegurando que se cumpla sumar actores resta tiempo y sumar actores que al
final pueden revisarlo dentro de una plantilla de control interno del analisis administrativo
es de control obligatorio, verdad. Entonces vemos como una simplificacién verdad, de
ese Pilar transversal que es una Unica revision administrativa, legal, técnica, financiera.
pero poder derogar este articulo 18 porque hoy pasa que, por ejemplo, las Areas de
Salud no tienen abogado, lo mandan a la Direccién de Red, donde hay un abogado que
se dedica muchas materias y esto no se cumple, no es oportuno y estamos incumpliendo
hoy esta norma préacticamente nacié verdad con esa carencia y con incumplimiento.

Entonces vemos que.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Sofia aqui una pregunta ¢ que decia ese articulo
lo de arriba?

Licda. Sofia Espinoza Salas: Es eso que esta arriba, que dice todo acto final de
cualquier procedimiento de compra debera contar previo con la verificacion de legalidad.
Lo que estamos diciendo es el director médico, hospital vera, segun la compra que se
hace si lleva verificacion, si estamos comprando por ejemplo 1.000.000 de colones en
no sé en quién, posiblemente esa licitacion reducida no lo requiera. Ademas, porque
vamos con el proyecto de profesionalizacion. El analista de la contratacion dice la ley
gue es un profesional en derecho o en Administracion con amplio conocimiento, probidad
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y transparencia en compras y especialista en compra publica y hacia eso, la Caja va a
migrar, verdad de no tener choferes y bodegueros haciendo compras porque eso es un
alto riesgo. Entonces, si nosotros miramos hacia la profesionalizacion, el analista
administrativo va a verificar ahi lo que el abogado hoy esta revisando, sin detrimento de
gue cada director y cada jerarca pueda y pueda eh solicitar cuando asi lo requiera la
revision de legalidad.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Ok, nada mas.

Lic. Eithel Giovanni Corea Baltodano: Y cémo y como complemento a eso, dofia
Marta, disculpe la idea. Recordemos que vamos sobre la linea, la integracion, verdad. Y
€s0 Yo creo que va a disminuir la cantidad de no creo va a disminuir la cantidad de
compras menores, definitivamente que esa agrupacion, pues nos va a llevar, digamos, a
montos mayores. Y eso, pues ya va a requerir el refrendo correspondiente.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢Hoy en dia, qué montos llegan a la Juridica para
el criterio de legalidad?

Licda. Sofia Espinoza Salas: Para el refrendo internos, al llegar todo lo mayor y menor,
eso por reserva de ley, todo lo que supera los 60.000.000 o se haga con proveedor Unico
cuando es una contratacion con oferente Unico, Unico fabricante, llega a la Direccidn
Juridica, que eso es algo de lo que es menor a lo que antes se tenia, porque antes era
100.000.000. Hoy 66 estan llegando, pero eso es un tema de reserva de ley que asi lo
expuso la Contraloria.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢Que se exige si 0 si?

¢ Y siempre tiene que ser la Direccién Juridica o si las gerencias la tuvieran su equipo de
abogados especializado podian darlo ellas?

Licda. Sofia Espinoza Salas: (...) la contraloria, el reglamento esta en consulta publica,
el Reglamento esta en consulta publica, el reglamento de refrendo interno y lo que dice
es que sera el érgano juridico del de la institucion.

MBA. Vilma Campos Gomez: El reglamento son ellos

Directora Marta Esquivel Rodriguez: El tema, el problema que yo escucho y lo escuché
ayer es que ellos tardan demasiado en dar los refrendos y se esta afectando, pues se lo
digo porque ayer, ayer yo tuve que hablar con una gente que no tenia en el contrato para
un servicio de avioneta para ir a territorio indigena y tenian que cancelar una gira que ya
nos habiamos comprometido con los territorios indigenas que iban para alla entonces.

MBA. Vilma Campos Gémez: De cuando entroé la ley a regir en diciembre, fue de verdad
hubo un 2700% de aumento en la demanda, revisiones de compras, porque ahora va
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todo, antes se filtraba y el articulo el Reglamento le da 15 dias a la Juridica para revisar,
entonces hay una acumulacion a los 15.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢ Lo esta logrando en 15 dias?

MBA. Vilma Campos Gomez: No, no, no, los no. Se esta logrando, pero ahi tengo yo a
mi ingeniera industrial, que ya va muy avanzada en la capacidad instalada de la juridica.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢Y en el Reglamento que esta en consulta no da
la posibilidad? porque, o sea, ahi si la norma esta hecha para la normalidad, instituciones,
pero esta es particularmente grande y con una complejidad enorme en compras,
entonces no se da la opcion de tener alternativas para esa verificacion, porque
podriamos tener 1000 abogados y tal vez no se logra, verdad. Buscar alguna alternativa
gue fuera menos compleja sino buscar inteligencia artificial, pero realmente se hace muy
complejo, eh la operativa con un requisito que honestamente no creo ni que tengan
tiempo de revisar mucho, verdad es salvo que nosotros les ayudaramos a hacer un
checklist y que el checklist nada mas diga tiene, tiene, tiene y.

MBA. Vilma Campos Gomez: De hecho, asi va, asi va dofia Marta, se hace un estudio
primero interno y luego se manda la juridica, pero el que no va con certificacion del
abogado local se devuelve que ya ellos estan mucho.

Licda. Sofia Espinoza Salas: pero laidea, perddn, no para eso es que estamos quitando
esto,

MBA. Vilma Campos Gomez: pero Sofia esta.

Licda. Sofia Espinoza Salas: tal vez para eso, verdad. Porque 3 abogados, revisando
el mismo expediente, por eso es que se esta eliminando el articulo 18 porgue no tiene
sentido desgastar al abogado del hospital México si después llega a Direccion Juridica
gue es lo mismo.

Hay una plantilla, verificacién y también es importante que le comentaban a don Eithel
quedo el doctor Vega dejé un proyecto, una propuesta para ver con dofia Vilma para es
una alternativa a descongestionar la Direccién Juridica porgue si sea temporalmente
tomando un recurso de la red, eso si, lo dejo listo y creo que por ahi esta el oficio para
gue dofia Vilma lo pueda ver y lo y lo plantee.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Don Juan Ignacio, (...) ahi esté.
Director Juan Ignacio Monge Vargas: (...) yo dentro de las quejas que hay con relacién
al procedimiento de las licitaciones y esta el tema de justamente este del embudo que

se esta haciendo juridico y reclaman que a veces dejaron que llegue el dia 30 y piden
algo mas, piden algo mas y se toma otros 30 dias, entonces yo creo que 1 de los temas
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de gobernanza del departamento juridico también, si tenemos 300 abogados a nivel
nacional, mas o mas 300.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: que, si tienen que hacerte la juridica, los
hacemos que todos sean de las juridica, desplazados en otra sonrisa.

Director Juan Ignacio Monge Vargas: Es el mismo concepto.

Licda. Sofia Espinoza Salas: Para que ganarles pueda afinar saki, mientras que se
hace ya el plan.

Director Juan Ignacio Monge Vargas: Yo pienso, yo pienso que la evolucion natural de
eso para esa reduccién deberia en determinado momento en logistica tener las
especialidades respectivas, verdad, y apoyado, apoye y sean parte del de la Direccion
Juridica.

Lo mismo sucede en la CGI con la DTIC, o sea, es igual el tema de gobernanza.

MBA. Vilma Campos Gémez: Es lo mismo que sucedié con auditoria, que recogi6 a
todos los de control interno y es una sola auditoria a nivel nacional.

Director Juan Ignacio Monge Vargas: Eso es, eso es asi. Hacia eso tenemos que
movernos y movernos, inclusive en legal, verdad.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Don Roberto.

Director Roberto Quirdés Coronado: Si, con una diferencia. Que todos los
especialistas en compras debiéramos recogerlos de todo el Pais y mandarlos a la
Gerencia de Logistica, no a la Direccion Juridica y quitarle ya ese tema a la Direccion
Juridica, nada mas para decirle esta fiesta ya acabé.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Eithel.

Lic. Eithel Giovanni Corea Baltodano: Nada mas este indicar don Juan Ignacio, que,
en funcién de su comentario, esta propuesta que se plantea se plantea también orientado
a cumplir principios de gobierno corporativo qué es lo que usted esta hablando. O sea,
no es solamente un tema legal, sino que aqui lo que se busca es la agilidad, la
oportunidad y la eficiencia en la gestion, verdad. Entonces, esta parte finalmente también
toca el sistema de gestion. No es solamente el tema el tema legal y ya nosotros estamos
trabajando Marta importante, indicarle que dentro del componente de innovacion que
tenemos dentro de gerencia logistica estamos valorando el tema de inteligencia artificial
y la aplicacion de algunas otras tecnologias que nos ayude a mejorar la eficiencia.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Bueno, muchas gracias. Yo creo que si les
parece esta recomendacion, que es yo creo que es urgente porque tenemos trabadas
muchos temas, Eh.

iAh?

No, mas bien lo vamos a remitir a la Comision que existe ahi molestamos a Sofia si hace
falta ya sabe muchisimo de esto Eh, para que la proxima semana podamos ya tener un
analisis, eh y probablemente, el jueves puedan verlo ya, por el analisis que de tiempo
que requieren, yo yo si sigo insistiendo que aqui el problema es que la caja es tan
compleja que no puede ser tratada como la normalidad de las otras instituciones publicas
y que este en la verificacion de legalidad deberia eh no ser como territorio exclusivo de
la direccion juridica, porque entonces, ahi ahogamos, una sola unidad o una sola
direccion y no damos abasto con las necesidades institucionales.

MBA. Vilma Campos Gomez: Dofia Marta. Y esto se aprueba, ayudaria para nosotros
hacer la otra propuesta que vendria a descongestionar la juridica.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: de una vez de ese lado de una vez.

Director Roberto Quirés Coronado: Es que aprovechando que estamos hablando de
eficiencia de gerencia de compras, eh de logistica, perdon.

De la visita de hoy del hospital al Hospital Calderén Guardia, lo que me quedé claro,
absolutamente claro, es que necesitabamos en forma urgente, no intentes quitarle la la
unidad de compras al Calderon Guardia y pasarla a la Gerencia Logistica como plan
piloto, para darles eficiencia porque vea lo que esta pasando el Hospital Calderon
Guardia las plazas que nos esta pidiendo una parte importante son para para, para
compras, para compras no tiene ningun, no tiene ningun sentido, y para (...)

MBA. Vilma Campos Gomez: Le ayudamos con todo

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Hay que ayudarle en las plazas y después te
ayuda a que se regrese exactamente.

Director Roberto Quirés Coronado: Pero lo de compras. Si, si. Este y me llam6 mucho
la atencion que molesté mucho al administrador, que le que le dijéramos que le
guitabamos compras.

Pero si, urge que usted ahi te lo conceptualice, como lo hacemos. Y traigan los acuerdos
para para poder meter lo mas rapidamente posible para agilizar el hospital, y esto no
sirve como proyecto piloto en ese en esa area, Si.

Director Juan Ignacio Monge Vargas: Si, estamos en ante un tema de transformacion
con la ley, verdad. Con el tema de contratacion, eso nos tiene o la ley obliga a ser
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demasiado agiles en los en los procesos, y eso no esta y esto no estamos acostumbrados
nosotros, asi que es esta lucha que vienen ustedes no solo en la transformacién en si de
a forma de comprar, sino que al ser un cambio cultural les va. Esto va a ser duro para
ustedes.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si, yo creo que es importante coordinar con el
comunicacion. Canal 13 nos puede ayudar porque nosotros le tenemos que dar
11.000.000 de colones de lo que por ley esta estamos obligados a dar y ellos nos pueden
ayudar con esos 11000000 a generar algun programa, valoren si si es mas facil con los
de ac4, pero también hay que sacarle provecho a esos 11.000.000, este podria ser un
programa institucional de la necesidad de planificar compras asi a ese cambio de ciento
ciento y pico centros de compras a 45y todo lo que vamos trabajando, la compra publica
internacional, la eliminacién de registros sanitarios, dice Sofia.

La eliminacion no, pero por lo menos la simplificacién y creo que tienes otras ideas de
temas que nos estan complicando la posibilidad de ser mas agiles, asi que ojala que
mafiana podamos tener por lo menos 1 borrador de nota para poderla firmar antes de
irme y poder dejar trabajando a la gente del MINSA ya bueno, Eh, Vega Vega estéa al
tanto, yo creo que seria un muy buen aliado que €l nos ayude ahi. AA tener un decreto
sobre este sobre este tema.

Gracias Sofia y usted se pone de acuerdo con todos ellos

Licda. Sofia Espinoza Salas: Tal vez lo que iba a decir es que ya estd avanzada la
propuesta, 45 unidades de compra en la cual verdad es importante donde dice es que
estaba pidiendo plazas que puedan valorar, verdad de tener las plazas en compra publica
porque tenemos una estrategia que es hacer ver a lo que usted le pidi6 a Walter, que es
hacer el consolidado, la consolidacion y la movilizacion de los expertos y los mejores en
compras a las unidades de las 45 que vayan a quedar, entonces puedes y se crean
plazas distorsionar un poco el plan que se que se lleva

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y es por un mes. Mes, mes y medio y nos
preocupa, digamos, y ahi yo no sé, médica.

MBA. Vilma Campos Gémez: (...) acuerdo pendiente dofia Marta, que la anterior Junta
habia autorizado 1200 plazas. Ese todavia no se ha derogado ese acuerdo sigue este
vigente.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: (...) con la actuaria porque puede ser un
desplome verdad, 1200 es un numero. Viene Turrialba, y yo o sea realmente a mi este
namero tan grande del Calderén.

MBA. Vilma Campos Gomez: Le va a corresponder a Gabriela revisar el alcance hasta
donde, dofia Marta, porque no podemos dejar a Turrialba, vienen las 8 del CIPA este y
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todo lo que queda. Gabriela va a tener que hacer un estudio de sostenibilidad de esa
creacion.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢La del CIPA no se habian autorizado?

MBA. Vilma Campos Gomez: Eh no, porque se retuvieron con lo del Calderon Guardia
y estan ahi todavia, yo, vieras lo que me urge, Dofia Marta.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Yo sé, a todos nos (...) me preocupa mucho el
tope. Ya probamos este monto tan grande de 400 que era para todo el Pais, verdad.

MBA. Vilma Campos Gomez: No, eran del afio 2022, las que se aprobaron las 300 y
algo que iban para primer y segundo nivel de atencion si, eran del afio anterior, del afio
2022.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Claro, pero ya no cuenta, ahora ya entraron en
este afo.

MBA. Vilma Campos Gomez: No siguen con el presupuesto del afio anterior.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Eso me, tengo mis reservas, yo, para mi son de
este afo, se aprobaron este afio.

Director Roberto Quirés Coronado: Son de este afo. (...)
MBA. Vilma Campos Gomez: Diego habia dicho que no.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Se solicitaron ese afio, pero entraron este afo, el
punto es que ahora la responsabilidad, después de que estamos diciendo la situacion
econOmica, no podemos estar tan alegres en la aprobacion de plazas, entonces, eh,
busquemos el dltimo dato, a ver cuanto fue y cdmo se justificd, porque yo creeria que,
para poder aprobar plazas, por lo menos tenemos que tener una referencia de yo diria
gue el actuaria, que eso es digamos hasta donde nos da la camiseta para no afectar
tanto estados financieros, eh pues la, la, la sostenibilidad, pero si me gustaria ver cual
fue el dltimo y cual fue el fundamento.

Don Roberto.

Director Roberto Quirdés Coronado: Dofia Marta, pero una pregunta, de acuerdo a lo
gue sefalaba DoAa Vilma, si tenemos la posibilidad de contratar 200 plazas, (...) es que
tal vez como una sugerencia respetuosa, que pudiéramos aprobar eso, para el Hospital
Calderon Guardia para que usted por lo menos mafana pueda decir algo, no llegar que
estamos estudiando, no, ya contratamos las primeras 200.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: No totalmente de acuerdo, ese era mi intencion,
digamos ver, hasta dénde llegamos al tope que tenemos, para poder aprobarlas y que
vayan avanzando porque vean, vemos, eh fuimos a emergencias colapsado
emergencias, gente en sillas de ruedas con (...) no es terrible y tenian meses de estar
bien y ya no, pero, ademas, la utilizacion de ese montén de camas, 150 camas sin uso y
abajo aterrados, 6sea uno dice que qué paso aqui, verdad aqui en, en qué mundo se
piensa que pasé algo tan particularmente vergonzoso, dije yo, pero la palabra es mas
fuerte. (...) entonces, este, este tema queda pendiente, Beatriz, guarde esos acuerdos,
para que la comision revise esto.

Don Marco, Don Roberto y Don Adrian, para que lo revisen y la préxima semana si
pueden, tal vez Sofia que esté por aqui pendiente para ver si, si hay alguna duda.

Director Roberto Quirés Coronado: De hecho, pedirle a Marcela que la abogada que
nos ha ayudado, que converse con Dofia Sofia para que vayan adelantando temas.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Excelente, muchas gracias, Sofia. (...)

Por tanto, la Junta Directiva ACUERDA:

Revisar por la comisién designada por la Junta Directiva

ARTICULO 15°

Se conocen las deliberaciones relacionado con el informe de las maquinas de anestesia

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 15°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Tenemos una urgencia con este proyecto de Ley
que es el 23733, se llama mismo patrén, igual contribucion que tiene que ver con
pensiones y es urgente que se presente la posicion de la Caja, ¢ Quién nos va a presentar
esto?

Ing. Beatriz Guzman Meza: (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Bueno como no esta Jaime veamoslo

Audio inaudible del “01:42:23” al “01:44:33”.

Director Juan Ignacio Monge Vargas: Dofla Marielos, ayer que estuve en el Hospital

San Juan de Dios, me mencion0 la, la doctora Pérez y la doctora de cirugia, la de jefe de
cirugia bueno, las dos que estaban ahi, la Dra. Murillo que ellos, Jorge les habia dicho
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gue no era la solucién era comprarlo a través del hospital, haciendo una visitacion y que
él le pasaba el financiamiento que estaba aqui presupuestariamente al hospital y que
ellos habian negociado el monto de la licitacién que se habia acordado por el proveedor
adjudicado, basicamente que querian que poder proseguir con la licitacion de ellos, que
fue una de las cosas que me dijeron para comprarlas, que no iba a haber variacion en el
precio, Vilma, algo me habia mencionado que ella revisd, hay que ver el tema del monto
porque no habia diferencia entre lo licitado y eso, pero puede ser que no sean las mismas
maquinas, que se haya comprometido, porgue ellos hablan que tienen que esperarse 9
meses al respecto, entonces la otra, hay 4, hay 4 salas, bueno, 3 salas paradas de
cirugia, porque no tiene maquina de anestesia, entonces y la 4 sala estaria parada, si no
hubieran hecho un préstamo interno para traerse la maquina de anestesia, entonces
parte de lo que hemos hablado y lo comentamos es traernos las maquinas de Turrialba,
las de anestesia de Turrialba y el tema es hay ;Cuantas hay alla 3? Me dijiste ahora (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: déjeselo de tarea.

Director Juan Ignacio Monge Vargas: Si, ver el tema de la garantia, yo pienso que, si
va a estar parado Turrialba 6 meses, ¢que estan ocupando otros hospitales, pero
cuidando el tema de la garantia?

(...) pero las nuevas, son las nuevas.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Pero se los dejo de tarea ustedes, ustedes
coordinen para poder avanzar, si (...) se los dejo de tarea.

Dr. Marino Ramirez Carranza: (...) o en algunas areas de salud o centros donde hay
clinicas del dolor que no estan brindando el servicio de anestesia (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Pero se los dejo de tarea.
Por tanto, la Junta Directiva- ACUERDA:

Se toma nota.

ARTICULO 16°

Se tiene a la vista el oficio N°GA-DJ-4707-2023, de fecha 21 de junio de 2023, suscrito
por Andrey Quesada Azucena, subdirector Juridico, Licda. Dylana Jiménez Méndez, J
efe a.i. Area de Gestion Técnica y Asistencia Juridica, Lic. Guillermo Mata Campos,
Estudio y redaccion, por medio del cual presentan el proyecto de ley Proyecto de ley
“‘Mismo patrdn, igual contribucidon” equidad contributiva patronal en regimenes basicos
de pensiones”. Expediente N° 23.733., expediente legislativo N° 23733

Lectura a cargo de Ing. Beatriz Guzman Meza, jefe secretaria de Junta Directiva a.i.
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Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 16°:

GA-DJ-4707-2023-0Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-fcdd3.pdf

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 16°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Vamos con el proyecto de Ley 23733 a ver cual
es el criterio juridico (...)

Ing. Beatriz Guzman Meza: Este, bueno el nombre del proyecto seria mismo patron,
igual contribucion, equidad contributiva, patronal y en régimen es basico de pensiones,
expediente 23733 proponente Pilar Cisneros, objeto pretende uniformar con el régimen
de invalidez, vejez y muerte y la contribucion que el Estado hace como patrén original de
capitalizacion colectiva del magisterio nacional y al fondo de jubilaciones y pensiones del
Poder Judicial.

La incidencia, el proyecto objeto de consulta tiene como fin uniformar con el régimen de
pension, invalidez, vejez y muerte la contribucién que el Estado hace como patrono al
régimen de capitalizacion colectiva del magisterio nacional y al fondo de jubilaciéon de
pensiones del Poder Judicial.

Del analisis realizado desde el punto de vista juridico, no se observa que exista ninguna
afectacion a las competencias otorgadas constitucional y legalmente a la institucién, en
cuanto a la administracién y gobierno de seguros sociales. La direccién actuarial
econlmica, indicd que la propuesta legislativa no posee afectacién financiera actuarial
para el seguro de invalidez, vejez y muerte que administra la institucion, la Gerente
Financiera sefialé no posicion por cuanto con la aprobacion de esta propuesta no se ve
varia el porcentaje de cotizacion patronal, en régimen de invalidez, vejez y muerte del
régimen de invalidez, vejez y muerte, ademas, indicaron que no se identifican elementos
gue afecten negativamente el financiamiento de la institucién y la gerencia de pensiones,
manifesté que no se encontraron elementos para ponerse al fondo del proyecto de Ley
con su, en consulta, siento que no incide en las competencias de la gerencia ni en forma
directa del régimen de invalidez, vejez y muerte, rescatando la intencidon de la iniciativa
de equiparar las contribuciones del Estado en el régimen de pensiones basicos, en virtud
de lo anterior se recomienda la Junta Directiva no presentar objeciones a la propuesta
de Ley objeto de consulta, lo anterior, sin perjuicio de trasladar a los sefiores y seforas
diputados las observaciones que constan en los criterios técnicos de la Direccion
Actuarial y Econémica, oficio PE-DAE-0669-2023, Gerencia Financiera, oficio GF-2372-
2023 y Gerencia de Pensiones oficio GP-0937-2023.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢Y qué dicen esos oficios? Porque nos ponen a
nosotros a validar oficios, ¢Nos los adjuntaron?

Ing. Beatriz Guzméan Meza: Si sefiora, aca les presento, este es el de la Gerencia de
Pensiones 0937 (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Basicamente el proyecto es equiparar, pero no
esta incidiendo en lo absoluto en la institucion.

Ing. Beatriz Guzman Meza: Exactamente esa es la propuesta de la Direccion Juridica.
Conclusiones y recomendaciones, no sé si quieren ver los oficios. (...) Ok

Este es el de la Gerencia de Pensiones, criterio a la Ley.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Me llama la atencion que hagan observaciones

(...)
Ing. Beatriz Guzméan Meza: Nada mas que aqui estoy viendo que incluyeron.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: No tiene que ver con esto.

Ing. Beatriz Guzméan Meza: No tiene que ver con esto este oficio 0937, si Dylana
Jiménez, oficio 23, este si es de la Gerencia Financiera, 23733 se atiende con el oficio
mencionada en el oficio, mismo patron, igual contribucion, este si corresponde, por aca
hacen referencia a lo que indica la direccion del SICERE.

De la lectura del citado proyecto se infiere que lo pretendido es equiparar la contribuciéon
gue el Estado en su rol patrono realiza el fondo de pensiones del Poder Judicial y al
poder de pensiones del Magisterio Nacional, respecto al régimen de invalidez, vejez y
muerte, en este sentido, se indica que el porcentaje del aporte patronal, que debe ser
5.75, esto en consonancia con lo establecido actualmente en el articulo 33 del seguro de
invalidez, vejez y muerte, con lo cual, efectivamente, mediante dicha reforma legal, tanto
en el fondo de pension, como el Poder Judicial, como el fondo de pensiones del
magisterio nacional, guedarian igualados al IVM cada uno con su gradualidad particular
segun las condiciones propias.

(..))

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Yo lo que recomendaria es remitir la
recomendaciéon no nos afecta en lo absoluto, verdad, con las competencias
constitucionales, pero no hacer, no remitir o no referirnos a las recomendaciones, que,
€s como ir un poquito mas alla de lo que nos estan solicitando.

Director Roberto Quirés Coronado: Y, ademas, abrir un portillo en la Asamblea
Legislativa (...)
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Se retira temporalmente del salon de sesiones el director Jorge Porras Lépez.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Mas discusion (...) si, volvamonos al acuerdo.

No presentar objecién al proyecto de Ley por cuanto no presenta afectacion a las
competencias otorgadas constitucional y legalmente en cuanto a la administracion y
gobierno, los seguros sociales ni tiene incidencia en las finanzas institucionales. Hasta
ahi.

Y lo someto a votacion para remitir estos sefiores miembros, en acuerdo firme para qué
pueda avanzar este criterio sera urgente. (...)

Por tanto, considerando la Junta Directiva de conformidad con la recomendacion de la
Direcciéon Juridica oficio GA-DJ-4707-2023, asi como en los criterios técnicos de la
Direccion Actuarial y Econdmica, oficio PE-DAE-0669-2023, de la Gerencia Financiera,
oficio GF-2372-2023, de la Gerencia de Pensiones, oficio GP-0937-2023, ACUERDA:

ACUERDO UNICO: No presentar objecion al proyecto de ley No. 23.733, por cuanto no
presenta afectacion a las competencias otorgadas constitucional y legalmente a la
Institucion, en cuanto a la administracion y gobierno de los Seguros Sociales, ni tiene
incidencia en las finanzas institucionales.

Sometida avotacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 6 votos
a favor y 6 votos en firme. Ausentes los Directores Jorge Porras Lopez, José Luis
Castro Vasquez y la Directora Lizbeth Salazar Sanchez.

ARTICULO 17°

Se presenta la propuesta de acuerdo para sustitucion de la firma de la Presidenta
Ejecutiva en casos excepcionales administrativos durante la ausencia temporal del 24 de
junio al 01 de julio 2023.

Realiza lectura de la propuesta de acuerdo la Ing. Beatriz Guzméan Meza, jefe secretaria
de Junta Directiva a.i.

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 17°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: El tema que sigue es que es requerimos designar
a Dofa Vilma Campos, para las gestiones administrativas de la Presidencia ejecutiva la
préxima semana, eso no lo habiamos designado. Gracias. Yo sé, quedan 2 dias ahi (...)
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bueno, Dofia Gabriela, (...) yo prometo que no la voy a no, no le voy a tirar nada
complicado, me llevo todo lo complicado, este, entonces si, es que quedan 2 dias donde
Vilma sale y yo no estoy, entonces no podriamos darselo a Dofia Vilma, entonces a Dofia
Gabriela requeté, 6sea, si, ¢Usted le ayuda? (...)

Ing. Beatriz Guzméan Meza: Seria acuerdo uUnico (...) opcional por la ausencia temporal
de la Presidenta, permiso sin hacer salario del 24 de junio al primero de julio 2023, en
aras de garantizar la continuidad en la gestion administrativa. Aca me faltd. Y
documental de despacho en las unidades adscritas, las firmas de documentos urgentes

seran asumidos por la gerente por la gerente, por la gerente Financiera, del 24 de junio
al primero de julio 2023.

Se reincorpora al salén de sesiones el director Jorge Porras Lopez.

Ing. Beatriz Guzméan Meza: Ya casi se las actualizo.

Director Roberto Quirés Coronado: De hecho, Dofia Marta, Dofia Gabriela queda con
la Presidencia y con la gerencia administrativa las dos.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Poderosa.
Director Roberto Quirdés Coronado: Verdad.
Directora Marta Esquivel Rodriguez: Dos dias.
MBA. Vilma Campos Gomez: Dos dias, si.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢Listo? En caso, excepcional por la ausencia
temporal de la Presidenta. Ahi esta un poco mala la redaccion.

De la Presidencia, de la Presidenta Ejecutiva con ocasion de permiso sin goce de salario,
sin goce, ya me dej6 sin salario, que duro.

Audio inaudible del “01:57:17” al “01:58:50”’.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Muchas gracias queda votado y en firme por
unanimidad.

Por tanto, considerando, el permiso con goce del 24 de junio al 01 de julio 2023
autorizado a la MSc. Marta Eugenia Esquivel Rodriguez, Presidenta Ejecutiva de la
CCSS, como representante institucional en la 1272 Reunion de la Mesa Directiva de la
AISS, se presenta la propuesta de acuerdo para sustitucion de la firma de la Presidenta
Ejecutiva en casos excepcionales administrativos durante la ausencia temporal, cabe
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recalcar que, el 28 de noviembre del afio 2022, se comunico la jubilacion del Doctor
Roberto Cervantes Barrantes, quien fungia como Gerente General de la Institucion;
motivo por el cual esta Presidencia en aras de mantener la continuidad de la gestion
solicito el criterio técnico a la Direccidén Juridica institucional sobre las competencias
juridicas del despacho, dando como resultado el criterio N° GA-DJ-9896-2022 del 14 de
diciembre de 2022, indicando:

Si, es juridicamente viable aplicar bajo las circunstancias actuales, el acuerdo adoptado
por la Junta Directiva, en el articulo 2 de la sesion 9211 del 28 de setiembre de 2021.
Por cuanto, actualmente, ante la vacancia del cargo del Gerente General (que si es
temporal) la Presidencia Ejecutiva se encuentra facultada para asumir las funciones que
le competen ejercer para dicho cargo.

Asi las cosas, en aras de garantizar la continuidad de los procesos gerenciales, asi como
el cumplimiento de las metas, tareas y proyectos llevados y gestados desde dicha
Gerencia, esta Presidencia Ejecutiva asumié la coordinacion temporal de los procesos
internos. Ademas de lo anterior, en el acuerdo segundo del articulo 5° de la sesion N°
9319, celebrada el 13 de marzo del afio 2023, indica que:

Acuerdo segundo: Acoger el escenario tercero presentado en el informe el cual
plantea la integracién temporal de las funciones actuales de la Gerencia General a
la Presidencia Ejecutiva, en forma transitoria en tanto se haga un anélisis conforme
a disposiciones reglamentarias y acuerdos de Junta Directiva que se encuentren
pendientes de ejecucion y con ello, determinar posibles responsabilidades
derivadas del ejercicio de la Gerencia General. (lo negrita y cursiva no es original)

Ahora bien, este despacho estan adscritas las siguientes unidades: Direccion de
Planificacion Institucional, Direccién Actuarial y Econdmica y el Proyecto del Banco
Mundial, por otra parte a la suscrita como presidente de la Junta Directiva estan adscritas:
Direccion Institucional de Contralorias de Servicios de Salud y la Auditoria Interna, sin
dejar de lado todas las unidades adscritas a la Gerencia General; a las cuales se le deben
firmar documentos operativos, como toda la gestion documental de recursos humanos
(para los directores de estas unidades), de Presupuesto y otros que sean competencia
de la maxima autoridad aprobar.

Por lo anterior, en aras de mantener y garantizar la continuidad de la gestion documental
del despacho y de las unidades adscritas al mismo, someto a consideracion y valoracion
del érgano colegiado tal contexto y se presenta el siguiente acuerdo:

ACUERDO UNICO: En el caso excepcional por la ausencia temporal de la Presidenta
Ejecutiva con ocasién del permiso con goce de salario del 24 de junio al 01 de julio 2023,
en aras de garantizar la continuidad en la gestion administrativa y documental del
despacho y de las unidades adscritas, las firmas de documentos urgentes seran
asumidas por la Gerente Financiera del 24 de junio al 01 de julio al 2023.
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Sometida avotacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 7 votos
a favor y 7 votos en firme. Ausente el director José Luis Castro Vasquez y la
directora Lizbeth Salazar Sanchez.

Se retira del saldén de sesiones la Licda. Marcela Marin Massey

ARTICULO 18°

Se conoce propuesta de Audiencia solicitada por los gremios sindicales con la Junta
Directiva de la CCSS.

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 18°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: El tema que sigue es una propuesta que me
hicieron los diferentes sindicatos, los gremios, el dia martes, que me reuni con ellos a las
8:00 de la manana.

Los sindicatos estan con una serie de quejas, dudas y un poco de inquietudes o muchas
inquietudes en relacién a exclusivos y excluyentes y me pidieron una audiencia con la
Junta Directiva para poder exponerle sus inquietudes.

Cumpliendo el compromiso que yo habia asumido, y ademas les indiqué igualmente que
yo soy solo un voto en esta Junta Directiva.

Someto a votacion de mis compafieros de la Junta Directiva si estan anuentes a dar
audiencia para la préxima semana a los gremios sindicales, algunos de los gremios
sindicales, en relacion al tema de exclusivos y excluyentes.

Don Roberto.

Director Roberto Quirés Coronado: Si, yo quisiera dar una explicacion y hacer una
propuesta a las sefioras y los sefiores directores, tenemos en esta institucion un gran
recargo de funciones, los cuales no son remuneradas a pesar de la enorme
responsabilidad que tenemos, hacemos un gran sacrificio para atender mdultiples
reuniones en temas urgentes institucionales y la verdad es que ya no tenemos tiempo
fuera de las sesiones de Junta Directiva para atender estas obligaciones, por mas que
guisiéramos, pero por otra parte, tampoco podriamos estar recibiendo en audiencias para
conocer peticiones particulares, porgue se nos va el tiempo para tema de muchisimo
mas urgencia que hay y creo que esa es parte de la funcion en la cual las gerencias
deben dar el apoyo a la Junta Directiva. Porque si damos la primera audiencia
inmediatamente se nos vamos a llenar, ya hay una cantidad de solicitudes de audiencia
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por el tema de fideicomiso y de proyectos, razén por la cual yo con estas explicaciones
valga la oportunidad para que todos quedemos enterados y mas bien solicitar a la
Gerencia Administrativa, dado que esto es un tema de salarios y temas de Recursos
Humanos que atienda esta audiencia en virtud de nuestras imposibilidades de tiempo.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢Alguan otro compafiero que quiere referirse al
tema?

Director Marco Tulio Escobedo Aguilar: Yo, yo igualmente, veo con preocupacion, no
el hecho de atenderlos, sino de que se salten las instancias administrativas de atencion
de los asuntos de los empleados y de los sindicatos, yo, yo pienso que si la Junta
Directiva atiende seria de una forma como extraordinaria y muy justificado, pero, pero
esta esta que ya sabemos que tiene un, un tema de fondo que es de, de, de aplicacién
de la ley, me parece a mi que lo produce lo procedente y lo y lo correcto es que se
atiendan en los, en la instancia a pesar de que esto que digo te, te deja en en, en
incumplimiento del de, de la de la propuesta, pero esa propuesta quedaba sujeta a la
presentacion aqui en.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Ah, por supuesto.

Director Marco Tulio Escobedo Aguilar: Ok, entonces sirva mi criterio, verdad, para
también justificar, que a pesar de que trajiste a la discusion, pues me parece que yo estoy
en lamisma linea de don Roberto y deberia quedarse en las instancias que correspondan
a ese nivel. (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Yo comprendo total y absolutamente la situacién
gue tenemos a nivel de Junta Directiva, sin embargo, en vista de que yo asumi un
compromiso con las organizaciones en sindicales, yo para hacer congruente estaria
votando a favor de recibirlos y este en caso de que la propuesta resulte negativa a la
hora de votarla, yo creo que si seria importante hacer el sefialamiento o que me autoricen
a mi hacer el sefialamiento de que los documentos que ellos han remitido seran
valorados a la hora de tomar las decisiones respectivas, para que pues estimen que no
es una pérdida de tiempo o que no estamos valorando el esfuerzo que ellos estan
haciendo. Asi que este eso, en caso de que la votacion para recibirlo sea negativa.
Entonces estaria este dandoles a ustedes la opcion de votar por darle la audiencia a los
gremios sindicales tenia un poco, si, sefior don.

Director Adrian Torrealba Navas: Me, me parece que sobre este tema hay una
Comision, no, que estd como estudiando todos los elementos para traernos una
propuesta, (...) digo la Gerencia Administrativa, si.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Lo ultimo que se hizo fue pedirle a los gerentes
gue por ahi tenemos el tema, también porque los gerentes lo que sefialaron es que era
responsabilidad de la Gerencia Administrativa y se yo no estuve en esa sesion, pero
ustedes les habian pedido una delimitacion mas especifica de algunas situaciones y creo
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gue a la fecha eso no se ha hecho porque lo que estuvieron sefialando fue que él le
correspondio, o sea, se devolvid la pelota, entonces tal vez fue que el sefialamiento no
fue o muy claro o no lo lograron comprender. Entonces, la mayoria de los documentos
gue se han remitido vienen en el sentido de que le corresponde a la Gerencia
Administrativa a la decision, pero no hay una comision.

Director Adrian Torrealba Navas: Por eso, pero, pero vamos a ver lo que sientes, si
recuerdo es que digamos de previo a que lo conozca la Junta, vamos a recibir como una
especie de informe, mas especifico de qué se considera exclusivo y excluyente y que no,
antes de que nosotros podamos tomar.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Yo le daria la palabra a Roberto, porque yo no
estuve en esa sesién y me parece que para ello el insumo, si esa era la la, la, la, la
indicacion, el insumo era un requerimiento que se hizo a todas las gerencias para poder
llegar a esa conclusion.

Director Roberto Quirés Coronado: Si, sefiora, vamos a ver, todas las gerencias tienen
que tener claro, de conformidad con la presentacion que hizo el Ministerio de
Planificacion, que cada una de las gerencias, el responsable de la emision de una serie
de reglamentos que tienen que darse, que completan el marco normativo de las
relaciones, la obrero patronal institucionales, verdad, y que ademas hay tiempo contado
en esa reglamentacién que no era un tema de decir, bueno, probamos esto y ya nos y
ya no tenemos hacer nada mas, no hay un conjunto de reglamentos que deben de
establecerse, creo que dofia Vilma si nos puede ayudar o dofia Beatriz de la
comparecencia del Ministerio de Planificaciébn que la Ministra nos sefialé ahora bien, lo
gue habiamos quedado pendientes es conocer la decision final, de cada gerencia y con
base en la asesoria también de los abogados de la sefiora Ministra de Planificacion, que
muy gentilmente nos puso a disposicion nuestra y que ensefia es muy importante sefalar
gue no basta decir que el médico, verdad que es un tema que hay que justificar y que de
alla, ella nos sefial6 muy claramente que todos los que eran empleados administrativos
aun de los hospitales no cabian dentro de la excepcion, verdad.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Don Adrian.

Director Adrian Torrealba Navas: OK, entonces me parece que lo que podria lo que
podriamos hacer es que, no sé si les puedes dar una audiencia o solo la Gerente
Administrativa o con grupo de gerentes, etc. Para que en ese proceso en que estan de
ese les diciendo quien si esta en una categoria o0 en la otra, pues tengan en consideracion
los argumentos de ellos. Me parece que hay mucho mas elegante, es que simplemente
decirles que.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Vea yo, ya los argumentos realmente ellos, todos
los han expuesto ellos lo que sefialan es que ellos estan total y absolutamente de
acuerdo con los criterios técnicos que ya emitid la direccion de administracion de
personal, basicamente, lo que ellos hacen es reiterar los criterios internos de aca y
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supongo que ellos lo que querian era venir a reiterar eso porque yo ya me reuni con
ellos, verdad, y me reuni basicamente para eso y ellos me cuestionaron que por qué ellos
no estaba de acuerdo con esos criterios y yo les dije que por qué decian esos y yo todavia
no ha emitido una posicion. Entonces lo que me dijeron es que ellos parten de que no
estamos de acuerdo porque no los hemos aprobado.

Entonces realmente de la discusion seria, no seria una discusion seria venir a decir
probablemente lo mismo que ellos apoyan un 100% los criterios técnicos emitidos aca,
lo que yo creo, que si hubiera sido valioso era nombrar una comisién aqui, a lo interno,
lo Unico es que el tiempo estamos sobre tiempo, verdad. Ya es tener los criterios y ir
formando y si no tienen ya los reglamentos, van a tener que hacerse después porque ya
la definicion ya no nos queda nada hasta el 10 de julio tenemos tiempo, queda como dos
semanas, para esa decision, que no es nada facil. Yo esta semana que voy a estar fuera
voy a tratar de trabajar en, en la revision de las propuestas y espero podérselas mandar
el viernes antes de, de venir para aca, viernes o sdbado para poder tomar una decisién
la semana siguiente, porque ya todo lo demas esta atrasado por esa decisién que aun
no hemos tomado, Dofia.

MBA. Vilma Campos GOomez: Qué tal vez dejar claro que, aunque quedemos fuera,
siempre vamos a estar dentro de la ley, o sea, es una cuestion de (...) exacto, nada mas,

(...)

Dofia Marta, al final nos tenemos que ajustar todos al salario compuesto, entonces, es
mas hemos venido cumpliendo cada paso de la ley segun el Reglamento. Entonces nada
mas es una cuestion, yo les decia, bueno, pero que estan ganando si al final todos vamos
a ir con un salario compuesto, entonces es una lucha de poderes para demostrar a los
trabajadores que logramos entrar todos a la esta fuera de la ley, pero al final don Adrian,
Don Roberto y todos los miembros vamos a estar adentro porque el Reglamento asi nos
obliga, eso es todo, entonces yo no veo diferencia que estemos adentro, estemos afuera.
Pero si el impacto que nos puede causar el hecho de que digamos que estamos dentro,
eso si, porque si hay una amenaza de paralizacion de de masa con esto que paso con
los estudiantes, verdad, entonces como que cogieron fuerza, yo si les digo como Junta
gue valoren ese riesgo, dofia Marta ha hecho su mayor esfuerzo, la Gerencia
Administrativa ha estado abierta al didlogo, ha respondido, todas las notas habidas y por
haber, que esto es una competencia de Junta que ya se presentaron los estudios, hemos
sido respetuosos de los estudios, no cuestionado y les hemos dado orden contraria,
verdad, (...) dofa Marta al final y que lo diga auditoria quedamos fuera o adentro vamos
a lo mismo, verdad, entonces era nada mas para aclarar ese punto.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si, dofia Isabel.

Directora Maria Isabel Camareno Camareno: Si, si, con respecto a ese tema, a mi me
guedd muy claro lo que la ministra de Planificacion es, expuso aqui ese dia y también
mas bien se metié casi directamente con dofia Vilma y casi la y la amenazé
practicamente al amenazo, le dijo, si usted me pasa toda la lista en exclusiva y
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excluyente, dice, a usted le pongo un contencioso administrativo. Entonces el asunto es
delicado y no es porque no se quiera, sino que es porque ya hay mas bien, claridad en
lo que esto conlleva, el incluir a todo el personal a los 60 y resto de mil de funcionarios,
en este proceso habria una demanda directa contra la institucion por la contra la persona,
mas bien en ese caso se lo dijo directamente. (...) Aja, exactamente.

MBA. Vilma Campos Gomez: (...) dura 10 afios de 5 afios 1 afo, (...) en proceso nos
tenemos que ajustar esas.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Entonces, bueno, votemos este tema por favor y
este porque yo tengo que comunicarles, yo les dije que hoy en la noche o mafiana a mas
tardar, pero yo creo que si seria importante no, o sea, decirles adicionalmente que se
van a tomar en cuenta todas las, las notas que se han remitido a la hora de tomar la
decision.

Director Roberto Quirés Coronado: (...) Perdon, dofia Marta, que usted ya lo recibié y
gue usted ha informado a la Junta Directiva de sus criterios, verdad, es que tampoco es.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Entonces, lo hago todo de una vez, verdad, ¢Si
estan de acuerdo en darle audiencia a los gremios sindicales?

Solo un voto a favor y el resto en contra y ya esta, creo que la la posiciébn que ha
expresado Don Roberto seria la que justifica, les pregunto, estaria sobre ese base
justificado el voto negativo y para comentarle a los gremios, por lo menos a los que
estuvieron aqui Vilma que sin demerito que se va a tomar en cuenta toda la vasta
documentacion, porque es vastisima que han remitido y diay que, en todo caso, yo soy
el contacto directo de Junta directiva con, con las organizaciones muchas gracias.

Por tanto, la Junta Directiva -por mayoria- ACUERDA:

ACUERDO UNICO: Tomar nota que la Junta Directiva por mayoria en la votacion define
no brindar audiencia.

Sometida a votacidn para que se adopte en firme es acogida unanimemente 1 voto
a favor de parte de la Directora Marta Esquivel Rodriguez

Votos disidentes: Directora Maria Isabel Camareno Camareno, y los Directores
Roberto Quirés Coronado, Jorge Porras Lopez, Adrian Torrealba Navas, Marco
Tulio Escobedo Aguilar.

Ausentes: Directores José Luis Castro Vasquez y la directora Lizbeth Salazar
Sanchez.
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ARTICULO 19°

Se retoma articulo 7° de la Sesion N° 9347 referente a los Perfiles de Directores de
Hospitales y Directores Regionales, celebrada el 19 de junio de 2023.

Exposicion a cargo de Dr. Marino Ramirez Carranza, Gerente Médico.

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 19°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Vamos con la Gerencia Médica y Gerencia
Administrativa, propuesta solicitada en la sesion 9347 para el tema de perfiles de
directores, doctor. (...) Pas6 algo curioso, doctor, que de repente empezaron a salir
muchos concursos de médicos, qué dicha.

Dr. Marino Ramirez Carranza: Bueno, tal vez algo importante ayer tuve Consejo de
directores de clinicas y hospitales, que lo estamos haciendo cada 15 dias, ya llevo 3 con
ellos y se les indic6 que el concurso viene, segun los datos que tenemos, de las areas
de salud y hospitales, solo hay cuatro en propiedad, que seria el director del Hospital
Adolfo Carit Eva, el director del hospital Tony Facio, el director del hospital la anexion, y
la directora del hospital del area de salud, zapote Catedral. Los demas, todos son
interinos, y si tal vez es importante porque se menciono la posibilidad de que crearamos
una comision con dofia Vilma y con ustedes y mi persona, que para todos los efectos en
el ambito de los profesionales en ciencias médicas rige el estatuto de servicio civil, que
es una ley de la Republica y especificamente para los médicos directos.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Perdon, ¢ Ese estatuto de servicio civil o él es el
Estatuto de médico?

Dr. Marino Ramirez Carranza: Es el Estatuto nacional de servicios médicos del del
servicio civil.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Quién, quién, ;Quién lo crea ese estatuto? (...)
Yo podria presentar una accion contra esa ley.

Director Roberto Quirés Coronado: Claro. (...)

Dr. Marino Ramirez Carranza: Es la, la ley, si, correcto. En el Reglamento articulo 8.
especificamente, establece cuales son los requisitos para, que dan puntaje para la, los
concursos, los voy a leer muy rapido.

Directores, subdirectores, especialidad en Administracion hospitalaria, salud publica, 10
puntos, estudios de posgrado en Administracion de 0 a 10 puntos, afios de direccion o
subdireccién en un hospital clase a 5 puntos en un clase b, 3 puntos, afios de direccion
en areas de salud y 1 punto, afios de direccidn, hospital Clase C 2 puntos y luego puestos
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de administracion de la misma institucion, si ha sido jefe de seccién o departamento 4
puntos por afio, jefe de servicio, 3 puntos por afio, jefe clinica, 2 puntos por afio. Y en
puestos administrativos de otras instituciones y ha sido jefe de seccion, unidad o
departamento de 3 puntos, jefe de servicio 2 puntos y jefe de clinica, un punto para todos
los efectos la Gerencia Médica si es hospitales nacionales, clinicas especializadas y las
direcciones regionales, y son las &reas de salud o los hospitales deben de conformar un
jurado calificador de todos estos items, abrir el proceso, que es basicamente presentar
los curriculums, hacer las calificaciones, esta abierto para cualquiera que cumpla los
requisitos y luego venir en el proceso de las ternas para la adjudicacion de las plazas,
asi esta establecido por ley, entonces, no le podriamos adicionar requisitos puntuables
le podemos en el cartel solicitar requisitos deseables, todos los que la Junta quiera, pero
no sé, no serian puntuables, nada més serian requisitos deseables.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Los deseables puede hacer la diferencia de, entre
si se nombra o0 no se nombra. Claro esa ley, o sea, realmente hay renuncia la Caja a
hacer una asignacion.

Dr. Marino Ramirez Carranza: El dltimo concurso de plazas institucionales es del afio
2000 (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Claro.
Dr. Marino Ramirez Carranza: Para profesionales.
Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: ¢Coémo se llama, doctor? (...)

Dr. Marino Ramirez Carranza: Es el estatuto nacional de servicio al médico del servicio
civil.

MBA. Vilma Campos Gomez: El Reglamento establece concurso dofia Marta a los
requisitos, se tiene que crear la unidad.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: (...) O sea nosotros como patronos estamos
pintados en la pared.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: ;Es una ley o es un reglamento? (...)

Dr. Marino Ramirez Carranza: Es que son las dos, el Reglamento de la ley y en el
Reglamento establece todos estos requisitos.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢Es en el reglamento?
Dr. Marino Ramirez Carranza: Si, sefiora.
Directora Marta Esquivel Rodriguez: Pero el reglamento lo podemos cambiar.

Dr. Marino Ramirez Carranza: El Ministerio si.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Don Roberto.

Director Roberto Quirés Coronado: Vea, dofia Marta, yo creo que es sumamente
oportuno lo que trae el sefior gerente médico por varias razones. Primero ese, esa ley
nace cuando la institucion estaba en una crisis gravisima economica, casi tan grave
como la que vamos a empezar a padecer nosotros si no tomamos las decisiones que
hemos estado decidiendo.

Pero se tom6 ademas previo a una ley, que transformé la, a la institucion y esto paso
hace 40 afios, 41 ainos para ser especifico. (...) Si, pero es que esta en 76, como en el
proceso de universalizacion y el 82 se vuelve a modificar. Esto sefiala la necesidad de
una revision, pero ademas, eso se hizo antes de que la Sala constitucional reconociera,
la Facultad de Gobierno que tiene esta institucion, donde el Ministerio de Salud no tiene
competencia para ver venirnos a establecer las disposiciones internas que nos rigen
respecto del personal médico, de manera que, efectivamente, yo creo que esta ley
necesita una revision, el Reglamento necesita una revision y ademas de por medio, un
analisis constitucional de lo que aqui se ha dado, porque pa (...) No exactamente porque
no habia el criterio de la sala constitucional sobre la autonomia de gobierno. (...) Correcto
y precisamente por eso es que me planteo que es, si es importante la revision, pero
ademas de la actualizacion, porque cuando se hicieron esas disposiciones estdbamos
en materia de seguros sociales y ahora estamos en un tema de que esta institucion es
Seguridad Social universalizada son conceptos totalmente diferentes, otro d&mbito de
responsabilidad, donde se transfirieron muchas de las competencias del Ministerio de
Salud que, originalmente y originariamente eran compartidas entre el Ministerio y la Caja,
y ya esto no se dio, no se da asi que valga la oportunidad de lo que plantea el sefior
gerente médico para hacer la aclaracién de que es necesario que esto se revise, a lo
interno.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Un tema adicional y que me genera duda, hay
pruebas clinicas y pruebas escritas, pruebas de gabinete y prueba operatoria. (...)
¢ Usted sabe lo que podemos durar en esos procesos? (...)

Dr. Marino Ramirez Carranza: Pero, o sea igualmente digamos en en este punto, nada
mas como comentario general y realizar una modificacién del Reglamento del Ministerio
de Salud lleva entre afio y medio y 2 afios y estamos a 11 meses, plazo de cumplir la
misma ley que nos dio hasta el 10 de marzo, hasta el 9 de marzo del 2024 para que
todas las plazas estén ya entregadas en propiedades, no solamente estas, sino todo el
resto de concurso es para medicina general, hay que abrir los procesos, pero la misma
ley nos dejo6 por dicha la puerta de escape porque establece el transitorio de que quienes
ocupen la, la plaza y se pueden designar si tienen mas de 2 afios de de estar al lado
ocupando en propiedad.(...) Si correcto, de lo contrario habria que aplicar, de lo contrario
habria que aplicar lo que establece el Reglamento, que es creando los jurados y haciendo
todo el concurso, y si les digo por experiencia que el ultimo que hizo una institucién fue
en el aflo 2000 y las plazas se entregaron en el 2003, 3 afios después.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Yo creo que en esto definitivamente hay que
empezar, yo le pediria a doctor que nos haga lo que queremos en listas de espera, que
sea un deseable, ya que se nos hace muy complicado cambiar esto ahorita y avanzar y
poner aportes de demostrar aportes en, en un manejo adecuado de listas de espera y,
JUsted tenia unas ideas interesantes verdad? en la evaluacion, ¢ Era usted?

Director Marco Tulio Escobedo Aguilar: Si, establecer los Indicadores de rendimiento.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si, si, y aqui creo que lo més importante es que
sepan de antemano lo que va a tomar en cuenta la evaluacion del desempefio ya los
CAPI yo creo que ya estan listos, pero yo no los he visto todavia, pero ahi si o si, tiene
gue incorporarse manejo de listas de espera o0 manejo, como dijo Marielos del como es,
como es tu definicion de lista de espera.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Lista espera la diferencia entre la
capacidad instalada y la.
Directora Marta Esquivel Rodriguez: Ahora si lo voy a anotar.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Diferencia entre la capacidad instalada y
la demanda de los servicios de salud asociada a la gestion de desastres.

Director Roberto Quirés Coronado: (...) con la pereza de los negros de faltar casos
por (...) y complicado complejo, si.

Dr. Marino Ramirez Carranza: De hecho, el dia de ayer las hice saber la posicion de la
Junta de que que no daba resultados, se iba a tomar muy en cuenta en el en el montaje
final del otorgamiento de las plazas. Y por supuesto que ya generd reaccion.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Eso es lo que queremos, es el mejor ejercicio.
Dr. Marino Ramirez Carranza: Pero por lo menos ya ya, ya se les hizo el anuncio.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Es el mejor ejercicio, para avanzar en listas de
espera, te lo puedo asegurar, doctor. Se lo puedo asegurar que te parece que podamos
ver el deseable y pensamos también, qué otros aspectos son importantes de incorporar
en él deseable para poder arrancar, y nosotros vamos a estar, o sea, la ley nos excluye
a nosotros, incluso de poder participar en esto es increible. (...)

Dr. Marino Ramirez Carranza: Por ahi hay otro detalle que yo no, no tomo en cuenta
porque no les hago caso, pero si esta establecido que las reformas al estatuto tienen,
como es tripartita, tiene que integrarse a los sindicatos para la reforma de estatutos.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Lo que quieres ampliar. (...)
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Bueno, entonces en ese tema quedamos pendientes marino OK, como deseable y nos
haces ver cudl va a ser el jurado, quiénes van a ser, quiénes van a conformar el jurado.

Dr. Marino Ramirez Carranza: Para de hoy en 8 les traigo el esquema de como seria el
cartel que sacariamos y ahi, pues ya después si hay que contemplar los dos tipos de
jurado, porque para los hospitales nacionales es uno y para el resto de la region es otro.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Por favor, que la vida me dé tiempo de volarme
sus reglamentos. Si si los vuelos, si, silos elimino por accion, no tengo que dar audiencia
tripartita.

Por tanto, la Junta Directiva- ACUERDA:

Se toma nota

ARTICULO 20°

Se conoce propuesta para la Comunicacién de la obligatoriedad del uso de EDUS y
ARCA en la institucion.

Exposicion a cargo de el Lic. Olger Sanchez Carrillo, Auditor Interno.

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 20°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: El otro tema era la propuesta para comunicacion
de la obligatoriedad en el uso de EDUS y arca.

Dr. Marino Ramirez Carranza: Tal vez ahi yo no, no dije nada de la semana anterior,
cuando se tomo el acuerdo, pero es que el EDUS y el Arca no solamente es obligatorio,
es que no existe otra posibilidad de que ellos puedan depurar si no es aplicando los dos
instrumentos, ya en la.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Pero entonces lo que tengo que decirte es que
es la instruccion para que apliquen el régimen disciplinario.

Dr. Marino Ramirez Carranza: Ayer, ayer, en igualmente se les hizo saber y se les
presento los cuadros y de los resultados que ya estamos empezando a obtener, que
inclusive los discutimos, también con auditoria y en los resultados ese tengo clarificado
cuales hospitales son los que estan depurando, cuales los que no y se les esta enviando
una nota de recordatorio obligatorio de que tienen que hacer el ejercicio. No es si quieren,
es que tienen que hacerlo, so pena de que, si en el seguimiento no estan cumpliendo,

pues vendran los procedimientos.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Doctor, pero aviseles una vez, ya la segunda
tiene que ir.

Dr. Marino Ramirez Carranza: (...) Ayer, ayer, verbalmente, digamos a través del de la
reunion por teams y ya se gir6 hoy la nota por escrito ya el que sigue, pues ya si hay una
segunda ocasion, ya ni modo hay que actuar.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Tenemos, por favor a mi si estoy, creo que es
interés de toda la Junta Directiva por el proceso de declaratoria de emergencia que
tenemos que dar cuentas, verdad, yo todavia no, no siento que esa declaratoria esté
generando absolutamente nada y institucionalmente, tampoco, yo no sé si ya tenemos
listo COPAGO y el tema de en salario a destajo, (...)

Dr. Marino Ramirez Carranza: (...) cada una de las lineas de disefio por especialidad,
por procedimiento comparado, inclusive con los (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Pero yo le aseguro que nosotros podemos
matarnos haciendo eso que va a servir mas lo del nombramiento que cualquier otra cosa.
Don Roberto, me parece que usted levant6 la mano.

Director Roberto Quirés Coronado: Nada mas queria, con dado que usted plantea el
tema de las emergencias de lo discutido hoy, el hecho de que podamos liberar al Hospital
Calderén Guardia de la cirugia sencillas y ampliar, asi como lo estdn haciendo el
Calderon Guardia con la clinica de Coronado, usando los consultorios y sabiendo que la
cooperativa de Tibas tiene esa posibilidad y no se estan usando, pedirle que
acordaramos a la Gerencia Médica que evaluara cuales cooperativas pueden darnos el
servicio de Cirugias Ambulatorias o no consulta y utilizarlas es que estoes lo, (...) Asi es
totalmente, de acuerdo.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢ Lo tomamos como de acuerdo?

Director Roberto Quirds Coronado: Si ustedes le parecen y a la Junta Directiva.
Directora Marta Esquivel Rodriguez: Yo preferiria.

Director Roberto Quirés Coronado: Si.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Solicitarles a la Gerencia Médica un analisis de
la de las posibilidades y de las cooperativas para poder colaborar en el proceso de
reduccion de listas de espera.

Director Roberto Quirés Coronado: De la capacidad instalada de las cooperativas que
prestan.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si, sefor, si, claro. (...)
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MSc. Olger Sanchez Carrillo: Que lo cambian. Lo efectivamente en relacién con este
eventual acuerdo de la Junta Directiva de la obligatoriedad de que los médicos,
directores, médicos de los hospitales tengan acceso al EDUS y al Arca y sobre todo a
los Dashboard que emiten como una herramienta fundamental para efectos de la gestién
hospitalaria, para la optimizacion de la capacidad instalada y la capacidad productiva. Lo
gue quiero concretar diciendo es que efectivamente, la auditoria ha hecho evaluaciones
y se han detectado hallazgos en el sentido de que los directores médicos no lo estan
utilizando. Entonces yo creo que si la medida es importante para garantizar este el uso
obligatorio de esa herramienta, la institucion ha invertido, (...) una gran cantidad de
recursos y ya estan las herramientas especialmente, tengo dos indicadores, uno es el
indicador de egresos hospitalarios y el otro es el el indicador de actividad quirdrgica,
incluso para hacer este ejercicio, traje algunos datos, por ejemplo, tenemos que materia
de actividad quirdrgica, utilizacién de los quiréfanos, Liberia tiene 85%, sale, digamos,
muy alto, sale aceptable, Nicoya baja un 67%, Upala est4 en un 50% y a nivel central
tenemos algunos indicadores, Cartago con un 63%, Calderén Guardia un 65%, el
hospital de San Juan de Dios un 70%, en Heredia un 61%, Alajuela un 67%.

Es decir, esta es la informacion que sale reflejada en el EDUS y en el Arca en relacion
con actividad quirdrgica que tiene que ver la optimizacion del uso de los quir6fanos, que
es un elemento esencial para garantizar una disminucion de las listas de espera y que
tiene que ver también con elemento esencial en la gestion de un director médico a nivel
hospitalario.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Podemos incorporar ese dato del uso de EDUS
y Arca como parte de yo lo pondria como un elemento obligatorio, pero estan totalmente
desfasados eso, eso me muestra don Olger que todos los requerimientos de estos
reglamentos estén totalmente desfasados, Muchas gracias.

Don Adrian.

Director Adrian Torrealba Navas: A mi me parece que es cierto que hay, hay de
acuerdo con, con ese ese reglamento, hay una serie de puntos, digamos o elementos
gue son puntuables a la hora de hacer la seleccién. Pero me parece que eso no tiene
qgue ver con poner, digamos, una, una especie de barrera de descalificacién, que es
cuando, pues la persona ha sido objeto o esta siendo objeto de procedimientos
disciplinarios incumplimientos. Entonces este tema, como lo decia el doctor del uso, no
uso de esas herramientas, no es solo el si mismo, el uso, no uso, es que el no uso
automaticamente significa que no estan haciendo los, digamos los filtros o las
depuraciones necesarias para cumplir un deber basico. Entonces me parece que habria
gue traducirlo como un elemento de incumplimiento de deberes, verdad, que que el que
el que tenga eso obviamente deberia estar descalificado mas alla de la puntuacion, esos
son como elementos completamente diferentes.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Esos son elementos muy importantes Marino,
porque si bien no esta en el Reglamento, el Reglamento no puede contemplar todo y hay
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aspectos donde uno no pasa ni el primer round, verdad, ni siquiera se cansa de seguir
entonces ahi.

Director Adrian Torrealba Navas: Es como que le digan, vea si usted es menor de
edad, no puede, (...) mas o menos.

Dr. Marino Ramirez Carranza: De hecho, (...) en concordancia con todo y lo que decia
don Olger, (...) la segunda junta ayer obligatorio de asistencia a los directores, al gestor
listas de espera y jefe de estadistica de cada hospital para que todos viajen por la misma
autopista de los dashboard porque estamos iniciando por parte del plan porque ya estan
construidos también, pero para que después no digan que no saben cémo se utilizan,
estamos haciendo un taller donde se van a capacitar por regiones a 3 personas por
hospital, donde estaba obligatoria las (...) en el directo y incluso ya estan las notas
ligadas aca el dia que les corresponde.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Hagame un favor, apenas yo regrese, hagamos
una conferencia de prensa para hacer como el lanzamiento oficial de ese de ese sistema,
porque creo que existia, pero no estaba oficializado, me parece.

Dr. Marino Ramirez Carranza: Correcto lo vamos a capacitar primero, (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si, si, exactamente, y que la poblacion vea los
avances que se van generando en controles, que eso es lo que.

Dr. Marino Ramirez Carranza: Inclusive como adelanto, Auditoria si lo sabe por primera
vez en la historia logramos balance O el 3 de mayo y un menos 20, es decir, operaron
20 pacientes mas de todo lo que encontré (...). Entonces, pues tal vez no es un super
impacto, si es muy muy importante porque ya se ve que esta trabajando.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Doctor, eso es eso le da la razén a dofia Mariela,
0 sea, si que no lo diga muy alto. Si don Jorge.

Director Jorge Arturo Porras Lépez: Si, gracias, yo hice el comentario aqui, un
momento, doctor, nosotros, por lo menos en el Banco Nacional, efectivamente, nos
regimos por dashboard de eficiencia. (...) Le si, es eléctrico, Ok. Le decia que nosotros
en el Banco Nacional desde el punto de vista comercial tenemos esos dashboard para
ver la eficiencia comercial de cada una de las gerencias que hay en el Pais de todas las
oficinas y sucursales que hay en el Pais, obviamente aqui probablemente no hay metas
medibles en ese dashboard y eso seria un tema que aqui lo incorporando.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Tal vez doctor, distribuyelos KPI's a todos los
miembros de Junta Directiva y lo interesante seria eso y los KPI’s.

Dr. Marino Ramirez Carranza: Van de la mano, parte de la capacitacion (...)
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Es mas, por qué no invita a los directores para
ver si alguno tiene chance que pueda interactuar y que ellos vean el interés de la Junta
Directiva y esos temas.

Director Jorge Arturo Porras Lopez: Dofia Marta tal vez para terminar la idea, disculpe.

Esos dashboard, como le digo en el Banco Nacional, tienen verde, amarillo, rojo. Verde,
gue se va cumpliendo con ciertos parametros, amarillos que va mas o menos y rojo es
que el todo no esta cumpliendo, OK, Entonces, igual cuando usted sale en rojo o en
amarillo, siempre tienen que haber planes remediales, decir, bueno, usted no esta
cumpliendo por, A, B, C ok. Durante los proximos meses o dos meses. ¢Qué es lo que
vas a hacer? Que, si estas en rojo, pases a amarillo y si estas en amarillo, ¢qué vas a
hacer para pasar en verde? Y entonces dénde hay, efectivamente se va midiendo qué
filas, personas primero lo estaban usando que deberian de usarlo y después ahi se
deberia si efectivamente la herramienta esta dando los resultados que uno quiere y ellos
le estdn dando el seguimiento a ese resultado lo dejo ahi como una, como una idea, pero
a eso deberiamos llegar en algiin momento, muchas gracias.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Muchas gracias, si, yo creo que es ir sumando,
pero también es importante no solo ir sumando, sino demostrando los cambios, porque
de verdad que cuando uno ve que desde el 2013 hay informes aqui, de todo lo que hay
gue hacer y se se dice que se hace y no se avanza nada porque volvemos a lo mismo
entonces. (...) Exacto, o sea, si no avanzamos con temas mas puntuales, mas
especificos, y cuando uno ya los médicos que el segundo turno existe como en una
leyenda, porque nadie trabaja en el segundo turno y que ella y la gente queda votada en
el segundo turno, y ahi nosotros estamos pagando, pero no ey, es como un fantasma
porque segundo turno es como inexistente. Y bueno es parte de, pero yo creo que
llegando yo si valdria la pena hacer una conferencia de prensa para que se vean los
avances y esto es parte de la emergencia institucional, ahi si de que hay que moverse
con esto y decir ya a partir de tal dia estoy entre a regir obligatorio bajo pena de
responsabilidad disciplinaria y este, los KPI's ya son también obligatorios, pasamos de
no sé, de 200 KPI's. Bueno, no eran KPI's eran lineas, a jCuanto son? 12, (...) 14.
¢,Cuantos papeles ya no van a llenar? Y aqui les quitando papeles también, Bueno,
entonces, (...) Perfecto. Instruye a la Gerencia Médica que presente un analisis de la
capacidad instalada de las cooperativas para poder colaborar en el proceso de atencion
de listas de espera en el plazo de ;Digame usted, doctor? (...) ¢ Pero, en qué plazo? (...)
¢Aja, icuanto le damos? (...) Me encanta, esta bien, muy bien, dos semanas, (...) Si,
para el 15 de julio.

Y lo sometemos a votacion, compafieros, y firme, para qué tenga los 15 dias ya el reloj
corriendo.

Por tanto, la Junta Directiva - de forma unanime -ACUERDA:
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ACUERDO UNICO: Instruir a la Gerencia Médica que presente un andlisis de la
capacidad instalada de las cooperativas para poder colaborar en el proceso de atencion
de listas de espera, para el 15 de julio 2023.

Sometida avotacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 7 votos
a favor y 7 votos en firme. Ausente el director José Luis Castro Vasquez y la
directora Lizbeth Salazar Sanchez.

Receso...

Se retoma la sesién

Presentes al regresar del receso los directivos Jorge Arturo Porras, Marta
Esquivel Rodriguez, Maria Isabel Camareno Camareno, Marco Tulio Escobedo
Aguilar, Roberto Quirés Coronado, Juan Ignhacio Monge Vargas.

Ausente al regresar del receso el directivo Adrian Torrealba Navas

ARTICULO 21°

Se conoce oficio N° GIT-0099-2023, de fecha 27 de enero de 2023, suscrito por el Ing.
Jorge Granados Soto, Gerente de la Gerencia Infraestructura y Tecnologias; mediante
el cual presenta Remisién de Adenda N° 4 del Fideicomiso Inmobiliario CCSS/BCR 2017.

Exposicion a cargo de Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes, Gerente de
Infraestructura y Tecnologias.

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 21°:

GIT-0099-2023-0Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9347-0d38c.pdf

GIT-0099-2023-Presentacion:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-fb62b.pdf

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicién y
deliberaciones suscitadas, articulo 21°:
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Seguimos con el GIT-0099-2023, que es una
adenda del fideicomiso cuatro del fidecomiso inmobiliario, por cierto, ¢La Direccion
Juridica no nos ha resuelto verdad? (...) OK, Don Roberto, voy a salir un momentito y lo
dejo a usted dirigiendo para que avancen con estas y yo ya, ya regreso.

Se retiratemporalmente del salon de sesiones la directora Marta Esquivel
Rodriguez

Director Roberto Quirés Coronado: Perfecto, dofia, Beatriz, disculpeme ¢ Ya esta el
criterio de la Direccién Juridica? OK, podemos empezar conociéndolo. (...) Don Adrian
Torrealba se va a escusar de conocer este tema, quedamos 5 directores, hay quorum
listo. (...)

Se retira temporalmente del salon de sesiones el Director Adrian Torrealba
Navas

Director Roberto Quirés Coronado: No es, si quieres, vas. Perddn, vamos a necesitar
hacer un receso de 15 minutos porque tenemos que atender varios temas para los
sefiores directores. (...)

Audio inaudible del “02:43:19” al “02:50:17"".

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Pues Heredia Virilla, esta el, la sede del
area de Heredia brilla hoy verdad.

Se reincorpora al salon de sesiones la directora Marta Esquivel Rodriguez

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Dofia Marielos me muero con 32 Filminas mejor
hagamos resumen

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: No, no, no, por eso le, por eso le voy a
contar, verdad, tranquilidad. Bueno, ahi no, no vemos, pero entonces el tema es que
Heredia Virilla esta en un terreno que es de la Caja, pero en un edificio que esta asignado
y que ya no cumple, digamos con los elementos ni siquiera minimos para la prestacion
de servicios de salud, verdad, en el caso de Heredia Virilla, en el caso de Cartago fue
gue, yo misma hice de negocio, hice digamos negociaciones coordinaciones con la
municipalidad antes con Don Rolando Rodriguez y posteriormente con don Mario
Redondo para la donacion de algunas cedes de EBAIS, verdad, pero nos, nos estan
donando un terreno que seria perfecto para la la ubicacion o en la para albergar la sede
de areatipo, la sede de area tipo uno, verdad, para hacer la division, es una, es un edificio
en Cocori, verdad que ese edificio tal como hoy, tal como esta hoy, ya se puede utilizar
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como area de salud y se puede ampliar, verdad para, para poner laboratorio y farmacia,
ahora los servicios de apoyo técnico, verdad.

Entonces, ¢Qué es lo que pasa? que la, la, el contrato con el BCR no no estipulaba ni
ampliaciones ni remodelaciones. Bueno, entonces la adenda lo que trata es
precisamente eso, es de de poder negociar, tengamos estas ampliaciones o0 estas
demoliciones, o estas remodelaciones en el caso de Heredia Virilla, especificamente es
la demolicidn del edificio tal como esta hoy para poder construir el area, nos estariamos
economizando de la reserva que se tenia y como les decia, alrededor de 5.000.000 de
dolares, y en el caso de Cartago igual, porque en el caso de Cartago seria que en esta
donacién que nos esta haciendo la municipalidad de Cartago podamos ubicar el &rea de
salud, que llamariamos Cartago sur, verdad que ademas tiene una ubicacion perfecta
para que asuma todo el sur de Cartago para entonces.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Una pregunta, ¢Eso nos descongestionaria el
hospital?

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Eh si, pero digamos con si, si tomamos
todo el proyecto de la subred, verdad ¢por qué? Porque nosotros lo que estamos
proponiendo es el area de salud de Cartago, hoy por hoy tiene 128,000 habitantes,
verdad yo les contaba que es una de las mas grandes, la idea es hacerla en 2, verdad
gue quede un &rea de salud tipo uno con medicina general, pero crear un area de salud
tipo 3, esta es la que viene a descongestionar el hospital. ¢ Por qué? Porque un area de
salud tipo 3 tiene asociados especialidades médicas, entonces todo el tema ambulatorio
gue hoy por hoy maneja el hospital, podria ser asumido por esa area de salud, entonces,
parte de las recomendaciones que hacemos es que esa area de salud se ubicaria en las
instalaciones que hoy por hoy esta usando el hospital, la verdad, ya se habia hecho,
incluso se trajo a Junta en septiembre del 20 y se le indic6 a la Gerencia de
Infraestructura en ese momento que hicieron planteamiento de los costos y los plazos, y
nos parece un poquito ahi porque decia que para poder habilitar el hospital las
instalaciones son actuales, tendran que invertirse 14,000.000 de dolares y que eso, una
vez que salia del hospital era 1 afio plazo, entonces por eso yo les hablaba en la sesion
pasada de hacer mas bien un proyecto para que eso lo pueda asumir una bueno un
tercero, verdad, entonces, eso si, viene a descongestionar el hospital y eso nos permite
a nosotros también hacer un replanteamiento de lo que hoy por hoy esta.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢ Cudl seria la propuesta de acuerdo? Y le doy la
palabra a Don Roberto.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Si quieres mas bien baja a los acuerdos.

Director Roberto Quirés Coronado: Yo, yo tengo un problema con esta propuesta que
se esta presentando, porque no es consecuente con lo que esta Junta Directiva ha
acordado, primero tenemos que definir cuales son las prioridades del portafolio de
inversiones que todavia y eso no lo hemos discutido para, (...) Si, por eso, pero es que
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esto no lo podriamos conocer porque, cuidado, si no esto es esta propuesta, amanecio
muerta.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si.

Director Roberto Quirés Coronado: Si no definimos primero las prioridades del
proyecto de fideicomiso y vemos a ver cuales si y cuéles no y porgue si.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Tiene usted toda la razon, esto, o sea, es
importantisimo pensando en incluso un tercero operando, pero deberia estar después de
la privatizacion en el orden de los temas. Ahi viene la priorizacion, dejémoslo para
después para ver cOmo avanzamos, porque la priorizacién tampoco nos va a decir ya la
priorizacién es los parametros, entonces, dejémoslo pendiente. Tiene usted toda la
razén, muchas gracias, mas bien don Roberto y dofia Marielos.

Director Roberto Quirdés Coronado: No significa que estemos en desacuerdo.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: No, no, no, totalmente, es que es un poco
incongruente en no tener ese esos temas resueltos y avanzar con esto, yo, yo
honestamente ya iba, ya iba en camino, verdad, porque de verdad que cuando uno ve la
presién que tiene el hospital de Cartago y el de Heredia, los dos estan igual en una
condicion terrible.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Es un tema de vulnerabilidad de la que
hay muchas poblaciones vulnerables y que, que al no tener (...) Si, al no tener otro, otro
un terreno donde construir, pues esa es una buena opcion.

Director Roberto Quirés Coronado: Pero ya porque intervengo dofia Marta, porque
hemos colaborado con la recepcion de la de la, de una donacion en Heredia, (...) y ahora
me escribe el alcalde, pero mire métame en la adenda (...) de la adenda Dios Santo.

Y ahoray esto, dofia Marielos perdone, disculpeme que le interrumpa para que vea cOmo
se filtra la informacién en sugerencia (...) me estan llamando de la municipalidad de Poas
para que los meta en esta adenda ¢Como? ¢;Como lo saben? Y esos son los juegos
sucios de la Gerencia de Infraestructura, no oigo de usted de los subalternos. Quién sabe
quién fue a decirle, Ah, mire ya le métalo, digale que los metan en la adenda, verdad,
Si.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Si, no se puede.

Director Roberto Quirés Coronado: Verdad, pero es para que para que usted sepa
cdmo se mueven las aguas profundas en esta institucion.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Porque no se puede porque ya esta
establecida, cuales son las areas de aqui, la adenda es mas bien para no comprar lote,
sino para reparar para utilizar los que tenemos, no tiene nada que ver concluir.,
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si don Marco.

Director Marco Tulio Escobedo Aguilar: Dofia Marielos, la lo que estoy captando aqui
en su en su presentacion es que tenemos la posibilidad de no, vamos a ver, no invertir
recursos, dicho mi lenguaje, podemos.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: De las propiedades nos ahorramos la plata de la
propiedad del terreno de la Caja y la donacion de la municipalidad de Cartago, que nos
ahorra montén de plata que ya estaba dentro de los gastos, digamos dispuestos en el
fideicomiso, esto nos deja un (...)

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Un margen (...) no, pero aparte del
replanteamiento que tenemos que proponer para disminuir el dimensionamiento de las
areas de salud, que eso es otra, pero todo eso suma.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Eso va a sumar un monton de verdad.

Director Roberto Quirés Coronado: (...) Perdon, dofia Marta, es que esto tiene
problemas y ya no son, decidimos (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Salvo si, si, pero, pero, pero salvo ahi si, digamos
la diferencia es que parte de lo que del cierre que tenemos que hacer es ver que pueden
seguir haciendo ellos, porque igual les estamos pagando (...) para sacarle provecho,
verdad, entonces

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: 24.
Directora Marta Esquivel Rodriguez: Hasta 1 afio les queda, o sea, y se les paga.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: La idea es aprovechar perddn, esa esa,
digamos esa ese musculo que ya de por si ya hay que pagarles hasta y aprovechar ahi
para decir, bueno, hagan esa demolicion, o sea ellos de dentro de las negociaciones y
todo por la administracion, verdad, de fideicomiso no se estaria generando ningun costo
adicional por la administracién del fideicomiso.

Director Roberto Quirés Coronado: Claro que es el de la noticia que he salido estos 2
dias del Banco Costa Rica se queda uno con los pelos parados de que no sabemos con
quién estamos trabajando, verdad.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Bueno si quieren mientras tanto, estoy revisando
lo de las plazas. Queda pendiente para ver esto inmediatamente después de lo de
priorizacién, que esperemos verlo hoy le voy a dar la palabra a don Eithel para ver el
GIT-0951-2023 que es relacionado con la sustitucion de equipos de resonancia
magnética. (...) Perddn.

22 de junio de 2023



CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9348

Se retomara el tema en el transcurso de la sesion.

ARTICULO 22°

Se conoce oficio N° GIT-0951-2023, de fecha 14 de junio de 2023, suscrito por la Arg.
Katherine Mac Courtney lllanes, Gerente a.i. de la Gerencia Infraestructura y
Tecnologias; mediante el cual presenta la atencion de lo instruido por la Junta Directiva
en el articulo 10° de la sesion N° 9342, en relacion con la Licitacion Publica 2021LN-
000002-0001104402 “Sustituciéon de equipos de resonancia magnética Centro Nacional
de Imagenes Médicas”.

Exposicion a cargo de Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes, Gerente de
Infraestructura y Tecnologias.

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 22°:

GIT-0951-2023-0Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-ac06f.pdf

GIT-0951-2023-Anexo:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-7cf3c.pdf

GIT-0951-2023-Presentacion:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-e2d77.pdf

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 22°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: (...) le voy a dar la palabra a don Eithel para ver
el GIT-0951-2023 que es relacionado con la sustitucion de equipos de resonancia
magnética. (...) Perdon.

Director Roberto Quirds Coronado: Adelante dofia Marielos.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Es la otra, la de la atencion del acuerdo
de Junta.

Esa es un acuerdo Junta que sale resultado de un oficio que se recibe en la Presidencia
ejecutiva de parte de una empresa que participd en la Copa, en la en el concurso para la
adquisicion de los resonadores, verdad, entonces te vamos a ver dentro de, de y los
abogados lo pueden tener mas claro que yo dentro de la ley de contratacion
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administrativa se prevé que las empresas no digamos que la perdén, que la Presidencia
ejecutiva no es una instancia para que resolver una denuncia de una empresa que esta
participando en el concurso, verdad, entonces, si traemos las respuestas a las
observaciones que se hicieron en ese oficio, verdad, en el mencionado oficio, para que
ustedes conozcan, digamos cual es el, el proceso que se siguid y el respaldo técnico que
tiene verdad, la larga adjudicacién que estaria presentandose posterior a la atencion de
este acuerdo de, de Junta Directiva, verdad, pero si sefialar que la, la Presidencia no
tendria que resolver ese oficio, verdad que, que puso la empresa ELVATRON, sino que
tendriamos que seguir el proceso concursal y en caso de que haya una apelacion, la
empresa tendria que hacerla, hagamos bajo a las instancias técnicas correspondientes,
en este caso a la Contraloria General de la Republica, verdad. Repito si traemos las dos,
la respuesta a dos observaciones que hizo, por qué si es importante que ustedes, si van
a probar la reajudicacion, estén tranquilos, digamos de que eso no procede, verdad, de
que las observaciones que se hicieron no proceden, verdad en (...) Aja, bueno, entonces
ellos estan, digamos, haciendo observaciones en dos lineas, una es, bueno que la, la
contratacion de los equipos de los dos equipos que se estan poniendo es la resonancia
magnética es de 1.5 tesla ¢, Qué significa? Bueno la las tesla lo que me lo que me se me
traduce en la resolucion que tiene la imagen la verdad, bueno, tal vez antes de eso, para
contextualizar, los resonadores son el resonador, es un equipo diagndstico que permite,
con una mayor resolucién, poder identificar las lesiones, verdad, los problemas de salud
eso, ¢Qué conlleva? bueno, conlleva un abordaje mas certero, verdad, y mas exacto
sobre la lesién que tiene el paciente, verdad, si lo vemos como una escalera, la primera
escalera es la las placas simples, verdad, los rayos X que conocemos la segunda es el
ultrasonido, la tercera es el tac, la el cuarto peldafio es el resonador o verdad, y un quinto
peldafio que ya estamos digamos, proyectando es el el equipo PET CT , ok, todos ellos
lo que hacen es generar imagenes que no es bueno, que le permiten a los médicos poder
identificar la lesion del paciente, OK. Entonces estos resonadores nos llevan directo de
es una tecnologia avanzada que nos permite llegar mas rapidamente a esa lesion de
paciente, ok.

Entonces, bueno, ya hoy por hoy hay un Centro Nacional asi establecido verdad por y
aprobado por Junta Directiva, un Centro Nacional de resonancia magnética, qué esta
ubicado a un costado del Hospital Calderén Guardia, OK, en este momento, bueno, en
este momento se estd utilizando un equipo, este Centro Nacional tiene dos equipos
resonadores, verdad, y esta a la espera de un tercer resonador donado por la Junta de
Proteccién Social este resonador es un cardio en un en cardio resonador, verdad que
quiere decir que va a tener un dispositivo adicional que va a poder medir las lesiones
cardiacas, verdad, entonces pero ese es esta en proceso y es un una donacion de la
Junta de Proteccion Social, en este caso es el reemplazo de los dos resonadores que ya
tiene la institucion, verdad, es un reemplazo la guia de reemplazo se hizo desde el 2017
y se dijo que habia que cambiarlos desde esa época, verdad, que las razones por las
gue no se ha hecho pues mucho las conoceran que entonces, ahorita estamos ya en el
proceso de adjudicacién para esos dos resonadores, Ok, Entonces, como les decia,
bueno, la contratacion consiste en la adquisicion de 2 equipos de resonancia magnética
de 1.5 Tesla, verdad que ese es el campo magnético que en cristiano lo que quiere decir
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es la resolucion que va a tener la imagen para poder ver la lesion del (...) verdad. Las
especificaciones técnicas del equipo se estan.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Marielos tal vez para hacerlo mas sencillo,
porque este tema ya lo habiamos visto y creo que lo que nos subieron fueron dudas
porque entré una denuncia, me parece, (...) si, si, entonces basicamente el interés
nuestra era que lo revisaran y si ven que, que no tiene sentido la denuncia, pues
contestar la denuncia porque tenemos que hacerlo, verdad, y proceder.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Si, aqui ellos estaban hablando 2 puntos
es de que el equipo no, de que el equipo no estaba registrado, o sea, de que la empresa
gue gana no no esta adjuntando el registro sanitario, pero no se pidié dentro de las
especificaciones técnicas, entonces no tiene por qué hacerlo la empresa.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Te voy a decir una cosa, se cae en la contraloria,
esa es la desgracia.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Sin embargo, si se solicitdé posteriormente
se subsand y entonces la empresa manda el oficio y dice, este es el registro sanitario,
se le mandé, y revisamos los registros que se tienen y ahi aparece, entonces ya ese
punto que es una de las observaciones esta. Y el otro es que sefala esta empresa es
gue el magneto que es estd que se esta cotizando, no tiene las dimensiones, eso
tampoco se solicita. ¢Por qué? Porque los términos de referencia van en funcién del
equipo como tal no de las piezas, verdad, entonces ahi también se esta cumpliendo el,
puede tener seguridad que todo se cumpla.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Perfecto, entonces pasemos a los acuerdos.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Esta un poco lento, pero (...) en este (...)
en este caso el de qué (...) la mia, que esta gracias, dicen.

En este caso la, el acuerdo es un acuerdo Unico de dar por atendido lo instruido por la
Junta Directiva en el articulo 10 de la sesion en numero 9342 lo instruy6, ahi era el el
acuerdo que se habia al principio, que era atender e investigar la denuncia, y eso fue lo
gue se hizo y no hay problema.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Podemos resolver tranquilos.
Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Si.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: OK, entonces esta lento (...) yo solo tengo
muchas gracias por la atencion. (...) Para variar nuestros sistemas, bueno, mientras tanto
les voy contando que este el otro dia tuvimos una reunion, es que aqui se le llama la
puesta en marcha del edificio tradicional, o sea, si hubiéramos hecho 3 edificios nos
hubiera salido mas barato que la remodelacion.
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Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Ese es el detalle tan interesante porque
14,000.000 de ddlares vale un area de salud nueva. Entonces y vea, nosotros hicimos
una revision del hospital de Cartago, de las instalaciones, medimos, medimos que
consultorio por consultorio, y todo y dijimos ahi puede perfectamente prestar servicios,
una verdad, un area de salud, pero entonces debe ir, el criterio fue, no hay que meter,
hay que hacer una remodelacion y vale 14 millones. (...) Si, porque al final quien pierde
la poblacion, claro porque ahi van a esperar, yo no sé cuanto tiempo. (...) pero aca al 14
no puedo solucionar.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Léalo para ver si avanzamos.

Ing. Beatriz Guzman Meza: Considerando los solicitados por la Junta Directiva en el
articulo 10 de la sesi6n 9342, asi como lo manifestado por parte de la Direccion de
Arquitectura e Ingenieria en el edificio GIT-DAI-1419-2023, asi como el oficio GIT-0951-
2023 de la Gerencia, Infraestructura, la Junta Directiva pueden dar por atender el
instruido en un articulo de la sesién numero 9342.

(...)

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Estamos trabajando con 1 al 70% para
gue pueda venir, verdad, es la que se.

Ing. Beatriz Guzman Meza: Dofia Marta una consultita.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si, se vota el acuerdo y queda firme con 6 votos
a favor.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Perdon, es que este acuerdo es
simplemente el tema de la de ese acuerdo, que era investigar esa ese oficio, el que sigue
es la rea, la readjudicacion.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Vamos con el de la readjudicacion.

Ing. Beatriz Guzméan Meza: Nada mas queria hacerle una consulta, (...) acuerdo dar
por atendido (...) que se puso la denuncia, ,Qué le contesto?

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Que se realizé su denuncia, (...)

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Hay que tener cuidado porque no se
puede resolver aqui lo que hay que hacer es hacer una devolucién de diciendo que esta
no es la instancia técnica que corre a la que corresponde resolver eso, que para eso el,
el proceso contractual establece cuales son las instancias a las que tienen que ir.

Director Roberto Quirés Coronado: Le tocara una vez adjudicado a hacer la apelacion
ante la Contraloria, me imagino.
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Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Si es que corres y muy interesante ahora
gue como hay penalidad sobre aquellas apelaciones que se resuelve que digamos que
se resuelvan en contra, vamos a ver ahora quién, como va a facilitar los procesos de
apelacion.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: OK, entonces, ustedes se encargan de
contestarle a la, a la empresa, Perfecto ¢y el otro acuerdo?

Por tanto, Considerando lo solicitado por la Junta Directiva en el articulo 10° de la sesién
N° 9342, asi como lo manifestado por parte de la Direccién Arquitectura e Ingenieria en
el oficio N° GIT-DAI-1491-2023, asi como el oficio N° GIT-0951-2023 de la Gerencia
Infraestructura y Tecnologias; la Junta Directiva ACUERDA:

ACUERDO UNICO: Dar por atendido lo instruido por la Junta Directiva en el articulo 10°
de la sesién N° 9342.

Sometida avotacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 6 votos
a favor y 6 votos en firme. Ausente el director José Luis Castro Vasquez, Adrian
Torrealba Navas y la directora Lizbeth Salazar Sdnchez.

ARTICULO 23°

Se conoce oficio nimero GIT-0831-2023, de fecha 30 de mayo de 2023, suscrito por Arg.
Katherine Mac Courtney lllanes, Gerente de Infraestructura y Tecnologias a.i., mediante
el cual remite Licitacion Publica 2021LN-000002-0001104402 “Sustitucion de equipos de
resonancia magnética Centro Nacional de Imagenes Médicas”

Exposicion a cargo de Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes, Gerente de
Infraestructura y Tecnologias.

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 23°:

GIT-0831-2023-Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-83f8b.pdf

GIT-0150-2023-Anexo:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-e5a6f.pdf

GIT-0831-2023-Presentacion:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-a724d.pdf
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Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 23°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢y el otro acuerdo?

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Exacto, es la es la misma presentacion
que se habia hecho ahi, ahi la duda que habia surgido era (...) No es que mas bien era
gue no se habia podido adjudicar en funcion de eso.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: En funcion de denuncia entonces, es el acuerdo
inicial que se habia presentado.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: (...) No se llama Promerica. Aqui esta,
digamos, aqui esté toda la explicacion de por qué no se les, se les adjudica, digamos, a
las, las otras dos empresas que, que, que estaban, verdad. Y la esto fue a la Contraloria,
en la misma Contraloria, resolvié. ¢ Ahi lo tiene?

Director Roberto Quirés Coronado: Mientras aparecen donde no sé usted nos, nos
permitiria pedirle que don Eithel, redacte una un mail que le mande, usted al presidente
ejecutivo del (...) todos quieren resolver el tema.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Yo creo que nos vamos primero antes que
resolver el tema aqui.

Director Roberto Quirés Coronado: Con lo que dijo el sefior de la era facil era delacion
de societaria. (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Don Eithel (...)

Ing. Eithel Corea Baltodano: (...) EIl nombre del gerente de telecomunicaciones, déjelo
pasar, pero este de eso no lo han dicho varias veces, entonces, el dia que si es
importante mandar el correo o la nota, (...)

Director Roberto Quirés Coronado: Le cuento una cosa si le dejamos de pagar un mes
al dia siguiente lo vamos a tener aqui (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: (...) Esta la constancia presupuestaria, si.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Estatoda la parte legal, el criterio también
esta el criterio legal, el criterio técnico, la reserva. (...) Y que parece que, que la que la
habian traido una un poco viejita, pero ya la ya la actualizaron. Si, ya, ya hablamos con
con dofia Gabriela también. (...) Si, sefora.

Bueno, ahi tenemos, estdbamos viendo varias estrategias, pero por qué en algun
momento bueno, lo que sale es que, ahi estan, ahi estan los, los tiempos, verdad, hay
tiempos que con los que no se puede porque hay permisos, verdad, al tiene que ir al
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colegio federado y hay permisos y hay un tiempo de disefio aqui donde podemos
negociar tiempos es en la ya en la ejecucion propia del proyecto hay, por ejemplo, (...)
Por eso en algin momento se, se pensoé aqui lo el tema de estas 39 semanas se puede
readecuar, verdad, negociando, porque la aqui, cuando lo hicieron con la doctora
Mejias verdad, ella dice, no podemos cerrar el servicio, entonces, la como se plante6
fue haciendo un, un proceso secuencial y no en paralelo, verdad, y que se trabajara de
10 a 6 de la mafiana para, digamos, para no cerrar el servicio como tal, pero 1 puede
tener opciones, verdad, y decir si no tiene mucha légica y que se haga asi porque incluso
alguna vibracion del equipo que esté ahi esta trabajando taladrando y eso puede, puede
mas bien perjudicar, las calibraciones del Unico equipo que se tiene entonces,
uno podria, pero hay que primero readjudicar para después negociar plazo, incluso yo
me comprometo, verdad. Ahora estoy igual ya marino comprometiéndome. Bueno,
hacerlo de hacerlo esta semana, verdad, (...) pero es que no he dicho la segunda parte
junto con él (...) para para, digamos ir a tener estas conversaciones a tener estas
conversaciones con la doctora Mejia para ver los cdmo podemos, digamos reducir los
tiempos.

Dr. Marino Ramirez Carranza: 39 semanas en 10 meses.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: Ah si, perdon, esta haciendo casi les da
un ataque, esta haciendo cuatro, es ya una vez que esta. No, pero lo que mantiene,
digamos eso, es el costo de hay una garantia por 2 afios, entonces eso 104 semanas es
el respaldo que se tiene de la operacion de equipos.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Don Roberto.

Director Roberto Quirés Coronado: Si, es que hoy, hoy con la verglienza institucional
de reconocer que tenemos dos pisos por una gran cantidad de equipo instalado que se
perdi6 la garantia porque estaba instalado a mi me parece que y a raiz de esto que
nosotros tenemos que generar una clausula que la garantia y el mantenimiento corre a
partir de su puesta en operacién y no de su instalacion. Porque de esos equipos estan
nuevos, no se han usado y ya no hay garantia, los vamos a encender y no funcionan y
ya no podemos hacer nada, tenemos que botarlos y comprar otros. Ojo los equipos se
descomponen por no usarse, verdad. Entonces quiero, quiero plantearlo para que la
Gerencia de Infraestructura y la Gerencia Médica, con sus sendos abogados, qué tienen,
piensen en forma creativa en una forma de solucién como la que estoy planteando, que
en este momento esa mano alzada para que la incluyan en las futuras compras de
equipos y de y de especialmente en lo que se nos viene con el hospital de Puntarenas,
van.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si sefior, si quieren este someto a votacion, el
acuerdo esta don Olger.

Don Olger por favor.

22 de junio de 2023



A

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

s

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9348

MSc. Olger Sanchez Carrillo: (...) Nosotros hicimos un analisis como auditoria sobre
este Centro Nacional de resonancia magnética, y dos datos importantes me parece uno
es que los dos resonadores magnéticos habian vencido su vida Gtil en el 2020, entonces,
ya estan obsoletos técnicamente y el segundo punto que esto también iria con lo que es
el tema de las guias de reemplazo de equipos de alta complejidad, que es otro tema que
creo que es importante que la sefiora gerente de infraestructura tome nota en el sentido
de que la Direccién de Mantenimiento de Equipamiento institucional debe llevar este tipo
de guias de reemplazo de manera también automatizada, todo lo que se ha venido
hablando aqui ERP para que efectivamente, al final los pacientes no sufran, digamos las
consecuencias de la obsolescencia de los equipos.

Y el segundo es que hay 4,000 pacientes en lista de espera en este momento, el Centro
Nacional de resonancia magnética.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Pero algunos los mandan afuera, verdad, y
contratan servicios externos.

MSc. Olger Sanchez Carrillo: Si, si, eso es otra opcién, ya cuando nos (...)
Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y salen carisimos.

Director Juan Ignacio Monge Vargas: ¢Cuantos pacientes?

Directora Marta Esquivel Rodriguez: 4,000

Bueno, pero si quieren seguimos y aprobamos el acuerdo y en firme y corriendo.
Muchas gracias.

Por tanto, considerando los elementos que se tienen como acreditados en el expediente
de la Licitacion Publica 2021LN-000002-0001104402, cuyo objeto contractual es
“Sustitucion de equipos de resonancia magnética Centro Nacional de Imagenes
Médicas”, la recomendacion técnica emitida por parte de la Direccidon Arquitectura e
Ingenieria en el oficio N° GIT-DAI-0141-2023 y su complemento N° GIT-DAI-0303-2023,
el documento de verificacion de legalidad emitido por la Direccion Juridica N° GA-DJ-
02530-2023; la certificacién y constancia presupuestaria indicada en el oficio GIT-0150-
2023 y su complemento, el aval de la Comision Especial de Licitaciones segun oficio N°
CEL-0014-2023; asi como lo indicado por la Gerencia Infraestructura y Tecnologias en
el oficio GIT-0831-2023; la Junta Directiva- ACUERDA:

ACUERDO UNICO: Readjudicar la licitacion ptblica 2021LN-000002-0001104402, cuyo
objeto contractual es “Sustituciéon de equipos de resonancia magnética Centro Nacional
de Imagenes Médicas” a la oferta de la empresa Promocion Médica S.A., en los
siguientes términos:
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| Renglon H Monto total H Plazo de entrega |
1 - Disefio $66 796 .58 4 semanas
2 — Readecuacion (*) $1 074 76400 39 semanas
3 - Equipo médico 2 Rescnadores Magnéticos
General Electric Healthcare, SIGNA Artist $3 532682.70 39 semanas
4 - Mantenimiento por el periodo de garantia de 2
afios, con visitas trimestrales $102 484.00 104 semanas

| Totales recomendados H $4 776 T27.28 H 147 semanas |

(*) Del monto total ofertado para esta linea, la Administracion reservara y autorizara un
equivalente al 5% (mismo que no es contabilizado dentro el monto total de la oferta), esta
se calculara sobre la totalidad de la linea Readecuacion. Esta reserva se empleara para
eventuales trabajos de contingencia que se presenten durante la ejecucion de la obra
requeridos por ajustes debidos a las condiciones especificas del sitio, funcionamiento,
cambios normativos 0 alguna otra circunstancia imprevista. Se entiende que dicho
porcentaje es una prevision presupuestaria, que sera cancelada Unicamente si se ejecutd
algun trabajo. De alli, que no podra considerarse como un pago obligatorio para el
contratista, en caso de que no se ejecute ninguna actividad.

Las demas especificaciones de acuerdo con lo indicado en el cartel y la oferta
recomendada.

Sometida a votacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 6 votos
a favor y 6 votos en firme. Ausente el director José Luis Castro Vasquez, Adrian
Torrealba Navas y la directora Lizbeth Salazar Sdnchez.

ARTICULO 24°

Se conoce oficio N° GM-5760-2023 de fecha 28 de abril del 2023 suscrito por el Dr.
Randal Alvarez Juarez, Gerente Médico, mediante el cual presenta Propuesta de
modificacion al acuerdo 19 de la sesion 8040.

Exposicion a cargo de Dr. Marino Ramirez Carranza, Gerente Médico

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 24°:

GM-5760-2023-0Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-bbbad.pdf

GM-5760-2023-Presentacion:

22 de junio de 2023


https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-bbbad.pdf

A

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

s

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9348

https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-11bf4.pdf

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 24°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: El otro tema que sigue es el de la Gerencia
Médica 5760, propuesta de modificacion de acuerdo Junta directiva articulo 19 del 9 de
marzo de 2006. Relacionado con la autorizacion de ayudas economicas del 100% para
adquisicion de protesis o aparatos ortopédicos no incluidos en el listado tarifario de
ayudas maximas, don marino. Si, sefior. (...) Resonancia magnética, claro, ahi la
relevancia, lo que a mi me duele es que, a la fecha de la computacién, o sea, sacamos
la (...) un casi un afo después de la vida util de los equipos.

Director Roberto Quirdés Coronado: Si, claro que nosotros lo estamos resolviendo,

(...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Beatriz usted me ayuda con (...) Ya no hay
posibilidad de apelacion, verdad. (...) Entonces don Marino.

Dr. Marino Ramirez Carranza: Ok, entonces en el articulo 19 de la sesion 8040, de 9
de marzo del 2006, se habia aprobado la autorizacion de ayudas econémicas para los
pacientes, especificamente en la adquisicion de protesis, aparatos ortopédicos que no
estan incluidos en el listado tarifario de ayudas maximas. En aquel momento se habia
aprobado que fuera de un 80%, aqui entran las famosas sillas de ruedas como equipos
ortopédicos, entonces habia probado que fuera de un 80% la solicitud es para aquellos
casos especiales, por supuesto que sea de un 100%, esto es porque ese tipo de sillas
de ruedas que se compran no son sillas de ruedas tradicionales, verdad que uno va a ir
la compra, sino que son sillas especiales para pacientes con PCI o con algun tipo de
patologia que son diferentes y tienen un costo inclusive mayor, y se establece como tope
maximo los 7,500 délares.

Ya ese acuerdo existia solamente que estaba un 80% con tope maximo de 70, de 7,500
dolares. La idea es que fuera de 100 de 100%, con un tope maximo igual de 7500 délares
porque son especificamente, aunque incluye aparatos ortopédicos y ademas para las
sillas de ruedas que recordaran que hace algunos dias atras nos estuvieron sacando eso
en la prensa.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Don Marino y esto ¢Tenemos contenido
presupuestario?

Dr. Marino Ramirez Carranza: Segun informaron si. Yo no, no, no traigo aqui la, la toma
el estudio, porque eso es variado.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Dofla Gabriela, a mi el acuerdo me parece
fabuloso, pero yo creo que antes de tomar el acuerdo si deberiamos por lo menos o
sujetarlo a contenido presupuestario de la Gerencia Médica seria o de logistica, no sé
quién seria. ¢(No sé qué les parece compaferos?, O sea, realmente es eso es
importantisimo, pero tenemos que validar que tenemos el contenido presupuestario.

Don Roberto.

Director Roberto Quirés Coronado: Si, a mi lo Unico que me preocupa es que no lo
conozco. ¢ Cudl es la calificacién para casos de excepcion? Porque si me dicen que es
una persona absolutamente en pobreza extrema estoy de acuerdo, pero si es una
pobreza media, yo pienso que todo el mundo hay que cobrarles algo.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Bueno, muy facil, que tomen ese dato del
SINIRUBE para personas en pobreza o pobreza extrema, y asi es, es muy limitado,
generalmente las personas en esas condiciones son las que mas problemas tienen, pero
este yo si pediria Marino que tengamos por lo menos o por lo menos un contenido
maximo, y se acab0, se acabd, pero no tenerlo tan abierto que nos puede generar un
compromiso institucional inagotable y puede haber tanta gente en esa necesidad.

Dr. Marino Ramirez Carranza: Voy a pedir, (...) realizo ya es un es un 80%, se esta
vigente, (...) el afio 2006, pero vamos a ver, historico para que no se nos disparen los.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y ojala lo trajera para el jueves entrante, porque
la verdad que es un acuerdo muy valioso y creo que hace una gran diferencia, perfecto,
entonces quedamos pendiente con el historico para ver cuanto puede ser el costo y si
tenemos los recursos respectivos.

Por tanto, Una vez realizada la presentacion por parte de la Gerencia Médica y
considerando los criterios técnicos: 1) Oficios GM-16961-2021 y GM-5936-2022,
suscritos por el MSc. Arturo Herrera Barquero, Asesor de Gerencia Médica, 2) oficio PE-
DAE-0293-2023, suscrito por la Direccién Actuarial y Econdmica, 3) el oficio GF-DP-
0802-2023, suscrito por la Direccion de Presupuesto y 4) oficio GA-DJ-0775-2022,
suscrito por la Direccion Juridica; asi como la recomendacion de la Gerencia Médica
mediante el oficio GM-5760-2023 de fecha 28 de abril del 2023, la Junta Directiva,
ACUERDA:

ACUERDO UNICO: Retomar el préximo jueves

ARTICULO 25°

Se retoma, el articulo 11° de la sesion 9324, mediante el cual presenta el informe
requerido en relacionado con el Transitorio | de la Ley Marco de Empleo Publico
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Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 25°:

GA-0703-2023-0Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-83c2b.pdf

DSA-AGCI-0054-2023-0Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-52394.pdf

GA-DJ-3528-2023-0Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-d4310.pdf

GA-DJ-3528-2023-Presentacion:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-ae9e6.pdf

Directora Marta Esquivel Rodriguez: En relacion a Gerencia Administrativa, nos remite
el GA-0703-2023, referente a la definicion de puestos exclusivos, no est4, si llamémosla.
Si no pasamos al, al portafolio de proyectos institucionales que Susan ha intentado, eso
como 10 veces y no lo ha logrado y lo pasamos.

Digale a Susan que se aliste porque vienen las plazas del Calderoén.
Tal vez hoy logremos terminar la agenda. (...)

Se reincorpora al salén de sesiones el director Adrian Torrealba Navas

Vilmita nada més para tener claridad ¢ cual es el GA-0703-2023 de definicion de puestos
de exclusivos y excluyentes?

MBA. Vilma Campos Gomez: En el oficio que les mandé a la Junta Directiva del estudio
técnico, con el de riesgos y con el de (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Pero eso ya se vi6é, no se ha visto, no se ha
tomado ningun acuerdo al respecto, estos son los temas de la DGAP, todos, no es que
es, es que no se vid, no se tomod ninguna decision.

MBA. Vilma Campos Gomez: No, toda la razon.
Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si, sefior.

MBA. Vilma Campos Gomez: Si, sefior, claro, con mucho gusto.
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Director Roberto Quirés Coronado: Hay un tema urgente que estabamos discutiendo
con don Adrian, a ver si ustedes nos permiten modificar la orden del dia para conocerlo,
qué es el tema de las facturas de salud de los trabajadores independientes (...) es muy
rapido, es decirle tomar la instruccion, pero el acuerdo de decirle a la Direccion Juridica
de que el lunes tienes que presentar eso, y entonces, ¢cuando lo conocemos? (...) Y lo
podemos ver, ya sabe lo que necesitamos, es pedirle a la financiera.

Director Adrian Torrealba Navas: O sea lo que necesitamos es pedirle a la financiera
(...) un reglamento como consecuencia de criterio, hay que aceptar el criterio.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Ah, ok para poder avanzar. Es un articulo
supongo.

Director Adrian Torrealba Navas: Si, pero necesitamos dar ese paso. (...)
Director Roberto Quirds Coronado: Lo, lo.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Vamos a hacer una cosa. Si les parece a solicitud
de los directivos Torrealba y Quirds estan solicitando que se introduzca un documento
que debe estar en correspondencia. (...)

Director Adrian Torrealba Navas: No, no es el criterio de las juridicas sobre que son
condenables las facturas de servicios médicos.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si quieren mientras ella lo busca, avancemos con
este tema, porque ademas yo hubiera preferido también incorporar la correspondencia
gue vimos en la mafiana, que ya estd, tal vez Jorge y Adrian no estuvieron, pero nosotros
hicimos como un andlisis previo y tenemos demasiada correspondencia para poder ir
sacando una cantidad de documentos y ahi viene una pension de un joven huérfano que
me parece que es importante avanzar. Entonces, ¢ Beatriz lo ubicaste? (...)

Director Roberto Quirds Coronado: Valga la, valga la, el caso para sefialar el por qué
las gerencias no debieran de permitir que sus unidades nos manden criterios a
correspondencia, porque nos pasa esto, ahi esta la esta pegado, si no es por don Adrian
y dofia Gabriela, discuten este tema, no lo hubiéramos conocido, quién sabe cuando. Y
en lugar de mandarselo a la Gerencia Administrativa y (...).

Audio inaudible del “00:39:36” al “00:40:32".

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Vemos, lo de Vilma y después buscamos ese
documento. Yo lo que lo que diria con este tema porque no lo vamos a resolver hoy, pero
Adrian dijo algo que a mi me parecié importante generar una Comisiéon, aunque sea de
3 0 de 2, donde a mi me gustaria estar por sobre todo por, por el tema que ademas me,
me interesa mucho por la parte juridica para poder ser poderle remitir a ustedes una
propuesta antes del dia que de que debamos tomar la decision para que quede mas bien

constituida esa comision para revisar esos documentos.
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Don Roberto.

Director Roberto Quirés Coronado: Conforme a su a su sefialamiento, la Comision la
podemos constituir con don Adrian, usted y la Gerente Financiera para que rinda el
dictamen, mucho mas lo hacemos mucho mas Ejecutivo.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Tal vez la Gerente Financiera eh no seria lo mas
conveniente, yo le pediria a don Marco y mas bien que ella nos revise posteriormente,
porque como aqui la idea es tener un nivel digamos directivo, después les pediremos a
todos el aporte de cada gerencia, (...)

Director Adrian Torrealba Navas: ¢De qué la comision es que no entendi?

Directora Marta Esquivel Rodriguez: De exclusivos y excluyentes. Porque esos temas
no se han, o sea, los documentos entraron y no se ha tomado ningin acuerdo de qué va
a ser con el de qué va a pasar con eso.

Director Roberto Quirés Coronado: Perddn, perdén, me mil, mil disculpas, pero me
cambiaron el chip demasiado rapido y no funciono, funciono con la velocidad del Internet
de aqui. No, en eso yo quiero estar, dofia Marta

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Yo deseaba que usted estuviera, pero diay no
puedo ser impositiva. Ok nosotros 3 si les parece don Roberto, don Marco y la Presidenta
ejecutiva para poder avanzar con una propuesta, sobre todo porque yo no estuve en la
en la presentacion de la Ministra de Planificacion, y asi ustedes me ayudan en este
aporte. Asi que el acuerdo seria basicamente ese, Beatriz remitir esa documentacion.

MBA. Vilma Campos Gomez: (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: (...) Si, muy importante.
Audio inaudible del “00:42:45” al “00:44:34”.
Directora Marta Esquivel Rodriguez: El internet hoy anda, como dice don Roberto (...)

Ing. Beatriz Guzman Meza: Conformar una comisién con los directivos Marco
Escobedo, Roberto Quiroz y Marta Esquivel, para que analicen la informacion remitida
mediante el oficio GA-0703-2023, y coordinen con las gerencias el requerimiento de
informacion.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Agreguémosle ahi si les parece, asi como la
documentacion remitida por los sindicatos

Director Roberto Quirdés Coronado: Muy importante.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Asi les mandamos los 2 acuerdos.

Ahi habria que poner un punto y aparte después de informacién para que quede
entendible, seria, igualmente, se, se deberan analizar la documentacion remitida por los,
por las organizaciones sindicales.

MBA. Vilma Campos Gomez: (...)
(-..) ¢A mi me lo puede dar en papelito? Bueno yo creo que Beatriz me lo
Ing. Beatriz Guzméan Meza: Si, ya sé€ lo, lo tiene Andrea.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Lo que no tengo, es todo lo que han hecho los
sindicatos (...) tal vez mafana alguna de las chicas me puede ayudar.

Ing. Beatriz Guzméan Meza: Iban unos adjuntos, pero yo se los puedo trasladar, se los
puedo imprimir a Dofia Marta.

MBA. Vilma Campos Gomez: A mi solo me dieron las notas verdad, pero no con mucho
gusto, no hay problema.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y la documentacion remitida por los sindicatos,
esta bien ahi, nada mas que seria un punto y aparte.

Igualmente, para que coordinen con la gerencia (...) seguimiento de informacion y
quitamos lo del final (...).

Sometemos a votacion el acuerdo, no tiene plazo, pero el plazo correo, ya sabemos que
es urgentisimo, ni si quieres hay que ponerle plazo porque habria que ser inmediato,
firme, es inmediato (...) si.

Muchas gracias. (...)
Ing. Beatriz Guzman Meza: (...)
Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y Si, por favor.

Por tanto, considerando, la Gerencia Administrativa conforme al analisis técnico, legal y
valoracion de riesgos realizados por las direcciones DAGP, DJ y DSA, solicita a esa
estimable Junta Directiva analizar y tomar en cuenta los insumos aportados para atender
lo dispuesto en el Transitorio |, del Reglamento a la Ley Marco de Empleo Publico, en lo
correspondiente a los puestos exclusivos y excluyentes de la CCSS y asi comunicar lo
resuelto a MIDEPLAN, segun lo establece el Reglamento a la Ley Marco de Empleo
Publico, la Junta Directiva- ACUERDA:
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ACUERDO UNICO: Conformar una comision con los Directivos Marco Escobedo,
Roberto Quirés y Marta Esquivel para que analicen la informacion remitida mediante el
oficio GA-0703-2023, y coordinen con las gerencias el requerimiento de informacion.
Ilgualmente se debera analizar la documentacion remitida por los sindicatos.

Sometida avotacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 7 votos
a favor y 7 votos en firme. Ausente el director José Luis Castro Vasquez, y la
directora Lizbeth Salazar Sanchez.

ARTICULO 26°

Se retoma el articulo 11° de la presente sesion GA-0977-2023, de fecha 19 de junio del
2023, suscrito por el Ing. Roger Mufioz Diaz Coordinador de Despacho de la Gerencia
Administrativa, mediante el cual presenta seminario gestion del riesgo de desastres
frente a los nuevos desafios en seguridad social. REF. SID-1176-2023, ARTICULO 57°,
SESION 9344,

Adicional al permiso, se solicita gestionar ante el CENDEISSS, que realice la compra o
reembolso de tiquetes aéreos, en la ruta San José-Estado de México y viceversa, el 28
de junio y 01 de julio del 2023, para la MBA. Vilma Campos Gomez, Gerente
Administrativa e Ing. Moénica Ingianna Mora, funcionaria del CAED, incluido seguro de
viaje e impuestos correspondientes. Lo anterior por cuanto segun el oficio
CISS/SG.047.2023, del sefior Oscar Turian Guzman Ramos, Secretario General de la
Conferencia Interamericana de Seguridad Social, el CISS financiar4 los gastos de
hospedaje, alimentacion y traslados internos.

Exposicién a cargo de directora Marta Esquivel Rodriguez

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 26°:

GA-0977-2023-Oficio
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-dfdb6.pdf

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 26°:

MBA. Vilma Campos GoOmez: (...) ¢tomar el acuerdo de la presentacién de la
certificacion presupuestaria?

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Ah si es cierto.

22 de junio de 2023


https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-dfdb6.pdf

A

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

s

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9348

MBA. Vilma Campos Gomez: Que quedo pendiente.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si. Eh, importante, que ya llego la certificacién
presupuestaria del CENDEISSS, para poder aprobar la propuesta de Dofia Vilma (...)

Ing. Beatriz Guzméan Meza: Por aca ya la tenemos.
MBA. Vilma Campos Gomez: Mafiana se la mandan firmado, Beatriz.
Ing. Beatriz Guzman Meza: Listo, esta bien. (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Buenas tardes, ese acuerdo ya lo habiamos
leido, estdbamos pendientes de la certificacion presupuestaria que ya llegd y este,
mafiana se estard incorporando al expediente, asi que basicamente es pedirles la
aprobacion de este, de esta edicion, al viaje de Vilma y de quién asume (...) ahi estaba
también quien asumia el cargo como recargo, les solicito su voto favorable para este
tema.

Y firme. Para que puedan hacer los tramites, gracias.

Por tanto, la Junta Directiva de -forma unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Autorizar permiso con goce de salario del 28 de junio al 01 de
julio, en favor de la MBA.. Vilma Campos Gomez, Gerente Administrativa y la Ing. Monica
Ingianna Mora, funcionaria del CAED, para que participen como expositoras en el
Seminario Gestion del riesgo de desastres frente a los nuevos desafios en seguridad
social, que se celebrara los dias 29 y 30 de junio de 2023, en Ciudad de México

ACUERDO SEGUNDO: Solicitar al CENDEISSS que realice la compra o reembolso de
tiquetes aéreos, en la ruta San José-Estado de México y viceversa, el 28 de junio y 01
de julio del 2023, para la MBA. Vilma Campos GOmez, Gerente Administrativa e Ing.
Ménica Ingianna Mora, funcionaria del CAED, incluido seguro de viaje e impuestos
correspondientes. Lo anterior por cuanto segun el oficio CISS/SG.047.2023, del sefior
Oscar Turian Guzman Ramos, Secretario General de la Conferencia Interamericana de
Seguridad Social, el CISS financiara los gastos de hospedaje, alimentacion y traslados
internos.

ACUERDO TERCERO: Delegar en la Licda. Gabriela Artavia Monge el recargo de la
Gerencia Administrativa durante el permiso de la titular.

Sometida avotacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 7 votos
a favor y 7 votos en firme. Ausente el director José Luis Castro Vasquez, y la

directora Lizbeth Salazar Sanchez.
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Ingresan al salén de sesione la Ing. Susan Peraza Solano, la Directora Direccion
de Planificacién Institucional, el Ing. Manuel Montillano Vivas, Direccién de Plan
de Innovacion, Ing. Manuel Rodriguez Arce, Jefe EDUS

ARTICULO 27°

Se conoce oficio N° PE-DPI-445-2023 de fecha 07 de junio de 2023, suscrito por Susan
Peraza Solano directora de la Direccion de Planificacion Institucional, mediante el cual
presenta Complemento al oficio PE-DPI-388-2023 sobre la propuesta de continuidad de
Proyectos del Portafolio Institucional de Inversiones.

Exposicion a cargo de Ing. Susan Peraza Solano, la Directora Direccion de Planificacion
Institucional.

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 27°:

PE-DPI-445-2023-0Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-b6b9b.pdf

PE-DPI-445-2023-Presentacion:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-1b68a.pdf

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 27°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Seguimos con el PE-DPI-388-2023 sobre
propuesta continuidad, proyectos de portafolio institucional, inversiones. (...) Ahi estan
los expertos.

Ing. Susan Peraza Solano: ;Ahi se oye? ;Ya ahi esta (...)? Ok (...) eh mejor (...) eh,
bueno, buenas noches a todos, esta es una propuesta que, segun lo que hemos
analizado desde la dltima vez que vinimos con el tema de proyectos que por el nivel de
madurez en el que estan, recomendamos que se les dé una continuidad para que sigan
avanzando son tipo cuatro, cuatro tipos de proyectos que se solicita que se aprueben,
unos estan relacionados con seguridad humana, son 25 proyectos que tienen viabilidad
financiera y que favorece la continuidad de los servicios, 10 proyectos de EBAIS (...) Si,
si, ya les muestro, 10 proyectos de EBAIS que igual estan en, en etapa de contratacion
con viabilidad financiera, hubo un proyecto de area de salud, en contratacion y un
proyecto hospitalario, en contratacion y 10 proyectos de tecnologias de informacion y
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comunicacion que igual estaba en contratacion y con viabilidad financiera, vamos a ver,
primero los de seguridad humana son 25 proyectos, aqui vemos en detalle lo que tiene
el check, el check verde a mano derecha es porque segun, lo que nos indico la gerencia
financiera tienen viabilidad, entonces aqui hay proyectos de seguridad humana
relacionados, aqui les voy a hacer un, un barrio, este, un poco rapido porque son 25,
pero bueno, ahi vienen sustituciones de sistemas eléctricos, por ejemplo, en el hospital
Tony Facio, vienen proyectos integrales de materia contra incendios, subestacion
eléctrica del Max Peralta y proteccién igual contra incendios, vamos a ver, hay otros que
son sustitucion, por ejemplo, el sistema eléctrico del Hospital Roberto Chacon Paut de
Tres Rios, compra institucional de mejora de centros de acopio, aqui si hay un proyecto
gue es importante que es una ampliacion y remodelacion y reforzamiento estructural del
CENDEISS, que todos estos que les estoy mencionando estan en proceso de
contratacion.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Una duda, con el CENDEISS en algin momento
habia un proyecto para hacerlo casi que nuevo.

Ing. Susan Peraza Solano: Este es ampliacion, remodelacion y reforzamiento.
Directora Marta Esquivel Rodriguez: Pero no es ese gigantesco.

Ing. Susan Peraza Solano: Es, es ese.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Guau.

Ing. Susan Peraza Solano: Son 8 600,000.000 (...) ya ah

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Don Roberto.

Director Roberto Quirés Coronado: Vea de una vez para que vayamos fijando
posiciones claras, el problema de estas presentaciones, que Dofia Susana nos trae, es
gue no he tenido la oportunidad de explicarnos en detalle cada una y entonces Doiia
Susan yo, uno siente como que usted nos esta metiendo un gol de cancha a cancha para
ponerlo en términos futbolisticos, porque 6sea que esperamos nosotros de una directora
de planificacién, usted es la que nos cuestiona la Gerencia de Infraestructura y de la
Gerencia Médica y si usted no viene en esa posicidon, nosotros estamos vendidos, ¢ Por
gué? Porque la experiencia que tenemos en esta Junta Directiva es la sobre dimension
de obras y la Unica que tiene la autoridad para decirnos técnicamente eso es usted,
entonces yo quiero decir que ya yo me estudié todo esto y traigo un montén de objeciones
gue vamos a durar toda la noche discutiendo las ¢,Por qué? Porque el informe es diay
“aprueben”, no, no un momentito, estamos en una situacién financiera demasiado
delicada, demasiado critica, que en la que vemos que la sobredimension de lo que ha
hecho la Gerencia de Infraestructura con la complacencia de la Gerencia Médica, nos ha
llevado a una crisis financiera y entonces, mas bien yo quisiera proponer, quisiéramos
un alto en el camino estamos de acuerdo en lo que esta presentando en alguno de estos
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proyectos como, por ejemplo, el tema eléctrico del del hospital de Limon, pero en todo lo
gue sea construccion de obras, nosotros queremos que, yo por lo menos propongo que
Dofia Susana nos diga, vea aqui la Gerencia de Infraestructura y la Gerencia Médica
sobredimensionaron estas obras, como es posible que se esté pidiendo mas de 90 000
m2 para el hospital de Cartago o, y lo pongo como un ejemplo, tan solo, pero es que
necesitamos y el cuerpo técnico lo haga, no puede ser posible que nosotros, bueno yo
abogado tenga que (...) a meterme en este tipo de temas y esa es Dona Susana, el
empoderamiento que nosotros necesitamos que usted como director de planificacion,
venga a hacer a esta institucion y creo que tenemos que hacer ya un alto definitivo, 6sea,
el proyecto prioritario porque se esta cayendo Limon o la o lo que vimos de Heredia hoy,
estoy totalmente de acuerdo, pero obras constructivas todas, tenemos que empezar por
definirlas y redefinirlas y especialmente en temas tan sensibles como el tema de los
EBAIS ¢Por qué? Porque los EBAIS en el primer nivel de atencion lo que se han
transformado es en mi en mini clinicas del Seguro Social llenas de filas, pero esa no era
la funcion de los EBAIS, este y en el segundo nivel, diay, ya casi hospitales, perdbneme,
pero eso fue lo que usted nos vimos plantear hoy, ahora, cuando nos habl6 de la
ADENDA vy el tercer nivel ya lo transformamos en hospitales regionales.

Esto necesitamos (...) que la direccién de planificaciéon nos venga a auxiliar como asesor
de esta Junta Directiva, a decirnos, “mire, esos sefores estan equivocados y yo sé que
muchos de estos proyectos se han avanzado y vienen lo que se llaman maduros, pero
¢,Cual es el problema? El problema que tenemos es maduros, pero ¢Cual es el
problema? El problema que tenemos es 2 juntas directivas, de 2 periodos de gobierno
jabsolutamente irresponsables! que no nos han venido a decir, por ejemplo, que el costo
de operacion Don Jorge, en la linea que usted esta, por ejemplo, del Hospital de
Puntarenas ahora resulta que es de 51 000 millones de colones y que va a pasar de 11
000 o por ahi que anda a esa suma ¢ Y de donde vamos a sacar ese dinero? La trampa
qgue nos montaron con el Hospital Calder6n Guardia, en buena hora, pero nunca pudieron
venir a decirnos o no esta planteado que hacian falta 1000 plazas y cuantas plazas falta
en el Hospital México y cuantas plazas faltan para que Turrialba funcione o no funcione
porque tenemos que definir si lo queremos cerrar, no sé Dofia Marta, la verdad es que a
mi me preocupa esta presentacion porgue, siento que en el pasado se ha ninguneado a
la Direccion de Planificacién y no se le ha permitido ejercer el rol critico que la Junta
Directiva necesita.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Muchas gracias, Don Roberto, efectivamente y
yo por ejemplo, veo el CENDEISS y yo estoy totalmente en desacuerdo con lo que viene
del CENDEISS, creo que es algo que puede esperar, nosotros ahora tenemos que darle
prioridad y vieran el edificio (...) casi vuela, ese es un proyecto lazo, verdad,
impresionante y este, yo lo que recomendaria y lo que dice Don Roberto es cierto, la
misma Susan me lo ha dicho, aqui la institucién lo que se dedico fue a bajarle el piso a
planificacion y necesitamos que recupere esa fortaleza y que sea la que manda la que le
diga y frene a Gerencia Médica y a infraestructura, sobre todo que cree que aqui la plata
estd, pero volando, verdad que esta por (...) pero, por ejemplo, yo no estaria de acuerdo
con lo del CENDEISS, creo que son cosas que pueden esperar, creo que ahora lo
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urgente y Susan me lo ha dicho, son los temas de sistemas eléctricos que probablemente
vienen con 2 o 3 afios de atraso para hacer realizados, estoy casi segura, yo si creo que
los temas de inversion, infraestructura tienen que esperar a que definamos lo de
trinidades para poder avanzar. Don Marco me parece que levant6 la mano.

Director Marco Tulio Escobedo Aguilar: Para remarcar el, la metodologia cuando
venimos a ver este tema, que es critico y es de, y es mandatorio por incluso por la
Contraloria de hace muchos afios de hacer la priorizacion de las obras de inversién
mayores, lo que se me viene a la cabeza, Susan y compafieros es, yo quisiera saber
“cual es la lista de criterio objetivos que fundamentan la necesidad o la solucién a las
necesidades detectadas” y una vez que sabemos cual es ese conjunto de criterios, saber
“cual fue la metodologia con la cual se llegoé a la determinacion de la puesta en marcha
de un proceso licitatorio o de disefo”, entonces yo haciendo eco de las palabras de Dofia
Marta y Don Roberto, si, verdad hace falta como que a la Junta Directiva se le también
se le facilite la herramienta de andlisis para la toma de la decision, porque confiamos
plenamente, verdad en las capacidades profesionales, pero, pero entender el nUmero de
metros cuadrados de un edificio cuesta mucho con un diagrama en la pantalla, sin
conocer cudl es el criterio objetivo que respalda esa decision, esto de frente aqui, en el
aqui y el ahora en la institucion dice, la OCDE que nosotros tenemos 1.2 camas, por
cada 1000 habitantes en este pais (...) y deberian ser 5 en las recomendaciones,
recomienda, en la mejor recomendacion en o en el plan ideal de la OMS, pero entonces
contrastando la, el esfuerzo por metros cuadrados de construccion versus, el nUmero de
camas que es la solucién efectiva a las necesidades de una poblacion que reclama la
atencion en los diferentes niveles, entonces tenemos que hacer un equilibrio y un sano
equilibrio, verdad no podemos dejar que la infraestructura se pierda estoy totalmente de
acuerdo con eso, pero tampoco podemos priorizar los metros cuadrados sobre la salud
de las personas, entonces hay, hay un necesario equilibrio y para eso necesitamos
herramientas, sobre todo los que no estamos tan conocedores de los, de los criterios o
indicadores internacionales que nos permiten compararnos y saber si en el plan nacional
de desarrollo Costa Rica sigue manteniendo el nivel que quiere o que debe tener para
para seguir dando la calidad de vida que aspira, a la que aspira la poblacion de manera
que, en 2 palabras necesitamos para tomar decisiones informacién que es vital para mi.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Gracias Don Marco. Aqui tenemos que hacer una
separacion, si estamos trabajando y ya Susan me hizo una presentacion preliminar, que
todavia hay algunos temas que yo quiero compartir con ustedes, sobre todo lo del
certificado del uso suelo o la condicion de uso suelo, plan regulador, aqui yo creo que
podriamos hablar toda la noche y esa no es la idea, si, veo que los temas de proteccion
contra incendios, sistemas eléctricos de la mayoria de los hospitales, que estan muy muy
agotados son urgentes y eso si, si, yo pediria que avanzaramos con eso, pero todo lo
gue tenga que ver con infraestructura Susan, yo lo sacaria. Voy a darle la palabra a Don
Jorge y después te doy la palabra.

Director Jorge Arturo Porras LOopez: Gracias Dofia Marta, si, yo también, bueno, ya
usted, Dofia Marta, me dio una luz porqgue entonces me vuelvo a quedar un poquito
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perdido, como digo yo (...) también estaba esperando, como decia, Don Marco, que me
dijeran una metodologia en el sentido de si, prioridad, de acuerdo al plan nacional, de
acuerdo, de acuerdo ¢Como se llama? Que si hay algunos lugares por la cantidad de
poblacion sin necesitamos reforzarlo o no y también que volvemos a esa mezcla que yo
también he pedido la separacion, efectivamente, una cosa es que yo veo todo este tema
eléctrico, pues si, es primordial y no deberiamos estarlo consumiendo demasiado, pero
si, no hacer esa mezcolanza que es lo que yo también he visto, si efectivamente,
infraestructura, o construccion, o remodelacién, deberia ser completamente aparte este
y traer efectivamente esos criterios veo, Dofia Susana, que tal vez volvamos nada mas
para efectos didacticos a la, que ya si traes lo que es la inversién como tal en algunos,
la operacion no sé que significa, sin es la operacion de la construccién, cuando, de alguna
parte que ya la vamos a poner a funcionar y ahi usted me esta poniendo entonces, ok,
cuantas son las plazas que ocupo, cuantos el equipo médico que ocupo, cuanto se
inmobiliario que ocupo y cosas de ese estilo.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢ Listo? Dofia Susan (...) 1.6.26
Audio inaudible del “01:06:26” al “01:08:04”.

Ing. Susan Peraza Solano: Planificacién ahorita no tiene la potestad para hacer el tipo
de analisis que esta diciendo Don Roberto, yo no tengo ni ingenieros, ni arquitectos, ni
personal técnico, para poder sopesar si un proyecto de infraestructura va por el buen
camino, si se esta saliendo del alcance o si se esta la Gerencia Médica se esta este
ampliando la oferta sin algun sentido, verdad ¢ Qué es lo que hace planificacion ahorita?
Esta velando porque los proyectos estén alineados, estratégicamente, esta velando
porque la programacion sea congruente con las capacidades instaladas que nos estan
diciendo las unidades ejecutoras, estda velando porque tengan viabilidad financiera,
segun lo que indica la Gerencia Financiera y esta velando por que cumpla con la etapa
de pre-inversion, eso es lo que esta velando ahorita planificacion, si ustedes me piden
gue yo sea la que el criterio de si la Gerencia Médica de infraestructura estan haciendo
lo correcto, yo ahi si les pediria que por favor pues hay que reforzar planificacion, porque
yo no tengo para poder ahorita dar ese tipo de criterios.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Muchas gracias. Dame un segundito, hay que
buscar ese acuerdo, articulo cuarto de la sesién 9263 (...) del 2022 que aument6 1022
plazas.

Gracias Susan, en resumen, para no atrasarnos ¢ Podriamos sacar de esta lista que nos
sacaron todo lo que es infraestructura y dejar solo lo que es, sistemas eléctricos y los de
incendio?

Ing. Susan Peraza Solano: Ahorita lo que viene es esto, verdad qué buena en esto

habria que sacar el CENDEISS
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y habria que revisarlo.

Ing. Susan Peraza Solano: Sin embargo, yo si tengo que hacer un llamado de atencion,
porque hay un problema estructural y de seguridad humana ahi, aunque sea muy amplio,
entonces pues hay su riesgo, verdad, ese lado.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Claro, claro, pero ahi para aclarar, verdad, una
cosa es un reforzamiento y no puede, ésea, el proyecto es una maravilla, es algo.

Ing. Susan Peraza Solano: Si, es un tema de disefio que la Gerencia Infraestructura
tendria que replantear.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Osea, si hay, a ver, no podemos mezclar como
se hizo en el edificio, el edificio central que 44 000,000 de dolares quién sabe cuanto es
en temas que era mas all4d del reforzamiento, verdad, entonces ahi es donde nos
pegamos Y el desperdicio se vuelve la ténica de todos los dias (...) es mas, ¢ Tenés ahi
para proyectarles a ellos la propuesta del CENDEISS?, (...) lo voy a buscar solo para
gue lo vean, 6seay yo los llevé en algin momento, voy a buscarselos para que vean, es
impresionante es como una nave espacial, no un barco, pero una nave espacial
entonces, eh 0sea, valorémoslo lo que quiere la Junta Directiva es validar pero, ya claro,
proyectamos disefios que vienen como como aeroespaciales muy modernos. Don Adrian
no le he dado la palabra y ya le se la doy. Don Adrian.

Director Adrian Torrealba Navas: Si, también me queda la duda sobre la parte de
viabilidad financiera que tienen los checks, porque tampoco estamos muy claros, como
es que se determina esa viabilidad, yo, digamos, yo me imaginaria que, Si nosotros
detuvimos el portafolio de inversiones porque en el 2026 implicaba entrar en, digamos,
en crisis, pues uno deberia decir que cualquier paquete de proyectos que se propongan
deberia traer como, digamos, como impacta ese, eso mismo, verdad, es decir, que ya no
seria el 2000, con ese no llegamos bien al 2030 bueno, entonces uno diria, bueno, esta
bien, pues

pero esa parte me parece que no, que deberia ser como el, ya que fue eso lo que nos
llevo a tomar la decision, deberiamos ver el termometro, es decir como, cOmo mueve la
aguja, verdad cualquier paquete de inversiones en ese mismo analisis, no sé si eso es
financiero con la actuarial o no sé qué me parece que hay que trabajar ahi.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si, ¢yo no sé, si alguien mas quiere participar?
Don Roberto.

Directo Roberto Quirés Coronado: Si, Dofia Marta, bueno especificamente este
listado, no estoy de acuerdo con el punto 13 y 14, que de, no definido porgue ese tema
del 13 tampoco me parece que sea tan urgente, ni prioritario, hay que revisarlo, pero en
la linea de lo que dice Don Adrian, supuestamente aqui tenemos una reserva hecha para
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eso0 pero en esta Junta Directiva habiamos dicho, que cuando se presentaban este tipo
de cosas, iban a presentarnos el analisis actuarial para ver cdmo se movia ese péndulo
de la crisis y hacia donde vivamos y qué significaba esto, porque vamos a ver, ésea, esto
lo Unico que nos muestra es la irresponsabilidad de arquitectura de afios porque no es
porque se aprobo el la Ley de bomberos, que ahora esto es urgente, no, no, esto era
desde antes la falta de prevision y la falta y no estoy hablando de los actuales
funcionarios que estaban ocupando la gerencia y de los gerentes médicos y de los
directores de hospitales que han tolerado esta situacién, bueno, tenemos que remediar
la ok pero, pero si es importante en funcion de todas las criticas que hemos tenido que
soporta esta Junta Directiva, de saber si hacemos esto, como se mueve (...) claro,
porque, y ustedes tienen que entendernos es que a Don Adrian, a Dofia Lizbeth y a mi,
esto es sobre lo que nos van a pedir cuentas y nos van a juzgar y eventualmente tenemos
una carta de disposicion del cargo (...) entonces, eh si, me parece que el analisis de si
coincidimos en esto, el analisis siguiente es el analisis de Don Allan y (...) exactamente

(...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si, esta bien, esta bien, ese es un tema prioritario,
lo que si quiero es que ellos lo tengan, que lo traigan antes (...) lo puedan ir analizando,
nada mas para consultarles, la idea Don Roberto es ¢(Que antes de aprobar esto,
tengamos eso?

Directo Roberto Quirés Coronado: Si, (...) en principio, vamos a ver, como lo hicimos
ahora con los estados financieros, damos la autorizacién para que pase esto

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Sin esos 2.

Directo Roberto Quirdés Coronado: Sin esos 2, la segunda fase de andlisis que es.
Directora Marta Esquivel Rodriguez: Cuanto impacta.

Directo Roberto Quirés Coronado: Cuanto impacta bajo las (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Ah Gaby tenia la

Directo Roberto Quirés Coronado: (...) que estamos haciendo en materia financiera 'y
actuarial.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Yo le agregaria, yo estoy totalmente de acuerdo
y me parece, todos los hospitales estan con una gran problematica, ya los oimos que se
les dafan los aires acondicionados, pero yo si quiero Susan, y te pido un favor muy
especial con la gerencia de infraestructura, que en cada uno de estos se nos diga desde
cuando se hizo la gestion o desde cuando tienen el problema y los motivos de los
retrasos, porque de verdad que el costo, los costos cambian de un dia para otro y si estos
costos, por ejemplo, fueron de hace 4-5 afos, en algunos casos pueden ser totalmente
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diferentes, entonces hay que hay que validar ¢Quién dijo que en febrero se habian
revalidado todos? ¢ Alguien dijo eso? (...) ¢ Pero no la revision de los costos?

Ing. Susan Peraza Solano: Cuando usted hace el analisis actuarial (...) cuando hicimos
el andlisis actuarial, cuando se hace el andlisis actuaria, ellos utilizan de insumos la
actualizacion que hace la Gerencia Financiera de los, de los costos operativos, eso se
hace por ahi de si de enero-febrero.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢ Pero no del costo de la obra?

Ing. Susan Peraza Solano: Todo se actualiza, el costo de la obra, cada vez que se hace
un rebalanceo que es anual.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Pero eso lo deberia hacer infraestructura (...)

Ing. Susan Peraza Solano: Si, nosotros, el proceso es infraestructura, nos pasa cual es
la actualizacion del costo de inversion, con eso la Gerencia Financiera actualiza los
costos de operacién y con eso actuarial hace el analisis.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Ok, Dofia Gabriela.

Licda. Gabriela Artavia Monge: Si, solamente comentarles que la viabilidad financiera
de estos proyectos, de acuerdo a una pequefia reunién que sostuve con Susan y con
Carolina, la vamos a revisar, porque que las certificaciones son anteriores, verdad y yo
guedé de reunirme con Carolina para ver la parte que me corresponde y dejarle que ella
haga el trabajo pues, verdad, de acuerdo a los Gltimos acuerdos, pero si vamos a revisar
€s0s numeros, por lo menos para que queden (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Muchas gracias, creo que es muy importante
porgue yo, honestamente, a mi me daria terror certificar esas viabilidades porque usted
esta suponiendo que al futuro va a haber ingresos, pero al dia de hoy, si usted tuviera
gue invertir todo eso hoy, incluso en estos que estamos aprobando, eh yo tengo mis
reservas, que tengamos todos los recursos, verdad entonces ese es un tema que si uno
dijera, bueno, digame de qué presupuesto va a tomar del 2021, 2022, 2023, ya esta
dando por sentado que vamos todos en fila a que todo va muy bien y con los calculos
gue se tienen aqui, que incluso el estado va a pagar. Don Adrian.

Director Adrian Torrealba Navas: Si y es que todo es importante porque,
vamos a ver, puede ser que haya unas obras que son muy urgentes pienso en esta idea,
verdad la, que son obras para este, el tema de seguridad humana y resulta que este, los
numeros, puede ser que dejen al descubierto cosas que son (...) importantes, urgentes
o lo que sea, entonces, claro, no, siempre aqui hay una gran variable, si el Estado pagara
toda esa deuda, que sabemos que es imposible, pero digamos poniendo ese escenario
hipotético, pues se puede hacer casi todo, verdad con esos montos, pero digamos, yo
creo gue en ese tema la deuda del Estado no podemos plantearlo, seguir planteando
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como un todo o nada, verdad, sino que por ejemplo, en un proceso de negociacion con
el Estado, es decir, bueno ¢ Cuanto puede el Estado por afio en los siguientes 5 afios o
no sé cuanto aportar?, entonces ya mas o menos contarias con algo que te permita
entonces, recalcular, digamos cuénto te alcanza, para cuantos proyectos, pero teniendo
esa informacion de, qué es esa la otra parte, qué es la parte de la necesidad, las
urgencias con los criterios de necesidades que podamos tener, etcétera, porque eso nos
puede llevar también incluso a fijar un numero para decirle al Estado, bueno por lo menos
esto danos, verdad, va, todo estd muy ligado, todo esta muy interconectado.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Asi es ¢ lIbas a presentar algo mas, Susan?

Ing. Susan Peraza Solano: Si, aqui vienen, vienen

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Lo de (...) infraestructura.

Ing. Susan Peraza Solano: Vienen.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Las que estan avanzadas.

Ing. Susan Peraza Solano: EBAIS en contratacion son 10, por un costo de
8851,000,000 en inversion y un costo operacion de 4296, pues todos estan en
contratacion, tienen, como les decia, un compromiso adquirido ahi y para conocimiento
de todos este, pues defensoria y recursos de amparo son todos los dias, verdad
entonces, pues hay que tomar una decision, creo yo, eh no solo en el sentido de, pues
salvaguardar la decision de la Junta Directiva, sino la estrategia con la que vamos a
comunicar o la suspensién, que siga la suspension de estos proyectos, considerando
gue, por ejemplo, para empezar un proceso de contratacion ya hay una certificacion
presupuestaria que les dio el aval para poder avanzar, verdad entonces, esos son 10
EBAIS y los otros son, hay uno del area de salud de (...) San Rafael de Heredia, por un
monto de 7026,000,000 con costo de operacién de 13785,000,000 y el servicio de
Hemato-Oncologia del Hospital Calderén Guardia que tiene un costo de 52,000,000, este
tiene financiamiento de los del proyecto del cancer, pero si devenga un costo de
operacion de 133,000,000 y los otros son proyectos de TIC, que para mi gusto y es parte
de lo que tenemos que cambiar en adelante es, son compras, para mi las compras no
tienen que estar en un portafolio, pero estaban y ahorita este, pues ellos tienen una
limitacién hasta de pago de facturas y de proveedores porque esta suspendido, pues la
continuidad de la compra verdad, bueno, aqui estdn los compafieros de la de TIC,
entonces aqui lo que se propone es que avancen 10 compras, que estan en proceso de
licitacién de proyectos de TIC que estan, pues son estos son por un costo de inversion
de 10,000,000 para un costo de operacion de 4899,000,000 y pues como lo ven ahi, son
servicios y queda la de TIC, servicios para la gestién del centro de Operaciones de
Seguridad, Habilitacion de la Mesa de servicios Institucional, servicios de apoyo para la
Administracion del ambiente Oracle, servicios de soporte de tecnologias Microsoft,
habilitacién de soluciones de analisis empresarial Big Data, (...) equipo de cémputo,
servicios de optimizacion de equipos LAN y WAN y renovacién de servidores.
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Pues son, estos son urgencias en el sentido de que ya son procesos que estdn en
ejecucion, son procesos de compra que estan en ejecucion.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Don Roberto.

Director Roberto Quirés Coronado: Vea, Dofia Susan, le voy a contar una historia triste
de este pais, en la Ultima administracion de Don Oscar Arias, el Instituto Costarricense
de Acueductos y Alcantarillados hizo una licitacion de planificacion, para determinar
todos los problemas de operacién hidrica en el gran area metropolitana, algunos de esos
ofertas costaron 453,000,000 de colones por la cantidad de profesionales y el disefio que
habia que tener, cuando llegd la licitacion AYA la declar6 desierta, la adjudicacion por
falta de interés, por no ser de interés publico y la puso asi, era el abogado de una de las
firmas y fui a la sala primera, al contencioso y después a la sala primera, diay que no
bastaba hasta uno habia aprendido administracion publica que nos dijera, por falta, por
contravenir del interés publico, nosotros esperdbamos que dijeran por qué y la sala
constitucional, eh la sala primera, vino a acepta una la jurisprudencia reiterada,
desgraciadamente, que basta decir que no es de interés publico la contratacion para que
los oferentes hayan gastado, lo que haya gastado y vea que yo representaba una firma
espafiola, que invirti6 453,000,000, casi 1,000,000 de dolares en esa licitacion, este y
para rechazarla eso ha significado que hoy sigamos con todos los problemas de agua de
este pais, 0sea, que no era falta de interés publico, simplemente habian otros intereses
en juegos, entonces quiero decirle que no nos ponga contra la pared de que vamos a
decir, 6sea, podemos decir que hay una falta de interés publico, no por no atender las
necesidades de salud, sino porque no podemos financiarlas y eso es lo que estamos
diciendo y entonces (...) la parte en que nosotros necesitamos que usted como directora
de planificacion entienda cual es el criterio que esta esta Junta Directiva, (...) esta Junta
Directiva es un criterio restrictivo de inversién porque no hay recursos para financiarlo, o
sea, no podemos comprarnos el argumento de las y los sefiores diputados, que es que
pague la deuda del Estado porque ahi no estan los recursos, paguen los patronos, no,
ahi no estan los recursos y ya demostramos que los trabajadores independientes
tampoco pueden pagarlo.

Por otro lado, tenemos un problema de desatencién del gasto institucional o un
desbordamiento del gasto institucional donde no sabemos con certeza si hay una
eficacia, una eficiencia en la administracién de, del gasto institucional, eso nos
compromete a todos enormemente, entonces usted viene con esta propuesta que yo
quiero decirle que lo primero quise, que yo quisiera saber, por ejemplo, en los EBAIS, es
cudl es el &rea de construccion y cudles son las especificaciones, porque aunque usted
no tenga arquitectos e ingenieros, hay algo que se llama sentido comun y hay algo que
se llama proporcionalidad, 6sea, yo quisiera tener una casa de 1000 m2, pero solo puedo
comprar una casa de 90 m2, asi de sencillo y esa es la parte que tenemos que empezar
a discutir con sentido critico ¢ Cémo se ha operado de aqui para atras? Es historia de,
es otra historia de aqui para adelante el tema de restrictivo.
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Dofia Marta en lo de los EBAIS la posicion personal es, no la podemos atender con esta
informacion para definir una prioridad y en lo que corresponde a de TIC, yo quisiera, mas
bien proponer que esto fuera analizado por Don Juan Ignacio, en funcion de la relacion
qgue ha tenido con la de TIC, etcétera, para tener un criterio trascendente en el sentido
de que, si esto se ajusta a una nueva vision tecnoldgica o simplemente es para mantener
un estatus o seguimos con una vision pasada de sistemas, no, no tengo, no tengo criterio
para juzgarlo, no tengo criterio para juzgar esta contratacion, me imagino que puede ser
urgente, pero si quisiera que tuviéramos la pausa para que usted lo analizara y usted
como miembro de la Junta Directiva que le ha dado seguimiento a esto en, en una
proxima sesion nos diera ese criterio debidamente fundado, que no generara esa
confianza a las y los sefiores directores en respecto de la urgencia de esto, pero ademas,
de como va a estar proyectado esto, porque esto puede ser un paquete pausado o es
(...) licitaciones nuevas y licitaciones en una sola, en un solo paquete que nos genera ya
ese monton de compromiso financiero y que lo pudiera discutir con la sefiora gerente
financiero respecto del flujo de caja institucional, es, es.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Muchas Gracias, Don Roberto, solo tengo una
preocupacion con el primero, porque hablando del hackeo y verdad y de cémo evitar,
nosotros todavia no estamos al 100% para evitar ninguna situacioén y lo que me extrafa
es que el primero que me parece que es fundamental ese adjudicado, los que estan
adjudicados en principio, ya deberian seguir caminando ¢,Cual es el problema con eso?
y porque esta aqui.

Ing. Susan Peraza Solano: Este nos habia pedido don Juan que lo trajéramos para que
la Junta lo revisara, pero si en realidad no deberia estar por un tema que pues ya esta
publicado.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y ese supongo que es vital para poder caminar,
don Juan Ignacio.

Director Juan Ignacio Monge Vargas: Vamos a ver, hice antes de venir con estos
proyectos aqui, donde Roberto hice un primer ejercicio con la gente de la de DTIC, para
ver el, los proyectos que iban a traer ¢Qué paso esa en esa sesion? Pues una mezcla
de, de proyectos aqui ya mas bien viene mas depurado de lo que yo vi y terminaron, no
nos dio tiempo y terminaron enviando las prioridades para que Susana se incluyera, el
primer punto, el que esta adjudicado, es un tema de DELOITTE, es el tema del SOC que
fue adjudicado en que lo discutimos, hicieron la gestion ante el MISIT. EI MISIT no tiene
la capacidad de resolver en el a tiempo y por eso se la adjudicaron a DELOITTE,
entonces el el contrato de este que esta de primero es el contrato de los relacionado con
el SOC que es el centro de (...), el centro de la Unidad Central de soporte de
ciberseguridad ese es el, el criterio con relacion, a ese ya esta adjudicado de aqui es hay
que probarlos.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: No hay ni que aprobarlo, ya esta listo, ya esta
linea, si, pero, pero si me preocupa de ¢Eso esta o no esta funcionando? (...) Si, claro.
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Lic. Eithel Giovanni Corea Baltodano: Si, efectivamente dofia Marta y don Juan
Ignacio y sefiores miembros de Junta Directiva, ya esta en operacion, esta en fase de
implementacion porque creo que fue adjudicado como en mayo, creo que es un periodo
como de 2 meses, va a estar entrando en operacion si Dios lo permite, a finales de julio
esto nos va a permitir como Caja, tener a disposicion equipos, sistemas y personas. 24/
7 monitoreando, en eventos y ataques y esto viene a fortalecer un poco toda la parte de
ciberseguridad que nos consejos tecnoldgicos en mi rol de subgerente, pues estuve
planteando de manera respetuosa ante el Consejo Tecnoldgico, de tal manera que ya
esta adjudicado, esta en fase de implementacién y esperamos para finales de julio que
ya esté en operacion.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: En este momento quien nos esta haciendo el esto
¢La gente nuestra?

Lic. Eithel Giovanni Corea Baltodano: Si, claro.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Sosteniéndonos que el

Lic. Eithel Giovanni Corea Baltodano: La gente nuestra, la gente nuestra con, con, con
un acomodo de horarios, porgue incluso tenemos gente, fines de semana fuera de
horario, verdad, ahorita estamos apoyandonos un poco, también con algunos servicios
de mesa de servicios, pero si esta efectivamente es una urgencia institucional por el tema
de la carencia del recurso humano en materia de ciberseguridad.

Director Juan Ignacio Monge Vargas: (...) Tema que esta ahi silo en el renglén numero
7. El equipo de computo, impresién y proyeccion, que suma 6.000 de los 9.000 hay 6.000,
66% esta ahi y 3.000 millones que es de en total son 4.500, eso yo lo cuestioné y lo que
esta es un acuerdo macro, macro, marco ahi, lo explicas Eithel, en la demanda, cierto,
entonces esto es un niumero, el macro que se podria llegar, pero no necesariamente de
acuerdo, la estrategia que llevamos de ir eliminando tarros, verdad, esto no aplicaria en
ese sentido, adelante.

Lic. Eithel Giovanni Corea Baltodano: Procedo aclarar, el punto mas bien a
complementar el punto de Juan Ignacio en relacion con el equipo de computo,
efectivamente, es un contrato marco prorrogable y lo que se plante6 aqui es que esto
tiene que ir amarrado y con toda la estrategia nube que estamos implementando y yo lo
gue le explicaba Juan a Juan Ignacio en su momento es que este podriamos ir haciendo
esa transicion, es decir, si la Caja ya orienta, digamos servicios en nube y podemos
implementar escritorios remotos, que era una de las consultas con Juan Ignacio,
planteaba, bueno, nosotros la misma ley de contratacion nos faculta para este declarar
un poco en lo que planteaba don Roberto, el tema de interés publico ya desaparece, y
entonces nos pasamos, digamos, de tecnologia, esa es la primera observacion, la
segunda observacién, dofia Marta es que esto va en linea con el proceso de integraciéon
de compras, aqui lo que estariamos es dotando de una herramienta a toda la institucion
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para a partir de ese convenio marco que se adquieran los equipos de cédmputo, con eso
ganamos economia de escala, por supuesto economia procesal también porque es un
unico proceso de contratacion, facilita el tema también de la fiscalizacion del contrato y
nos pone a disposicion, digamos, mas inmediata de equipos que en este momento este
tenemos, digamos, es ese proceso de dotacion se realiza a través de diferentes procesos
de contratacion, aqui ya estamos empezando con, la dindmica de integracion de compras
y este contrato marco pretende abarcar toda la institucion.

}

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Perfecto, entonces vamos, vamos a aterricemos
en los acuerdos. Esto quedaria pendiente, sabemos que el de arriba puede seguir y ya,
ya va siguiendo. En seguridad humana sacamos esos dos, Susan, 13, lineas, 13y 14.

Ing. Susan Peraza Solano: Si, lo que lo que pasa es que tendria dofia Marta que hacer
el calculo para restarle.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Bueno, hagamos un trato, vaya haga los calculos
mientras vamos viendo, (...) ¢No puede dejar a alguien para ver plazas de Calderén?

Director Roberto Quirés Coronado: No, perddn dofia Marta, pero o sea quitariamos el
punto 3.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: 13y 14.
Director Roberto Quirés Coronado: No en el punto.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Los EBAIS, quedan pendientes hasta que
resolvamos la prioriza la priorizacion.

Director Roberto Quirés Coronado: Si quitar esos dos, pero por técnica del acuerdo
de incorporar los nombres, los montos. Este acuerdo, asi genérico, genera una incerteza
juridica que no lo permite que lo podamos adoptar.

Director Juan Ignacio Monge Vargas: Veamos que ha tenido de la tecnologia, Beatriz
de ahi para abajo. (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Pues se supone que si, pero es que el contenido
presupuestario aqui es como la nube.

Director Roberto Quirés Coronado: Si, por eso lo que estariamos, es auto (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: (...) Pero entonces, o sea, aqui el problema es
gue nosotros no podriamos aprobar algo si no tenemos claridad en el contenido
presupuestario.

Director Roberto Quirés Coronado: Si, me permite, pero propongamos lo siguiente, ya
dofia Susan y equipo sabe que es la intencién de esto que se redacte el acuerdo

22 de junio de 2023




A

“ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

s

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9348

complemento completo como tiene que especie, se ha sefialado lo discuta con la
Gerencia Financiera y el otro jueves lo traigan para ya con el informe de la Gerencia
Financiera

Directora Marta Esquivel Rodriguez: (...)

Director Roberto Quirés Coronado: (...) resuelto ese tema y ya, y asi no nos
atrasamos.

Director Juan Ignacio Monge Vargas: (...) la parte tecnolégica ahi.

Director Roberto Quirés Coronado: Es que es genérico una linea genérica con todo.

(...)

Director Juan Ignacio Monge Vargas: (...) ayudarnos todavia, (...) replantearles el
ejercicioy ya (...)

Lic. Eithel Giovanni Corea Baltodano: Si gusta yo le puedo explicar linea por linea,

(...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Bueno, ustedes se encargan para poder avanzar,
perfecto, entonces este no se conoce queda para el proximo jueves en, en esos términos
y lo mas importante es el contenido presupuestario porque son demasiados y Susan
importante ¢Porque se atrasaron tanto? ¢ Por qué se pegaron todos al mismo tiempo?
¢,Desde cuando se tenia la necesidad? porque estamos asfixiando los hospitales y eso
es gravisimo.

Director Roberto Quirés Coronado: Dofia Marta.
Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si, si, dofia Isabel.

Directora Maria Isabel Camareno Camareno: (...) que también veo importante este el
tema de los EBAIS, que no nos pase la de otras veces que se esta, se esta construyendo
el doble de lo que se esta presentando, verdad, porque yo creo que es importante
también que nos traigan datos mas concretos con respecto a los EBAIS ¢ Cudles son las
medidas y para qué lugar y para qué? ¢ Y cudl seria el costo de la inversion? y que el dia
mafiana no vaya a pasar la del Calderén que ahorita fuimos y ahi fui, y hay un piso
totalmente desocupado, verdad, dos pisos, dos pisos y medio y ahi, dice, es una
derogacion de dinero bastante exagerada, y, no estamos utilizando la totalidad del
edificio y asi pasa con los EBAIS que se estan presentando, que nos traigan las medidas
correctas.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Don Roberto.

Director Roberto Quirés Coronado: Dofia Marta, yo quisiera dar una explicacion nada
mas en el sentido de que las criticas a la Gerencia Médica y a la Gerencia Infraestructura
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no son al gerente médico y a la gerente de infraestructura actual, estoy hablando
institucionalmente, comunidades no como personas y del pasado.

Y con respecto a dofia Susan, tengo plena confianza en sus capacidades, pero si creo
gue tiene que adaptarse a una nueva vision porque sabemos y confiamos en usted y en
su trabajo, pero necesitamos, que nos sintonicemos en cual es la orientacién que la Junta
Directiva esta dandole a estos temas, para poder maximizar los recursos y no vernos en
una situacién tan critica como la que estamos muy claros, hacia donde vamos si no
corregimos el rumbo.

Por tanto, la Junta Directiva ACUERDA:
Se retomara en préxima sesion

Se retiran del salén de sesiones el Ing. Manuel Montillano Vivas, Direccién de
Plan de Innovacion, Ing. Manuel Rodriguez Arce, Jefe EDUS

ARTICULO 28°

Se conoce oficio PE-DPI-392-2023, de fecha 24 de mayo del 2023, suscrito por Susan
Peraza Solano Directora de la Direccién de Planificacion mediante el cual presenta
Informe sobre el alcance y las plazas requeridas para la Torre Este del Hospital Dr. Rafael
Angel Calder6n Guardia.

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 28°

PE-DPI-392-2023-0Oficio:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-478de.pdf

PE-DP-392-2023-Informe plazas requeridas:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-abcae.pdf

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicién y
deliberaciones suscitadas, articulo 28°:

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Estoy leyendo los documentos.

Ah, bueno, ustedes ya si hasta luego.
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Estoy leyendo los documentos de plazas y solo para que tengan una idea se paso de un
acuerdo, déjeme ver. Donde se habla de los lineamientos de la politica presupuestaria
vigente para los periodos 2022 a 2023, ya estabamos nosotros aqui, qué bueno, donde
se dispuso de la parte que no entiendo muy bien, se dispuso que la cantidad de plazas
gue se podrian aprobar era de 670 para el afio 2022 y 2023, limite maximo de plazas
son 670 y, sin embargo, habia extrafiamente un documento del 11 de julio. Ese que lei
es el, ese que lei es, es el ultimo ¢Verdad Susan? Ya le cambié los nombres, si ese
acuerdo es del 2023. Es que este es uno y después esta este, si es del 2022, pero este
otro el de 670 que disponia que para el 2022 y para el 2023 el maximo era de 670, es
que quiero darle los datos exactos porque, (...) esta se aprobé el 23 de septiembre del
2021.

Ing. Beatriz Guzman Meza: Aja y por aca oficio se modifica en este punto.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: El afio pasado no estdbamos, el 11 de julio del
2022, con criterios de financiero, se justifica toda la necesidad de plazas y pasa a
recomendar, esperece para decirles cuanto fija aqui._Y ahi es donde 1 queda como. Dice
la Gerencia Financiera definira anualmente el limite maximo creacion de plazas conforme
los estudios financieros y actuariales correspondientes a los seguros administrados por
la institucién. Para el 2022, el limite maximo de creacién de plazas con financiamiento
central sera de 1,022 el afio pasado no se aprobaron esa cantidad. ¢Cuantas se
aprobaron? Se acentGan las plazas de médico especialistas, los cédigos de
financiamiento local y las relacionadas con servicios especiales, para uso temporal de
proyectos estratégicos, previo a la creacion de las plazas, deber& disponer de criterio
técnico de la DGAP, asi como recomendacion de financiamiento del Consejo Financiero
y de Control Presupuestario y la Direccion Actuarial. Este documento lo que lo que me
he sefiala es que para este afio todavia estamos en 670, verdad, Beatriz porque fue para
el aflo pasado que se aumentd a 1,000 plazas. Entonces, yo no me atreveria hoy a
pasarnos, ese es esa suma de 670, ya habiamos aprobado 402, asi que lo que nos
quedan son 268 plazas. (...) y las 8 del CIPA y las 8 de ella porque yo ya hablé de reforzar
el CIPA. (...)

Director Roberto Quirés Coronado: Me permite dofia yo, yo quisiera sugerir lo
siguiente, que es un trabajo financiera, Recursos Humanos, Gerencia Médica,
planificacion, yo no sé cuantas plazas hay aqui, este que estan los cédigos, pero estan
utilizados, o sea, entonces, lo que lo sugeriria es aprobemos esas 250, el Calderén e
Instruyamos a la Gerencia Financiera, a la Gerencia Médica, la Gerencia Administrativa
y a la asistencia y a don Michael de la Presidencia, no sé si dofia Susana, para que
hagan esa revision de esas plazas que, que estan vacantes, para que le demos otra
orientacién para cubrir las necesidades de salud y los plazos que nos pidi6 el Calderén
Guardia ya para temas administrativos, ya lo resolvimos, si, y que mafana el gerente de
infraestructura va a decirle cdmo vamos a funcionar en compras y Recursos Humanos el
apoyo que le va a dar a.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Por dicha no son las 200, las 400, porgue si
hubiera sido una locura, ademas, eso no entra de golpe, verdad, eso entrando poco a
poco.

MBA. Vilma Campos GoOmez: Lo que habria que ver es el perfil de las plazas
disponibles, don Roberto, verdad, yo no sé dénde tomo Michael dato de esas 300.

Director Roberto Quirés Coronado: Bueno, pero es que esas es que asi tenemos esas
300 plazas, las podemos reconvertir y en eso no tendriamos nosotros problema, para
reconvertirlas como pero entonces.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Aqui don, don Michael me, me daba una idea
importante, venga, cuénteles usted, aqui desde aqui, de un proyecto de que después de
6 meses de una plaza vacante, se remitia a la Gerencia General en su momento o la
meédica para reubicarla donde estuviera, las necesidades, cuénteles usted para para no
equivocarme yo.

Lic. Michael Espinoza Salas: Si, bueno, que mi nombre es Michael Espinoza es una
propuesta que se estuvo trabajando, tener la Presidencia con la Gerencia General, que
venian dos en dos marcos, un marco era el tema de descongelamiento plazos para
hacerlo méas hoy, mas &gil, de que los centros médicos tuvieran, las plazas de una forma
mas oportuna (...)

Y el otro era hacer una revision de todos los codigos que estaban sin uso, para que
pasaron por todos los filtros, verdad, pasaran por todos los filtros y los codigos que
estaban sin uso, que tenia una duracién de mas de 6 meses con los de no utilizarse, con
algunos que estan congelados, que hemos visto algunos que tenemos 1 afio estan
congelados, que pasaron por parte de una bolsa de plazos, se se le puede llamar a cargo
de la Gerencia General y la Gerencia General se iba a encargar de ubicarla segun las
necesidades en cada uno de docentes, pero el proyecto lo tiene ahorita a Manuel Cerda,
€l esta trabajando el proyecto, bueno, estamos trabajando juntos, pero tiene ahorita y
esta muy muy avanzado, entonces podriamos retomarlo y (...) presentarlo.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Pero si yo diria que, para la Gerencia Médica,
para que sea exclusivo nada administrativo de la GM, todo operativo. ¢ Entonces cémo
aprobamos estas?

Director Roberto Quirés Coronado: Porque no nos vamos al acuerdo que traia dofia
Susan, para hacerle.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Vea con esas plazas, ellos abren esos dos pisos
en 15 dias.

Ing. Susan Peraza Solano: Tal vez, yo es que la solicitud que me hicieron a mi fue que
estudiara el alcance del proyecto, a ver si se habia cambiado, eso es lo que yo traigo, yo
no traigo y al final vende una recomendacion de mantener el equipo del criterio técnico
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de las unidades que hacen los estudios es lo que yo traigo, recomendacion, yo no traigo
la modificacion presupuestaria o cudntas plazas tiene que asignar si no lo que estoy, hice
un barrido de ¢, Qué fue lo que paso del proyecto? ¢ Cuales son los m2? eso es lo que yo
traigo, eso lo que a mi me pidieron verdad.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y eso él por tantisimo saberlo.

Ing. Susan Peraza Solano: Si al final yo lo que recomiendo es de pues que se mantenga
el criterio técnico y las instancias.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Vea Susan eso, que esta ahi, vea, vea, no se me,
esa, esa filmina nos retrata tal cual somos. El incendio se vol6é 6100m, y como somos
grandes, construimos 20.000.

Director Roberto Quirés Coronado: Eso sin contarle que habia un anteproyecto en el
Hospital Calderén para que en la acera del frente donde estaba el (...) construir otra
torre.

Ing. Susan Peraza Solano: Si, si usted. (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: En la en la si, la torre norte estd ampliando, estan
diciendo que metan mas Cajas

MBA. Vilma Campos Gémez: Y lo que es en la que dejaron de alquilar los 17 que este
espacio es que tiene nada o sea final creciendo con y con los mismos alquileres.

Director Roberto Quirés Coronado: Sin, sin contar todas las Cajas.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢ Cuantos alquileres puede tener alrededor en el
Calderon? (...)

MBA. Vilma Campos Gomez: Tiene 17,000, (...) No 17, 17 locales alquilados.
Ing. Susan Peraza Solano: 9.000 m2
Directora Marta Esquivel Rodriguez: ¢ Cuanto pagaran de eso?

MBA. Vilma Campos Gémez: Es la, la auditoria tiene un estudio que anduvo haciendo,
que don Olger tal vez se los puede presentar.

MSc. Olger Sanchez Carrillo: Si se paga ordenador de 1.000.000 de ddlares por afio,
pero eso si, (...) es muy probablemente que muchisimo mas, o sea, porque eso fue hace
ya sus 4 afios.

MBA. Vilma Campos Gomez: Estaba yo en México hace como 2 afios o el que visitaron
a miy era este, con respecto al Calderén y ahi me di cuenta yo cuantos locales tenian.
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Ing. Susan Peraza Solano: Si tiene locales hasta alla cuando, Ah, no aqui, perdén por
Don Bosco, tenemos bodegas de Recursos Humanos del otro lado. Los 12 m2 para
alquilar.

Director Roberto Quirés Coronado: Que no tiene ni pies ni cabeza la, el desorden (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: No hay, no hay pensamiento, verdad.

Ing. Susan Peraza Solano: Pero sabe una cosa, (...) El tema de las camas, porque
ahora yo le decia el doctor, ellos tienen registrados por estadistica, oficialmente 460
camas. Sin embargo, el dato.

Audio inaudible del “01:51:59” al “01:56:26"".

MBA. Vilma Campos Gémez: Era algo que el tener a Mariela Gutiérrez en esta Junta
es una bendicién porque es la que maneja el tema al revés y el derecho de esa
planificacion entonces es de verdad porgue yo queria explicarlo, pero ¢cémo lo explico?
A cambio Marielos es la experta y yo hoy le decia en el Calderon, qué bueno que esta
aqui, Marielos, porque de verdad el maquillaje no se vale, hay que ser justos y reales,
sobre todo con ustedes como maxima autoridad, verdad, (...) 1:56:54

Director Roberto Quirés Coronado: Don Olger, don Olger nos habia dicho, ay, perdon,
don Juan, disculpe.

Director Juan Ignacio Monge Vargas: Si, con este discurso Marielos con lo que acabas
de decir, nos vuelve otra vez a tomar sentido, porque no entendemos los nimeros, claro,
y digamos que a la hora de hacer indicadores llevamos un plan para hacer indicadores,
pero jamas certera bien siempre se parte de la base y vas midiendo, pero si esta base
(...) no exactamente no es el problema.

Ing. Maria de los Angeles Gutiérrez Brenes: (...) tenemos indicadores, si, pero estan
¢Por qué? Porque yo tengo un hospital que tiene 14 dias de estancia promedio nacional,
tengo un regional que (...) Tengo otro un regional que tiene el 12 y qué pasa nada, o sea,
yo puedo tener aqui 25 dias de estancia promedio, que no pasa nada para la toma de
decisiones. Nosotros tenemos indicadores que bueno, que si el doctor Ramirez me me
permite cuando quieran verlos, tenemos alguna informacion muy interesante. Tenemos,
por ejemplo, las coberturas de los hospitales. ¢Por qué? Porque usted alla en México
decir si nosotros somos 2,437.000 habitantes.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: No sé de ddénde sacan tanta poblacién, porque
todos tienen tal, pero es.

Audio inaudible del “01:59:02” al “02:02:00"".

Dr. Marino Ramirez Carranza: ¢Cuantas de las camas que querian abrir van a poder

abrir? (...)
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si, si, doctor este tengo, tengo que hacer un corte
para hablar con los miembros de Junta directiva, antes de terminar este tema, 0 mas bien
después de terminar este tema y don Adrian se tiene que ir a las 8:30, y vamos a terminar
y yo lo que no me siento es sobre todo cuando dofia Susan me pone ahi. Primero primer
tema, las plazas COVID no se podian usar para otras cosas, evidentemente se usaron
para algunas cosas, 0 sea, que mal, porque eso es lo que nos desnuda, es que hemos
venido haciendo las cosas mal por eso, por eso nosotros dudamos tanto en los montos
del costo operativo, porque como estan disfrazados, para no decir el término maquillado,
porque a muchos no les gusta el entonces, claro, después viene uno arrastrando lo, lo
gue me dijeron a mi hace una semana lo veo aqui todos los dias.

Estabamos tan mal presupuesta presupuestariamente no, financieramente, que
entonces castigamos al usuario y para no castigar otros recursos, sobre todo en temas
de costo operativo, sobre todo recurso humano, castigamos a la asegurado, y entonces
castigamos al asegurado a atrasando todas estas cosas que estamos viendo, con Susan
atrasando las compras, no teniendo si nosotros tuviéramos un verdadero andlisis de
cuanto tiene que echar un equipo por sustitucién de alla, ya no tendriamos plata porque
los equipos son muy caros. Entonces a ver aqui este tema cada vez que viene es un
caos, verdad, pero vea lo que pone dofia Susan ahi, pasaron 12 afios desde la ultima
version del programa Funcional y el estudio de pre-inversion. No se cuenta con
aprobacion del, gracias, o del alcance del proyecto por parte de la GM ademas, para este
no se elabord estudio de oferta y demanda de la de DPSS, esa es la de dofia Maria luz,
no estaba conformada.

Las 465 plazas validadas por parte de la de DAGP tienen financiamiento, informacion de
la ya que estaban en modificacion presupuestaria por un total es un montén de plata. El
proyecto se ejecutd para implementar una solucion integral. Aqui no hay nada integral,
perddn, aqui no hay nada de integral, todo va tapando parches, ocurrido en el 2005.
Incluye la reposicion de la infraestructura y mejoras. Existen actualmente varios oficios
relacionados con la definiciébn por parte de GM sobre el alcance para el piso 7, sin
embargo, estd pendiente de emitir criterio sobre dicha definicién. El proceso de (...)

Ing. Susan Peraza Solano: (...) para aislamiento y lo estan utilizando para UCl y eso no
esta probado.

Directora Marta Esquivel Rodriguez. Yo honestamente ante este panorama tan cruel.
Yo creo que yo necesito el apoyo de la GM y de Dofia Marielos, para armar este mufieco
y resolver algo que sea razonable y yo entiendo totalmente el cierre el 7 de julio y cdmo
esto tiene que salir pronto, pero yo honestamente, no me siento satisfecha de poder
tomar decisiones en este momento para efecto de ser efectiva en la decision, o sea que
la decision vaya a ser. Esta decisién no nos va a ayudar en mucho porque apenas vamos
a poder sustituir las plazas que desaparecen.

Don Roberto.
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Director Roberto Quirés Coronado: (...) Son entonces los dos acuerdos son, instruir a
la Gerencia Médica y a la Gerencia de Infraestructura, que conjuntamente con dofia, la
Directora de planificacion, presenta en este trabajo que ha conocido la Junta Directiva a
la direccién del Hospital Calderén Guardia, y el segundo acuerdo es solicitarle la auditoria
interna que en forma inmediata a la brevedad de las posibilidades de ellos y planificacion
del trabajo de la auditoria. Hago inventario de las camas del Hospital Calderén Guardia
para conocer la exactitud con respecto a lo que se nos ha dicho a nosotros.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Me parece muy bien, pero ademas nos va a dar
la radiografia de cdmo pueden estar probablemente todos los demas, y eso es parte del
trabajo que estamos arufiando yo la verdad cuando digo que la informacion la arufiamos,
créanme que es cierto, ustedes lo saben, o sea uno no tiene todos los elementos y tiene
gue ir, asi como arufiando, vean esto de las plazas, o sea, ¢Cuantas plazas estaban
aprobadas? Entonces este yo estaria de acuerdo con esa propuesta dofia Susan para
votar.

Ing. Susan Peraza Solano: Tal vez dofia Marta, yo le decia a proponer los proyectos
cuando entran a portafolio tiene que tener un estudio de pre-inversion y planificacion,
han sido muy criticado porque lo ven como una traba, verdad, si no lograramos hacer ahi
van todos los indicadores que ustedes quieren poner. Hay otra deficiencia, parte que es
Direcciobn de Proyeccion dice una cosa, infraestructura, hace otra cosa, Recursos
Humanos, tiene otra cosa, presupuesto tiene otra cosa. Entonces (...) para poder
integrarlo, y el otro tema es.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Ahi dofia Susan donde usted tiene que entrar
fuerte.

Ing. Susan Peraza Solano: Para poder integrarlo, y el otro tema es que yo queria
proponerles que planificacion haga evaluaciones ex post de los proyectos, entonces si
yo tengo los indicadores al inicio y le digo, lo va a esta la planificacion, esto es lo que
deberian de lograr. Planificacién puede hacer una evaluacion ex post a los 6, al afio a
los 3 afios de si lograron subir la produccién, si lograron lo que dijeron que iban a lograr,
lo podriamos hacer. Necesito por supuesto gente, pero, pero yo creo que e€so nos esta
haciendo mucha falta para poder saber si, si fuimos efectivos en los disefios y en todas
las cosas y si estamos haciendo una buena utilizacion de los recursos para que lo dejen
ahi para los préximos proyectos que vengan.

Director Roberto Quirés Coronado: De este lunes en ocho, supongo que este lunes
gue viene dofia Susan, nos traiga ese tema que acaba usted proponer para discutirlo
porgue estamos totalmente de acuerdo en ese empoderamiento que queremos de la
direccion.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Y le voy a decir una cosa, incorpore en el proyecto

gue se remite una un cuadro con las variables que no le requiere personal, sino bueno
no tanto, sino verificar cuando estan las, las, las si estan los indicadores de coémo va a
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servir o ser de utilidad o como va a impactar que ya lo traigan indicado y ustedes hacen
solo el checklist. ¢ Estan los acuerdos? para ver si suspendemos un. Solo hay 3 que va
vienen ahora.

Si, pero me urge que aprueben el reglamento de plazas de, de servicios, que se lo remita
a todos los directores para que lo conozcan antes de traerlo. Bueno, pero igual remitase,
no porque se les. (...) En el primero nos falté la GM.

Director Roberto Quirdés Coronado: A la Gerencia Médicas y Direccion de Tecnologia.

MSc. Olger Sanchez Carrillo: Solo recuerden que esa pifia por ley esta prohibida. La
comercializacion en Costa Rica.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: No se preocupe, no hubo plata de por medio (...)
¢ Estamos para votar?, votemos en firme, muchas gracias y vamos a hacer un receso de
5 minutos.

Por tanto, la Junta Directiva de -forma unanime- ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Instruir a las Gerencias Médica y de infraestructura y Tecnologia
para que en conjunto la Direccion de Planificacion Institucional presenta en este trabajo
gue ha conocido la Junta Directiva a la direccion del Hospital Calderon Guardia.

ACUERDO PRIMERO: Solicitar a la auditoria interna que conforme el &mbito de sus
competencias realice un estudio que evidencie el inventario real de las camas
hospitalarias del Hospital Calderén Guardia para conocer la exactitud la informacién.

Sometida avotacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 7 votos
a favor y 7 votos en firme. Ausente el director José Luis Castro Vasquez, y la
directora Lizbeth Salazar Sanchez.

Se retira del saldén de sesiones el director Juan Ignacio Monge Vargas, Lic. Eithel
Corea Baltodano Gerente de Logistica, Dr. Marino Ramirez Carranza, Gerente
Médico, Licda. Gabriela Artavia Monge, Gerencia Financiera, MBA. Vilma Campos
Gomez, Gerencia Administrativa, Ing. Marielos Gutiérrez Brenes, Gerente de
Infraestructuray Tecnologias

Ingresan al salon de sesiones el Ing. Roger Muiiéz Diaz, Asesor Gerencia
Administrativa, Licda. Grettel Camacho Marin, Abogada, Lic. Rubén Alvarado
Chavez, Abogados Asesores Legales de la Gerencia Administrativa, Lic. Cesar
Blanco Chavarria de la Direccion Comunicacion Organizacional, Lic. Gerald
Montero Rony, Direccién Comunicacién Organizacional, periodista.

22 de junio de 2023




CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Acta de Junta Directiva — Sesion N° 9348

ARTICULO 29°

Se modifica el orden del dia al incorporar en el orden del dia el oficio PE-2399-2023, de
la reestructuracion de la Gerencia General.

Exposicion a cargo de directora Marta Esquivel Rodriguez.

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 29°:

Marta Eugenia Esquivel Rodriguez: Vamos a reiniciar la sesién, voy a hacer una
propuesta de cambio de agenda. Basicamente, lo que lo que ustedes nos van a exponer
es el tema de que se me hizo Roger es el informe suyo sobre la reestructuracion de la
gerencia general, ¢ OK? Perfecto, y este yo voy a incorporar de una vez para someterlo
a votacion de ustedes es sacar a concurso las plazas de la gerencia médica y la gerencia
administrativa.

Por lo que le solicito si estan de acuerdo (...) entonces el aprobemos la alteracién de la
agenda porque necesito que avancemos con eso. Muchas gracias, Don Marco. Don
Marco una alteracion de la agenda para incorporar ese tema. Muchas gracias, don
Roger, listo, ya esta la presentacion, quién la va a hacer vos dale.

Por tanto, la Junta Directiva en forma unanime - ACUERDA:

ACUERDO UNICO: Incluir PE-2399-2023

Sometida avotacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 6 votos
a favor y 6 votos en firme. Ausente el director José Luis Castro Vasquez, y la
directora Lizbeth Salazar Sdnchez, Juan Ignacio Monge Vargas.

ARTICULO 30°
Se conoce oficio N° PE-2399-2023, de fecha 22 de junio 2023, suscrito por MSc. Marta

Eugenia Esquivel Rodriguez, Presidente Ejecutiva mediante el cual presenta escenario
reconceptualizacion de la Gerencia General.

Exposicion a cargo de Ing. Roger Mufioz Diaz, Asesor Gerencia Administrativa

Se consigna en esta ACTA la presentacion, oficio correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 30°:

PE-2399-2023-Oficio:
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https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-a7633.pdf

CV Juan Ignacio Monge NV:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-47982.pdf

PE-2399-2023-Presentacion:
https://www.ccss.sa.cr/arc/actas/2023/files/9348-a9a4f.pdf

Se consigna en esta ACTA la transcripcion de lo correspondiente a la exposicion y
deliberaciones suscitadas, articulo 30°:

Ing. Roger Mufioz Diaz: (...) Solicitud de apoyo por parte de la Presidencia Ejecutiva y
por autoridades superiores de esta Junta Directiva, se le solicita a la Gerencia
Administrativa apoyar en materia de una propuesta de escenario y desarrollo y
reconceptualizacion de la Gerencia General Institucional, esto acorde con el oficio PE-
2399-2033 de junio 2023. Por favor, Beatriz.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Siga, vaya adelante

Ing. Roger Mufioz Diaz: En linea con lo anterior este equipo analiza un poquito el
contexto de situacion institucional y pues nos enfocamos en ver como se conceptualiza
no solo a nivel institucional, sino en escenarios empresariales, lo que es una general y
nos encontramos que una buena linea a base de trabajo es una gerencia general
enfocado en una gestidn estratégica, una gestion transversal orientada definitivamente
en la innovacion y dirigida hacia la transformacion digital, convirtiéndose o impulsando la
habilitacién de las tecnologias de informacién, lo que hoy en la institucién no es que no
se hace, sino que ya tenemos proyectos de importancia como son el proyecto EDUS,
tecnologias o sistemas tecnoldgicos, como SICERE, una gerencia promotora de la gente,
de la gestién de los recursos empresariales, proyectos que hoy tenemos emision como
es el ERP enfocada en una gestién integral de los riesgos institucionales, de forma,
valga la redundancia integral que hoy los desarrollamos de alguna forma
fraccionada. Pero que si tiene que reforzar alla y muy importante, que integrador de la
gestion del talento humano, entonces, tomando en consideracién estas lineas que, de
buenas practicas de un enfoque de Gerencia General, analizamos un poco lo que hay
hoy en ese escenario, por favor, Beatriz.

Ing. Beatriz Guzméan Meza: Ya se paso.

Ing. Roger Mufioz Diaz: Y pues analizamos este planteamiento que se tiene hoy a nivel
institucional y el contexto de lo que hay dentro de las dentro de los diferentes acuerdos
de Junta Directiva, legalidad existente.
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Y pues queriamos proponerle ustedes, sefiores autoridades superiores, un escenario
base un escenario para desarrollar y reconceptualizar la Gerencia General institucional,
trayendo a colacion que es importante que este escenario es una base que ahora como
lo vamos a ver en los en los acuerdos que después es flexible, mejorable y adaptable de
acuerdo con todo el contexto que ha habido en la materia, verdad. Dentro de ese de ese
enfoque, destacamos que, con esa transversalidad e innovacion de habilitacion
tecnoldgica, en una Gerencia General como la que hoy ya tenemos, funcionando por asi
decir con algunas limitaciones que se deben de analizar , si 0 si debemos ver esa
Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion con algunos ajustes que
ustedes ya han hecho, por medio de acuerdos de Junta directiva como es la adscripcién
del componente e innovacion y tecnologia digital, que es el EDUS, con el proyecto
de innovacién y sus diferentes componentes, el ERP y todo esto. Y muy importante en
algun punto hemos escuchado, hemos analizado y hemos visto la necesidad o el tema
que la Direccion de Comunicacion pueda bajarse de nivel a alguna gerencia, pero dentro
de lo que hemos estudiado hemos visto que ya histéricamente ha estado ubicada en
algunas gerencias, sin embargo, en ese rol de transversalidad, nos damos cuentas que
es una direccion, que tiene la cobertura de (...) una vision sistémica transversal,
entonces, aprovechando la estructura que ya existe hoy en la direccion (...) en la
Gerencia General, creemos que es importante que se siga manteniendo ahi, y por
supuesto, en linea con esa gestion integral (...), darle sostenibilidad a esas direccion (...)
y esa direccion de evaluacion de tecnologia sanitaria, con la salvedad, que si es
importante, poner aqui en mesa, que son direcciones que ya han sido creados por las
autoridades superiores, llAmese Junta Directiva, pero que hoy, existen como cajita,
existen el dibujo, entonces, tiene que venirse a hacer los andlisis técnicos, financieros,
administrativos y legales, para ver, donde se deben ubicar esas cajitas, como se deben
ubicar o incluso hacer los analisis correspondientes, para ver si ya cuando se crean esas
unidades se tienen los fundamentos para, verdad, entonces, pensando en este mismo
enfoque, analizamos, que hoy hay decisiones institucionales de importancia, como el
tema de listas de espera, como el tema de la intervencion que se esta haciendo en el
CENDEISS, de cara a mejorar el tema, especializacion, el tema de (...), todos creemos
que se puede proponer y analizar (...) de utiliza la gerencia y venirme con esa mejora
integral sistémica, que hoy en la Gerencia Administrativa se tiene por medio la direccion
de sistemas administrativos, proponer 2 unidades que en su génesis se trasladara a la
Gente en General, siendo muy operativas, asociadas con temas del proyecto de
reestructuracion, que hoy, por hoy, existe pero esta inhabilitado, darselas o adscribirselo,
a la Direccion del Sistemas Administrativos y devolverles rol original que es para
direcciones técnicas, entonces, con esos ajustes que ustedes pueden valorar como
autoridades superiores, se pueden potenciar el funcionamiento inicial con esta
propuesta, como lo decimos, de reconceptualizacién, que le permitiria a la Gerencia en
General, arrancar, retomar, analizar técnicamente, financiera, técnica, legal y
administrativamente los ajustes, jincluso! Poder venir y decir, retomemos, reformulemos
y debemos este concepto inicial, entonces, esto fue lo que nosotros queriamos traer y
por supuesto (...) la Presidencia, una serie de acuerdos para (...) de ustedes, para(...) la
Presidencia que pueden (...) o (...) a que este escenario haga, entonces, un poquito por

ahi el tema.
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Directora Marta Esquivel Rodriguez: Veamos los acuerdos.

Ing. Roger Mufioz Diaz: ¢Los leo (...)?

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Si.

Ing. Roger Mufioz Diaz: Perfecto, bueno, entonces, en primera instancia, dato (...)
aprobado el escenario para el desarrollo y la reconceptualizacion de la Gerencia General
Institucional, con una vision estratégica presentado y expuesto por la Presidencia
ejecutiva, con una estrategia inicial abierta, flexible, sujeta de mejoras.

En segundo acuerdo, proceder a habilitar a la unidad Gerencia General, como una
instancia reconceptualizada estratégicamente, para que en coordinacion con la Gerencia
Administrativa Financiera y a través de sus unidades, sus instancias técnicas, presente
en un plazo de 3 meses, una propuesta de estructura funcional y organizacional de dicha
unidad, segun el acuerdo primero incorporando los estudios técnicos, financieros, legales
y administrativos respectivos, junto con el manual organizacional y perfil de puestos re
adecuado, conforme a Derecho corresponde.

Continuamos por favor.

Acuerdo tercero, en funcion de las competencias readscribir temporalmente el proyecto
de restructuracion del nivel central, a la Gerencia Administrativa, para que en un plazo
de 3 meses, analice presente un informe sobre la viabilidad de la continuidad del
proyecto.

Acuerdo cuarto, en funcion de la hoja de ruta aprobada en materia de listas de esperas,
asi como del proceso de intervencion realizado al CENDEISS, realizar la readscripcion
temporada al CENDEISS, a la Gerencia Médica.

Acuerdo quinto, se instruye a la Gerencia Administrativa y Gerencia Médica, coordinar
con las unidades técnicas competentes, las gestiones logisticas, administrativas y el
control interno, para las readscripciones temporales indicadas en los acuerdos,
especificamente en el acuerdo el tercero y cuarto (...).

Acuerdo sexto, con base en los articulos 14 y 15 de la Ley Constitutiva de la Caja
Costarricense del Seguro Social, en torno a la relacion jerarquica de la Junta Directiva
con las gerencias y siendo esta la maxima autoridad institucional, dejar sin efecto
cualquier otro acuerdo o disposicion, que la administracion haya emitido contrario aqui
después.

El acuerdo séptimo, con base en los articulos 14 y 15 de la Ley Constitutiva de la Caja
Costarricense del Seguro Social, la Gerencia General no tendran ningun tipo de potestad
sancionatoria, sobre las otras gerencias, con quienes mantendra una relacion de

coordinacion y gestién funcionando.
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Acuerdo octavo, una vez revisado, ajustado y aprobado (...) perfil de puesto de la
Gerencia General reconceptualizada, solicitar a la Gerencia Administrativa para que
instruya la direccion, administracion y gestién de personal, que realicen los respectivos
concursos publicos del Gerente General, Gerente Médico y Gerente. Administrativo.

Acuerdo noveno, (...) presenta la Presidencia, de conformidad con la propuesta por la
ligada Presidente Ejecutiva, fundamentamos los Articulos 14 y 15 de la Ley Constitutiva
de la Caja Costarricense del Seguro Social, la Junta Directiva, acuerda nombrar al MBA.
Juan Ignacio Monge Vargas, cuyo curriculum consta anexo al documento, como gerente
general de manera interina a partir del primero de julio de los corrientes hasta el
30/09/2023.

Acuerdo décimo, instruir al MBA. Monge Vargas, para que su condicion de titular interino
de la Gerencia General reconceptualizada coordine con la Gerencia Administrativa por
medio de las instancias técnicas, las gestiones correspondientes a los hombramientos
del personal, del régimen ordinario de la Gerencia General

Acuerdo décimo primero, la Junta Directiva y Presidencia General Ejecutiva, agradecer
al personal y equipo de trabajo que apoya, que apoyo a la Gerencia General y el proceso
de transicion.

Y acuerdo décimo segundo, se instruye Dra. Karla Solano Duran, en su funcién de Jefe
de despacho en la Gerencia General, hasta el 16 de Julio de los Corrientes, presente por
escrito al MBA. Monge Vargas Gerente General a.i. En un plazo de 15 dias, los
resultados del analisis realizado conforme a disposicion reglamentaria y acuerdos de
Junta Directiva que se encuentran pendientes de ejecucion, a fin de determinar posibles
responsabilidades derivadas del ejercicio de la, de la Gerencia General, esto segun lo
requirié en el acuerdo que se encuentra el articulo 5, que tiene 9319 el 13/03/2023.

Estas son las propuestas (...) la Presidencial (...)

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Muchas gracias, muchas gracias, Don Roger, si
alguno de los miembros de Junta Directiva tiene alguna indicacion al respecto, Don
Roberto.

Director Roberto Quirés Coronado: Nada mas sefialar, sefior Presidenta, la
complacencias de la vision que usted expone aqui en torno a una re conceptualizacion
de la Gerencia General en una funcion mas estratégica, pero ademas sefialar que la
propuesta de nombramiento de Don Juan Ignacio, mas que la designacion de un ex
compariero, esta Junta Directiva, es sefalar la, el trabajo que él ha venido realizando
durante estos 7 meses, en el seguimiento de una gran cantidad de temas, que esta Junta
Directiva le ha encomendado y que estd, y que ha desarrollado con buen suceso en torno
a muchas de esas unidades ahi planteadas y creemos que viene a ser por su formacion
como master en administracion de negocios, pero ademas con una gran especializacion
como auditor forense, con una gran trayectoria en multiples empresas y de una gran
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cantidad de personal, sin duda alguna, llena todos los requisitos del perfil de la Gerencia
General aqui sefalados, que, por lo que nos ha expresado Don Roger y los abogados,
de, que nos han acompafiado, cumple plenamente esas, esos elementos esenciales para
poder desempefiar la funcion, ademés de que esta debidamente incorporado al Colegio
de Contadores Publicos.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Muchas gracias, yo si debo decir que para mi
sera un gran apoyo estos meses a, 6 meses, 7 meses, han sido muy complejos para la
Presidencia Ejecutiva y si bien, yo estoy clara que la forma en que se venia trabajando
la Gerencia General en anteriores fechas, no era la conveniente ni la adecuada y quedo
demostrado por lo que vimos y seguimos viviendo. Creo que este nueva, como el
refrescamiento de la verdadera funcion de una Gerencia General, es fundamental.

Ay, perddn, el agua fria.

Y pues les agradeceria someter a votacion estos acuerdos y agradecerle a la Gerencia
Administrativa su apoyo.

Directora Marta Esquivel Rodriguez: Antes de que (...) y le damos firmeza para que
pueda ser comunicado, a través de nuestras redes sociales.

Muchisimas gracias y doy por terminada la sesion.
Por tanto, la Junta Directiva -en forma unanime ACUERDA:

ACUERDO PRIMERO: Dar por aprobado el escenario para el desarrollo y
reconceptualizacion de la Gerencia General Institucional con una vision estratégica
presentado y expuesto por la Presidencia Ejecutiva como una estrategia inicial, abierta y
flexible sujeta a mejoras.

ACUERDO SEGUNDO: Proceder a habilitar a la unidad “Gerencia General”’, como una
instancia reconceptualizada estratégicamente, para que en coordinacion con la Gerencia
Administrativa y Financiera, a través de sus instancias técnicas, presenten en un plazo
de 3 meses, una propuesta de estructura funcional y Organizacional de dicha unidad
segun el acuerdo primero, incorporando los estudios técnicos, financieros, legales y
administrativos respectivos, junto con el Manual de Organizacion y perfil del puesto
readecuado conforme a derecho corresponda.

ACUERDO TERCERO: En funcién de las competencias, readscribir temporalmente el
Proyecto de Reestructuracion del Nivel Central, a la Gerencia Administrativa, para que,
en un plazo de tres meses, analice y presente un informe sobre la viabilidad de la
continuidad del Proyecto.

ACUERDO CUARTO: En funcién de la hoja de ruta aprobada en materia de Listas de
Espera, asi como el proceso de Intervencion realizado al CENDEISSS, readscribir

temporalmente al CENDEISSS, a la Gerencia Médica
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ACUERDO QUINTO: Se instruye a la Gerencia Administrativa y Gerencia Médica,
coordinar con las unidades técnicas competentes, las gestiones logisticas
administrativas y de control interno, para las readscripciones temporales indicadas en los
acuerdos tomados en el acuerdo tercero y cuarto.

ACUERDO SEXTO: Con base en los articulos 14 y 15 de la Ley Constitutiva de la Caja
Costarricense de Seguro Social, en torno a la relacion jerarquica de la Junta Directiva
con las Gerencias, y siendo esta la maxima autoridad Institucional, deja sin efecto
cualquier otro acuerdo o disposicion que la administraciéon haya emitido contrario a lo
aqui dispuesto.

ACUERDO SEPTIMO: Con base en los articulos 14 y 15 de la Ley Constitutiva de la
Caja Costarricense de Seguro Social, la Gerencia General no tendra ningun tipo de
potestad sancionatoria sobre las otras Gerencias, con quienes mantendra una relaciéon
de coordinacién y gestién funcional.

ACUERDO OCTAVO: Una vez revisado, ajustado y aprobado el Manual de Organizacion
y perfil del puesto de la Gerencia General reconceptualizada, solicitar a la Gerencia
Administrativa para que instruya a la Direccion Administracion y Gestion de Personal
DAGP, que realice los respectivos concursos publicos del Gerente General, Gerente
Médico y Gerente Administrativo

ACUERDO NOVENO: De conformidad con lo propuesto por la sefiora Presidenta
Ejecutiva, fundamentada en los articulos 14 y 15 de la Ley Constitutiva de la Caja
Costarricense de Seguro Social, la Junta Directiva acuerda nombrar al MBA. Juan
Ignacio Monge Vargas, cuyo curriculum consta anexo a este documento, como gerente
general de manera interina a_partir_ del 01 de julio de los corrientes hasta 30 de
setiembre de 2023.

ACUERDO DECIMO: Instruir al MBA. Monge Vargas, para que, en su condicion de titular
interino de la gerencia general reconceptualizada, coordine con la Gerencia
Administrativa por medio de las instancias técnicas, las gestiones correspondientes a los
nombramientos del personal del régimen ordinario de la Gerencia General.

ACUERDO DECIMO PRIMERO: La Junta Directiva y Presidencia Ejecutiva agradecen
al personal y equipo de trabajo que apoyé la Gerencia General y el proceso de transicion.

ACUERDO DECIMO SEGUNDO: Se instruye a la Dra. Karla Solano Durén, en su funcion
de jefe de Despacho de la Gerencia General hasta el 16 julio de los corrientes, presente
por escrito al MBA. Monge Vargas Gerente General a.i. en un plazo de quince dias, los
resultados del andlisis realizado conforme a disposiciones reglamentarias y acuerdos de
Junta Directiva que se encuentren pendientes de ejecucion, a fin de determinar posibles
responsabilidades derivadas del ejercicio de la Gerencia General. Esto segun se requirio
en el acuerdo segundo del articulo 5, sesion 9319 del 13 de marzo de 2023.
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Sometida avotacion para que se adopte en firme es acogida unanimemente 6 votos
a favor y 6 votos en firme. Ausente el director José Luis Castro Vasquez, Juan
Ignacio Monge Vargas y la directora Lizbeth Salazar Sanchez.

Se retira del salén de sesiones el director Adrian Torrealba Navas

Se retiran del salén de sesiones el Ing. Roger Mufi6z Diaz, Asesor Gerencia
Administrativa, Licda. Grettel Camacho Marin, Abogada, Lic. Rubén Alvarado
Chavez, Abogados Asesores Legales de la Gerencia Administrativa, Lic. Cesar
Blanco Chavarria de la Direccion Comunicacion Organizacional, Lic. Gerald
Montero Rony, Direccién Comunicacion Organizacional, periodista.

ARTICULO 31°

Se toma nota de que se reprograma los siguientes temas para una proxima sesion que
en adelante se detallan:

Se redacte una propuesta de documento de
GA-DJ- conclusiéon por finalizacién de plazo del contrato de

03476-2023 | Fideicomiso, debiendo considerar las obras en

proceso que debera continuar la Institucién.

Gerencia Administrativa

15

Remisién informe consolidado y presentacion del
listado de plazas utilizadas por la gerencia de logistica,
GA-0796- médica, pensiones, de infraestructura y tecnologias,
2023 pensiones Yy administrativa bajo el modelo de
sustitucion. Ref. Ga-dagp-0792-2023, sobre los
articulos 33°, 66°, 69°, 70°, 73, 83 de la sesién 9236
concordantes con el articulo 2°, sesion 9308

10

Gerencia Administrativa

GA-0442- Propuesta de “reglamento de plazas de servicios
2023 especiales 'y nombramiento excepcional por

emergencia’.

15




