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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio se realizd segun el plan anual trabajo 2015 del Area Servicios Financieros de la
Auditoria Interna, con el fin de evaluar los mecanismos de control interno instaurados para la
formulacidn, ejecucion, control y evaluacidn presupuestaria del hospital de Las Mujeres Dr. Adolfo
Carit Eva.

Como resultado de la evaluacion se determiné que el proceso de formulacion del plan — presupuesto
presenta oportunidades de mejora, en el cumplimiento metodoldgico, en la participacion de jefes de
servicio en el analisis de viabilidad y priorizacién de necesidades, la rendicién de cuentas y divulgacion
segun lo establecido por la Direccion de Presupuesto y la Direccion de Planificacién Institucional.

El hospital de Las Mujeres Dr. Adolfo Carit Eva presenta en el periodo evaluado un
comportamiento financiero y de la capacidad instalada creciente y se ajusta razonablemente a las
politicas de presupuestarias de crecimiento, considerando el otorgamiento de nuevas en plazas, la
apertura de servicios, programas y especialidades.

Dentro de las subpartidas presupuestarias que se consideran de riesgo en la planificacion,
ejecucién y control, son las correspondientes a los Servicios Variables (Tiempo extraordinario,
personal sustituto y Guardias Médicas), Materiales y Suministros (Medicinas, Instrumental médico
y de laboratorio), en donde la Administracién del centro de salud debe prestar una vigilancia
especial en el comportamiento operativo y presupuestario.

El rol del Area Financiero Contable es un factor clave de éxito en la planificacién, ejecucién, control y
evaluacién de los resultados financieros del centro de salud, donde los andlisis e informes seran
insumos claves para la toma de decisiones de las Autoridades superiores del Hospital de Las Mujeres
Dr. Adolfo Carit Eva, siendo necesario que se brinde un mayor empoderamiento de las actividades
ejecutadas por la Subdrea de Presupuesto.

En razén de lo expuesto, este drgano de fiscalizacion institucional ha formulado a la Direccion General
y Direcciéon Administrativa Financiera el fortalecimiento de mecanismos de control interno en torno a
ejecucién, control y evaluacién del gasto, asi como el establecimiento de estrategias para la
disminucidn y racionalizacién de los egresos.

Ademas, se recomienda a la Administracién el andlisis de las oportunidades de mejora en torno al
tema de formulacién del plan — presupuesto, en relacién con el cumplimiento metodoldgico, la
fundamentacidn con criterios de la viabilidad del documento y participacion e involucramiento de
jefaturas de servicios y actores externos como la Junta de Salud.
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