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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio se realizd segun el plan anual operativo del Area Servicios Financieros de la
Auditoria Interna, con el fin de analizar la programacién y presupuesto del Hospital San Juan de
Dios, segun el Instructivo de formulacién de presupuesto y demds normativa vigente.

Como resultado de la evaluacion se determind que se presentan oportunidades de mejora en el
control interno de la programacién y presupuesto, respecto a la asignacion de recursos
contrastados con el comportamiento de indicadores de gestién hospitalaria, asi como en la
formulacion, aprobaciéon y ejecucion de los planes tacticos implementados. Asimismo, sobre la
conveniencia institucional de disefiar, aprobar e implementar en el proceso de planificacién y
presupuesto, indicadores de gestion que reflejen eficientemente la atencién implementada en el
Hospital Nacional Psiquiatrico en el tratamiento de las enfermedades mentales.

A la vez, en la etapa de “formulacion” de programacion y presupuesto, se determina la ocasion de
optimar el proceso con la conformacion de un equipo de trabajo responsable velar por los
aspectos legales y técnicos, con la participacidn de la ciudadania, asi como coordinacidn entre las
areas de Planificacion y Presupuesto.

En virtud de lo expuesto, este érgano de fiscalizacidn institucional ha formulado a la Gerencia
Médica y a la Direccidn General del Hospital, adopten acciones recomendadas para mejorar la
actividad de programacidn y presupuesto que se desarrolla en esta unidad ejecutora.
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