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RESUMEN EJECUTIVO  

 
El estudio de carácter especial se realizó con la finalidad de atender lo expuesto  en las denuncias                
DE-121-2014 y DE 114-2015, recibidas en esta Auditoría, concernientes a presuntas 
irregularidades en el Área Almacenamiento y Distribución. 
 
El estudio evidenció que la Administración Activa concedió al funcionario Hubert Chaves Astúa, 
tiempo libre en jornada ordinaria por el laborado en jornada extraordinaria, situación que no es 
procedente según la normativa institucional.  
 
Aunado a lo anterior, del “Reporte marcaciones de los relojes”, del funcionario Chaves Astúa, se 
determinó: ausencia de marca, marca una sola vez al día, (entrada  o salida), marca entrada en 
Centro de Distribución Central (CDC) y salida en Centro de Distribución Especializado (CDE), por 
lo que para efectos del pago de horas extra no se garantiza el control de la hora en que salió del 
CDC y a qué hora ingresó al CDE o viceversa. 
 
Se determinó que por las operaciones propias del almacén, se requiere de tarimas para el 
almacenamiento de los productos, pero estas, unas vez que sufren deterioro pasan a ser 
material de desecho, por lo que se procede a la venta, sin embargo, la administración no 
dispone de normativa que regulen ese proceder.   
 
En lo referente a las tareas  ejecutadas por los funcionarios Leda Bolívar Sánchez, Secretaria 
Ejecutiva 1; Ricardo López Jiménez, Profesional 2; David Chaves Tellini y Pamela Molina Masis, 
Profesionales 4, se observó que no se ajustan a lo establecido en el Manual Descriptivo de 
Puestos para los perfiles correspondientes a cada uno, lo que podría estar generando que no se 
aproveche adecuadamente el talento humano.  
 
En virtud de lo anterior,  se recomienda a la administración activa, entre otros aspectos, emitir una 
directriz para suspender la práctica de conceder tiempo libre en la jornada ordinaria por el 
laborado en jornada extraordinaria, así como  revisar la pertinencia de conceder autorización al 
Sr. Hubert Chávez Astúa para que ejecute actividades en jornada de tiempo extraordinario. 
 
Se recomienda también establecer un mecanismo que permita el control adecuado de las 
marcas realizadas por los funcionarios que laboran jornada extraordinaria.  
 
 Además, con la asesoría legal de la Dirección Jurídica, definir cuál debe ser el mecanismo 
adecuado para la venta de tarimas de desecho, en apego a las disposiciones legales que sean 
procedentes.  
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Se recomienda además, analizar, con la asesoría técnica correspondiente, la pertinencia y lo 
razonable de la asignación de labores  de los funcionarios  Leda Bolívar Sánchez, plaza 21323 
Secretaria Ejecutiva 1; Ricardo López Jiménez, plaza  38102 Profesional 2;  David Chaves Tellini, 
plaza  41193 Profesional 4 y Pamela Molina Masis, plaza 41684 Profesional 4. 
 


