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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio se realizé de conformidad con el Plan Anual Operativo 2019, del Area de Salud de Servicios de
Salud, con el propésito de evaluar las acciones de la Gerencia Médica para el fortalecimiento de la Cirugia
Ambulatoria a nivel Institucional.

El estudio evidencio la necesidad de mejorar la gestién estratégica por parte de la Gerencia Médica, para
fortalecer los procedimientos y los indices de la Cirugia Mayor Ambulatoria en los Establecimientos de
Salud, asi mismo, se constaté que las acciones desarrolladas para la implementacion total del Plan para el
Fortalecimiento Institucional de esta modalidad quirurgica no han sido suficientes, de manera que se
garantice de una forma eficiente y eficaz la utilizacién de la modalidad de atencién.

Referente a la Planificacidon Estratégica por parte de la Gerencia Médica para el fortalecimiento de la
Cirugia Ambulatoria, se evidencid que las estrategias no han tenido el impacto esperado, debido a que esa
Gerencia no logré cumplir con lo propuesto en la modalidad quirdrgica en el Plan Tactico Operativa 2015-
2018 y el Plan del Reforzamiento de la Oferta de Servicios de Salud del | y Il Nivel de Atencién.

Del total de la lista de espera quirdrgica a nivel nacional, un 70% podria realizarse mediante la
ambulatorizacién, no obstante, los plazos para este tipo de resolucién son prolongados.

En concordancia con lo anterior, los resultados del analisis realizado por este Organo Fiscalizador
determinaron que la Institucién dispone de una Lista de Procedimientos de Cirugia Mayor Ambulatoria
desactualizada, debido a que su Ultima revisidn fue realizada y aprobada por la Gerencia Médica hace mas
de 12 afios.

Por otro lado, se constato que la Gerencia Médica no ha dotado a los Centros de Salud de una metodologia
0 guia estandarizada para el desarrollo y/o implementacidn de esta modalidad, la cual contenga aspectos
bdsicos como marco normativo, estructura organizativa, programacién de cirugias, mecanismos de
control, entre otros aspectos.

En virtud de lo antes expuesto, se han externado recomendaciones a la Gerencia Médica, a fin de
establecer las acciones correspondientes para subsanar las debilidades sefialadas en el presente informe.
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