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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio se realizé en atencién al Plan Anual Operativo 2019 del Area Gestién Operativa, con el fin de
evaluar los procedimientos de contratacién administrativa, ejecucién contractual y compras por medio del
fondo y vales de Caja Chica en el Area de Salud Esparza.

En la evaluacidon se determinaron factores que exponen a esa Administracién activa a una mayor
probabilidad de materializacion de riesgos en los procedimientos de contratacion administrativa y
ejecucion de contratos.

En materia de ejecucidn de contratos no hay fluidez o facilidad de la informaciéon por parte de los
administradores de contrato, situacién que limité a esta Auditoria poder establecer con algin grado de
certeza la razonabilidad del cumplimiento de las tareas desempefiadas por esos funcionarios; por otra
parte, el estudio refleja la necesidad de una mayor supervisidn de las autoridades superiores sobre la labor
realizada por los fiscalizadores de contrato, de tal forma se dejen constancia claray precisa de la rendicion
de cuentas solicitadas a quienes desempefien esas tareas.

De la revisién de los expedientes de compra se observo debilidades en la aplicacion del Reglamento a Ley
de Contratacion Administrativa, principalmente en lo referente a la motivacion de las decisiones
administrativas, recibo de ofertas y controles implementados en el expediente, sobre este Ultimo aspecto
es importante destacar que si el nivel superior de esa area de salud considera incluir un control éste debe
tener un sentido légico sobre cudl es el riesgo a evitar o administrar, con el objetivo que le permita resolver
cualquier desviacion detectada en los procedimientos de compra.

Las compras por medio del fondo de Caja Chica presentan debilidades de control, por cuanto se observd
gue la Administracion no realiza arqueos sorpresivos a ese fondo, ademas, el mayor volumen de compras
bajo esa modalidad corresponde a la contratacion de servicios de taxi, el cual ha sido constante tanto en
el periodo 2018 como primer semestre del 2019. En lo referente a las compras por medio de vale de caja
chica presentan oportunidades de mejora, para el fortalecimiento de los controles, tales como
enumeracion de los expedientes y optimizar los plazos de resolucién de esas compras.

De conformidad con los resultados, se giraron recomendaciones a la Dra. Esmeralda Bonilla Vargas,

directora médica y MBA. Oscar Leal Moritoy, administrador, del Area de Salud Esparza, con el propésito
de que se corrijan las debilidades evidenciadas o se minimice el riesgo detectados.

Al-ATIC-FOO1 (Versién 1.0) - Pagina 1 de 25

San José, Costa Rica. Ave. 2da, calles 5y 7. Teléfono 2539-0821, Fax 2539-0888

Ley N28454

ridad de los



