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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio se realiz6 en atencién al Plan Anual Operativo 2019 de la Auditoria Interna, con el
objetivo de evaluar la gestion de proyectos ejecutados a nivel local y financiados con el Fondo de
Recuperacidon de Infraestructura (FRI) en centros médicos de la Red Noroeste, analizando que los
proyectos ejecutados cumplan con los objetivos y metas presentadas al fondo y determinando el
cumplimiento del fin publico perseguido con la ejecucién de proyectos.

Una vez concluida la presente auditoria, se encontré que el 70 % de los hospitales auditados (diez centros
médicos) realizan compras con presupuesto del Fondo de Recuperacion de Infraestructura en actividades
que no estan vinculadas con un proyecto especifico, y no tienen ninguna relacién con la creacién del fondo,
por lo que existen compras con recursos del FRI para adquirir televisores, equipo médico, relojes
marcadores, herramientas, mobiliario, equipo de oficina, computadoras o UPS denominadas por sus siglas
en ingles Sistema de Alimentacion Ininterrumpida. En ese sentido, la Direccién de Mantenimiento
Institucional permite adquirir equipos y mobiliario no asociado a un proyecto de mejora de infraestructura,
siempre que disponga autorizacidn de dicha Direccién, no obstante, se debe tener en consideracidn cada
caso, debido a que se podria desviar del propdsito del fondo.

En cuanto a los cambios en un proyecto asignado, se evidenciaron casos donde se amplia el alcance sin
gue medie una autorizacién de la Direccién de Mantenimiento Institucional, aspecto que considera esta
Auditoria de cuidado, debido a que los recursos son aprobados para un proyecto especifico, la inclusién
no autorizada se considera una aplicacion diferente de aquella a la que estd destinada.

Ademas, se evidencio la exclusion de trabajos debidamente aprobados por el nivel central, en este caso,
queda sin resolver la necesidad prevista, afectando directamente el fin publico perseguido con la ejecucién
de proyectos que se realizan por medio del Fondo de Recuperacion de Infraestructura.

En virtud de lo anterior, se emitieron 16 recomendaciones, distribuidas entre el hospital México y las
Direcciones de Red Integradas en la Prestacion de Servicios de Salud Chorotega, Central y Huetar Norte,
instruyendo que en el caso de utilizar los recursos presupuestarios del Fondo de Recuperacion de
Infraestructura, para adquirir equipos y mobiliarios que no estan asociados a un proyecto de mejora de la
inmueble o equipo industrial, deben disponer de autorizacion de la Direccion de Mantenimiento
Institucional; asimismo, se debe garantizar que los proyectos financiables por medio de dicho fondo, se
ajusten a alguno de los cuatro temas establecidos en la “Guia para la asignacidn de recursos
presupuestarios del Fondo de Recuperacidn de Infraestructura”.

Asimismo, recordar, que de presentarse un incremento en el alcance o una exclusién de trabajos (en este
caso debe garantizar que se cumpla la necesidad prevista), en proyectos aprobados y financiados con
recursos del Fondo de Recuperacién de Infraestructura, deben no solo informar a la Direccién de
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Mantenimiento Institucional, sino de disponer de la autorizacién respectiva de dicha direccion, para
efectuar la variacion en el alcance del proyecto.

En este sentido, se recomendd implementar un mecanismo de control que permita registrar la informacion
sobre los proyectos ejecutados por medio del Fondo de Recuperacién de Infraestructura, en cuanto al
registro de: fechas y nimeros de oficios de aprobacidn, redistribucidon de recursos, autorizaciones sobre
cambios y proyectos que no estan asociados a la mejora de la infraestructura o equipo industrial, u otros
aspectos de control que la Administracién considere.

Por ultimo, se requirié que cualquier solicitud y aprobacion para proyectos de infraestructura, sustitucion
o adquisicién de equipo industrial, que sean financiados por medio del fondo, sean gestionados por el
servicio autorizado en conjunto con el servicio de Ingenieria y Mantenimiento y previa aprobacién en el
COMAIN, con el objetivo de que se adopten las medidas correspondientes para la planificacion,
elaboracidn de especificaciones técnicas o inspeccién programada
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