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RESUMEN EJECUTIVO

Este estudio permitié evidenciar debilidades en la gestién del mantenimiento de la infraestructura,
sistemas electromecénicos, equipos mecénicos y equipos médicos tanto del Area de Salud de Esparza
como de los EBAIS y Puestos de Visita Periddica adscritos a ésta. Ademas, en la gestién y administraciéon
de activos se logré constatar que existen debilidades que deben atenderse.

Se evidencié que el Mantenimiento del Area de Salud Esparza no dispone de una planificacién anual,
programas de mantenimiento de infraestructura y equipo médico, rutinas de mantenimiento para
infraestructura y equipo médico.

El equipo médico y los sistemas mecanicos no disponen de mantenimiento preventivo. Por otra parte,
no se ha implementado un sistema de gestién de mantenimiento automatizado -“Sistema de
Operacion, Control y Mantenimiento” (SOCO)- o manual.

En cuanto a la bodega de materiales la gestidn y custodia de los insumos estd bajo la responsabilidad
de Mantenimiento, no se dispone de un control efectivo de las existencias, asi como debilidades en el
almacenamiento de materiales de construccién.

Se evidencié que no existe una adecuada coordinacidn en cuanto a los proyectos de mantenimiento
ya que se gestionaron sin la participacidn de la encargada de Mantenimiento del Area de Esparza.

Respecto a la gestion de activos esta auditoria procedid a realizar un inventario por medio de muestreo
a criterio de auditor! , evidenciando un faltante de 6 %. Asimismo, se determind que el 60 % de los
activos (1828 activos) estan concentrados en menos 15 % de los funcionarios (18 funcionarios),
adscritos a ese centro de salud.

Se verificd que en el Area de Salud de Esparza se almacenan 24 activos en el salén multiusos y en el
area de Mantenimiento, de los cuales 16 estan registrados como “retirados”, pese a su condicién no
se evidencian acciones para su destruccidn y remate de los desechos, en cuanto a los 8 restantes que
se encuentran en el sistema de bienes y muebles “en uso”, se encuentran en desuso.

! Seleccionados segun el valor del activo asi la probabilidad de hurto.
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