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Doctor

Eduardo Doryan Garrén

Presidente Ejecutivo

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Estimado sefior:

Asunto: Remision del Informe No. DFOE-SOC-IF-21-2010 que contiene los
resultados obtenidos sobre una revisién de plazos en el Proceso de
Contratacion Administrativa.

Para lo correspondiente, me permito remitirle el presente informe No. DFOE-SOC-
IF-21-2010, preparado por esta Divisién de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa, en el
cual se consignan los resultados obtenidos sobre una revision de plazos en el Proceso de
Contratacion Administrativa efectuado por la Caja Costarricense de Seguro Social
(CCSS), producto del estudio realizado como parte del Macroproyecto de Evaluacién del
Sistema de Gestion de Adquisiciones del Sector Publico.

El estudio se realiza con fundamento en las competencias que le confieren a esta
Contraloria General los articulos 183 y 184 de la Constitucién Politica, 17, 21 y 37 de su
Ley Orgéanica y en cumplimiento del Plan de Trabajo de la Divisién de Fiscalizacion
Operativa y Evaluativa (DFOE).

El analisis abarcé el periodo comprendido entre el 1°de enero de 2007 y el 30 de
junio de 2009, ampliandose en aquellos casos en que se consider6 necesario, y se realizo
en lo aplicable, de conformidad con el Manual sobre Normas Generales de Auditoria para
el Sector Publico, asi como con el Manual General de Fiscalizacion Integral, la Ley
General de Control Interno N° 8292 y lo establecido en la Ley de Contratacion
Administrativa No. 7494" y sus reformas®, asi como su Reglamento® y deméas normativa
aplicable, y conforme con la metodologia y herramientas proporcionadas al respecto por
la Secretaria Técnica de la Division.

Con el proposito de evaluar el cumplimiento del marco regulatorio en relaciéon con
los plazos establecidos en la normativa para la actividad contractual, se efectué un
andlisis de una muestra de 21 procedimientos de contratacion, entre licitaciones publicas
y abreviadas, cuyo monto total de adjudicacion es por ¢21.344.914.056,68 (ver anexo),
tramitados en las Gerencias de Logistica, de Infraestructura y Tecnologias y la

! Publicada en la Gaceta No. 110 del 8 de junio de 1995.

2 Mediante Ley No. 8511 publicada en la Gaceta No. 128 del 4 de julio de 2006 y Ley No. 8701 publicada en la Gaceta No.
20 del 29 de enero de 2009.

3 Decreto No. 33411-H publicado en la Gaceta No. 210 del 2 de noviembre del 2006.
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Administrativa® del nivel central en los afios 2007 y 2008. Para ello se utiliz6 la
informacién contenida en los expedientes de contratacion respectivos y como referencia
se utilizé la informacion proporcionada por la Administracion, mediante oficio No. GL-
40,061-2009 del 9 de noviembre de 2009.

En cuanto a la informacion proporcionada por la Administraciébn se observaron
inconsistencias respecto a la contenida en los expedientes, con el consecuente impacto
en el tiempo requerido para el analisis respectivo.

Como producto de un analisis general se observa lo siguiente en el promedio de los
plazos totales de duracion de las licitaciones abreviadas y publicas analizadas, a saber,
en las abreviadas desde la decisién inicial hasta el refrendo del contrato se tarda entre
130 dias habiles (DH). en aquellos casos en que no se contd con recursos de apelacion y
hasta 146 dias habiles, si se conté con ellos, es decir 16 DH mas. Mientras que en las
licitaciones publicas se consumieron 218,5 DH en caso de no contar con recursos y 266,6
DH si se presentaron recursos, 0 sea existid una diferencia de 48 DH, tal y como se
muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 1
Direcciones de Sede CCSS
Muestra de procedimientos de contratacion administr ativa
Revision de plazos- Duraciéon promedio
(dias habiles)

De la
ision Firmez ripcion
Plazo ci’I:aiccis;rloa Apedrtura Adjudicacion 'Ieaa e Suscdelic ° Reg‘g;do TOTAL
invill::cién oferias Adjudicacion | contrato ( )
LICITACION ABREVIADA:
Con recursos
Dias 9,5 17,5 55,5 22 27 14,5 146
% 6,5 12,0 38,0 15,1 18,5 9,9 100,0
Sin Recursos
Dias 19,5 16,5 40,0 8,8 14,8 30,5 130,0
% 15,0 12,7 30,8 6,7 11,3 23,5 100,0
LICITACION PUBLICA:
Con recursos
Dias 7,8 38,1 138,8 30,3 22,7 28,9 266,6
% 2,9 14,3 52,1 11,4 8,5 10,8 100,0
Sin recursos
Dias 7.2 28,2 86,5 18,3 35,0 43,3 218,5
% 3,3 12,9 39,6 8,4 16,0 19,8 100,0

Fuente: Expedientes de contratacién administrativa

4 Area de Adquisiciones (Central), Departamento Gestién de Medicamentos, Direccién Administracion de Proyectos
Especiales, Direccién de Produccion Industrial, Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, Direccion
Servicios Institucionales, Proyecto de Fortalecimiento y Modernizacion del Sector Salud.
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Como se observa en las fases analizadas en el cuadro anterior, es posible afirmar
gue existen problemas en los plazos de adjudicacion, pues de acuerdo con la legislacién
este plazo no debe superar mas del doble del periodo estipulado en dicho cuadro para la
apertura de ofertas, de ahi que en las licitaciones abreviadas con recursos el maximo
plazo corresponde a 35 DH (17.5 x 2) y en las licitaciones publicas a 76,2 DH (38.1 x 2),
con lo cual el plazo promedio determinado se excede en 20,5 DH y 62,6 DH,
respectivamente.

En el caso de las licitaciones abreviadas sin recursos seria de 33 DH (16.5 x 2) y en
las publicas de 56,4 DH (28.2 x 2), resultado en el que el citado plazo promedio fue
excedido en 7 DH y 30,1 DH en promedio, en ese orden.

Ademas el plazo entre la adjudicacion a la firmeza de ese acto podria resultar
excesivo, tomando en cuenta que las condiciones de la negociacion ya estan pactadas en
el cartel y en la oferta. Por otra parte, el comportamiento que refleja el plazo entre la
suscripcién del contrato y el refrendo, se debe a que en algunas de las licitaciones la
Contraloria tuvo que solicitar informacion adicional a la Administracion.

Situaciones como las comentadas han sido expuestas por este érgano contralor en
otros informes de fiscalizacién®, lo que evidencia que las debilidades respecto del
cumplimiento de plazos en los procedimientos de contratacion administrativa persisten en
el tiempo, sin que la Administracién haya ejercido un debido control al respecto.

En relacion con el cumplimiento de los plazos que establece la Ley de Contratacion
Administrativa y sus reformas, asi como su reglamento y demas normativa aplicable,
seguidamente se exponen las debilidades encontradas para casos especificos:

1. En cuanto a los plazos para dictar el acto final en las Licitaciones
Abreviadas, el articulo 45 de la Ley de Contratacion Administrativa establece que: “El acto
de adjudicacion debera dictarse dentro del plazo establecido en el cartel, el cual no podra
ser superior al doble del fijado para recibir ofertas. Este plazo podra prorrogarse por un
periodo igual y por una sola vez, siempre y cuando se acrediten razones de interés
publico para esa decision.”. En ese mismo sentido se refiere el articulo 87 del Reglamento
a esa Ley. Sobre el particular se determiné:

a) El plazo para recibir las ofertas de los procedimientos: 2007LA-000063-
1142, 2007LA-000002-1161 y 2007LA-000001-1150, es de 15 DH, 05 DH y 18 DH,
respectivamente; lo que implicaria segun el marco legal que el plazo para dictar el acto
final no podria ser superior a 30 DH, 10 DH y 36 DH, en ese orden. Sin embargo en el
cartel de esos procedimientos se establece que el plazo para la adjudicacion es de 40 DH,
el cual estaria excediendo en 10 DH, 30 DH y 04 DH, el plazo legal que correspondia fijar
para esos procedimientos.

b) En adicion, los procedimientos de contratacién niameros 2008LA-000067-
1142, 2007LA-000071-1142, 2007LA-000063-1142 y 2007LA-000001-1150, que segun
cartel debian adjudicarse en un plazo de 40 DH, fueron adjudicados en ese orden, 45 DH,

5 FOE-SA-5/2004, FOE-SA-7/2004 y FOE-SA-25/2006.
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48 DH, 66 DH y 63 DH después de la apertura de ofertas, con lo cual se estaria
incumpliendo el plazo establecido en el cartel.

La licitacién nimero 2007LA-000002-1161 fue adjudicada 32 DH después
de la apertura de ofertas, es decir dentro del plazo de 40 DH establecido en el cartel; sin
embargo, considerando que en esta licitacibn no se presentaron prérrogas para la
apertura de las ofertas, valga indicar que, el plazo establecido en el cartel no se ajusta al
doble del plazo para recibir ofertas, que en este caso seria de 10 DH, como se cit6 en el
inciso anterior.

¢) En los expedientes de las contrataciones no consta un documento donde se
evidencie la firmeza del acto final. En algunos procedimientos existe una nota de la
Subarea de Adjudicaciones donde traslada el expediente a otra unidad y mediante nota al
pie cita la fecha del acto final en firme.

Tomando en consideracion que el acto queda firme cuando ha transcurrido
el plazo para recurrir, el cual es de 5 DH para las licitaciones abreviadas®, se determin6
que en los procedimientos nimeros 2007LA-000071-1142 y 2007LA-000065-1142 cuya
adjudicacion fue publicada en La Gaceta el 09 de octubre de 2007 y 13 de agosto de
2007, respectivamente, segun ese plazo de cinco dias habiles el acto quedaria en firme el
17 de octubre y el 21 de agosto, ambos del 2007; contrario a ello en la nota del Subarea
de Adjudicaciones se cita que para esos procedimientos, el acto final quedaria en firme el
24 de octubre de 2007 y 13 de agosto de 2007; lo que implica que en el primero considera
10 DH, es decir 5 dias mas de lo estipulado legalmente y en el segundo caso, la fecha de
adjudicacion la indica como el mismo dia de la publicacion, sin considerar el plazo para
recurrir.

2. En cuanto a los plazos para dictar el acto final en las Licitaciones Publicas,
el articulo 42 bis de la Ley de Contratacion Administrativa establece que: “El acto de
adjudicacion deberé dictarse dentro del plazo establecido en el cartel, que no podra ser
superior al doble del plazo para recibir ofertas. Dicho plazo podra prorrogarse por un
periodo igual y por una sola vez, mediante resolucion motivada, en la cual se acrediten las
razones de interés publico que asi lo justifiquen.”. En ese mismo sentido se refiere el
articulo 87 del Reglamento a esa Ley. Sobre el particular se determiné:

a) En las licitaciones publicas numeros: 2007LN-000002-1142, 2007LN-
000003-1142, 2007LN-000005-1147, 2008LN-000001-4403, se localiza un documento
dentro del cartel que indica que el plazo para adjudicar es igual al de la vigencia de las
ofertas, el cual en todos esos casos es de 120 dias habiles. Sin embargo de acuerdo con
la citada Ley y Reglamento, en el orden de esos procedimientos, los plazos deberian ser
de 44 DH, 70 DH, 42 DH y 72 DH, inclusive considerando las prérrogas para la apertura
de las ofertas; por lo que como se observa el plazo citado en el cartel supera el plazo
establecido legalmente para dictar el acto de adjudicacion.

Adicionalmente, en el cartel de las licitaciones publicas internacionales
nameros 2007P1-000004-4503 y 2007P1-000003-4503, no queda establecido el plazo para
adjudicar, el cual considerando la legislacion citada seria de 96 y 74 dias habiles

6 De conformidad con lo que establece el articulo 174 del Reglamento a la Ley de Contratacién Administrativa.
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respectivamente; no obstante la Administracion indica en los datos suministrados’ que el
plazo es de 90 dias naturales, el cual coincide con el plazo definitivo para la apertura de
las ofertas.

b) En la licitacion publica nimero 2008LN-000010-1147 pese a que el marco
juridico establece que el plazo para adjudicar podia ser prorrogado por una sola vez, se
concedieron dos prérrogas. La primera prorroga® se encontraba en el plazo establecido
por dicha normativa, mientras que la segunda prérroga’, ademés de no estar considerada
en dicho marco, se formalizé aproximadamente un mes después de vencido el plazo
fijado en la primera proérroga para dictar el acto de adjudicacion.

¢) En varios de los procedimientos analizados el plazo para dictar el acto de
adjudicacion (periodo transcurrido entre la fecha de la apertura de las ofertas y la fecha en
gue se dicté el acto final), no se ajusta a los plazos establecidos en la normativa legal ni a
los plazos que los respectivos carteles estipulan, segun se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 2
Direcciones de Sede CCSS
Licitaciones publicas que exceden plazo
entre apertura de ofertas y acto final

No. Plazo
Cartel Normativa | Apertura hasta
el Acto Final
2007LN-000002-1142 | 120DN 44DH 98DH/147DN
2007LN-000015-1142 | 60DH 60DH 168DH
2007LN-000022-1142 | 60DH 60DH 165DH
2007LN-000001-1150 | 114DH 114DH 203DH
2007LN-000021-1142 | 96DH 96DH 105DH
2007LN-000008-1147 | 60DH 60DH 66DH
2007LN-000002-8101 | 48DH 48DH 50DH
2007LN-000017-1142 | 72DH 72DH 171DH
2007LN-000003-1142 | 120DN 70DH 103DH/157DN
2007LN-000005-1147 | 120DN 42DH 43DH/70DN
2008LN-000001-4403 | 120DN 72DH 103DH/148DN
2007P1-000004-4503 90DN 96DH 199DH/293DN
2007P1-000003-4503 90DN 74DH 106DH/165DN

Fuente: -Expedientes de contratacion administrativa
Nota: DN (Dias Naturales); DH (Dias Habiles)

3. Sobre la formalizacién contractual, el articulo 190 del Reglamento a la Ley
de Contratacién Administrativa establece que: “...En aquellos casos que si se requiera de
la formalizacion, dentro de los cinco dias habiles posteriores a la firmeza de la
adjudicacion, la Administracion comunicara al adjudicatario el dia en que debera
presentarse a suscribir la formalizacion contractual, previo rendimiento satisfactorio de la
garantia de cumplimiento. Dicho plazo no podra exceder los diez dias habiles, salvo que

7 Mediante oficio GL-40.061-2009 del 9 de noviembre de 2009.
8 Resolucién RE-AGM-0090-2008 del 29 de agosto de 2008, del Jefe del Area de Gestién de Medicamentos
9 Resolucion RE-AGM-0127-2008 del 21 de octubre de 2008, del Jefe del Area de Gestion de Medicamentos
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el cartel disponga justificadamente un plazo mayor o exija la constitucidon de una sociedad
en cuyo caso el plazo sera de hasta tres meses.”. Al respecto, es importante sefalar que
para los efectos de este estudio, se consider6 la fecha de suscripcién que aparece en el
contrato como la fecha de la formalizacion, determinandose sobre el particular lo
siguiente:

a) En las licitaciones abreviadas nimeros 2007LA-000063-1142, 2008LA-
000067-1142 y 2007LA-000071-1142, después de la firmeza del acto de adjudicacion, los
contratos tardaron en formalizarse 24 DH, 30 DH y 27 DH, respectivamente, en
contraposicion al plazo fijado en la normativa en referencia.

Por otra parte, pese a que el contrato del procedimiento nimero 2007LA-
000001-1150 se visualiza como firmado por las partes el 25 de octubre de 2007, doce
dias habiles después del acto final en firme, en el expediente respectivo consta un
documento en el que se indica que al 26 de noviembre de ese afio alin no se contaba con
la firma del representante de la CCSS.

b) Contratos de licitaciones publicas, fueron suscritos después de vencerse el
plazo de 10 dias habiles posteriores a la fecha del acto final en firme, contrario a lo que
establece el marco juridico, segin se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 3
Direcciones de Sede CCSS
Contratos por licitaciones publicas
suscritos una vez vencido el plazo
(DH: Dias Habiles)

Fechas Tiempo

Procedimiento Acto final | Suscripcién | transcurrido
en firme del contrato (DH)
2007LN-000002-1142 | 13/08/2007 22/10/2007 48
2007LN-000015-1142 | 11/04/2008 23/05/2008 28
2007LN-000022-1142 | 29/09/2008 | 10/12/2008 52
2008LN-000010-1147 | 18/03/2009 | 08/05/2009 31
2007LN-000001-1150| 15/12/2008 09/02/2009 30
2007LN-000011-1142 | 19/09/2007 08/11/2007 35
2007LN-000021-1142 | 09/05/2008 | 13/06/2008 25
2007LN-000008-1147 | 27/08/2007 02/10/2007 26
2008LN-000002-8101 | 10/12/2008 26/01/2009 23
2007LN-000017-1142 | 11/06/2008 | 08/08/2008 41
2007LN-000003-1142 | 10/09/2007 | 22/10/2007 29
2007LN-000005-1147 | 11/06/2007 12/07/2007 23
2008LN-000001-4403 | 31/10/2008| 26/11/2008 18
Fuente: -Expedientes de contratacion administrativa

T:. (506) 501 8000CF:. (506) 501 8100C: contraloria.gener@cgr.go.cr S: http://www.cgr.go.cr Apdo. 1179-1000, San José, Costa Rica



ORAGENERALDE Ly,
U

N 2
o D %,

COSTA RICA

DFOE-SOC-0180 7

DIvISION DE FISCALIZACION OPERATIVAY EVALUATIVA
AREA DE SERVICIOS SOCIALES

17 de febrero, 2010

¢) En los casos de los procedimientos de las licitaciones internacionales
2007PI1-000004-4503 y 2007PI1-000003-4503, se observo que sus respectivos contratos se
formalizaron en el plazo legal establecido, lo cual se realizd en el tiempo record de un dia
habil después del acto final en firme, pero sin contar a esa fecha, con las respectivas
garantias de cumplimiento.

4, Sobre la presentacion del contrato ante la Contraloria General de la
Republica, para el refrendo, el articulo 190 del Reglamento a la Ley de Contratacion
Administrativa establece que: “...Suscrita la formalizacion, la entidad contratante
dispondra de tres dias habiles para enviarlo a aprobacién interna o refrendo, segun
corresponda. La Contraloria General de la Republica debera resolver la solicitud dentro
de un plazo de veinticinco dias habiles cuando se trata de contratos resultado de una
licitacién publica y de veinte dias habiles en los restantes casos.”.

Sobre el particular se determiné que en las licitaciones abreviadas niameros
2007LA-000063-1142, 2007LA-000071-1142 y en las licitaciones publicas numeros
2007LN-000002-1142, 2007LN-000015-1142, 2007LN-000022-1142, 2007LN-000001-
1150, 2007PI1-000004-4503 y 2007PI1-000003-4503 se excede el plazo citado entre uno y
veintidos dias habiles, segun se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 4
Direcciones de Sede CCSS
Licitaciones abreviadas que sobrepasan
el plazo para ser remitidas a la aprobacion en CGR
(DH: Dias Habiles)

Fechas Tiempo de

atraso en la

Suscripcion remisién a

Procedimiento del contrato | Presentacién la CGR
enla CCSS |ante CGR (DH)

2007LA-000063-1142 | 30/11/2007 06/12/2007 01
2007LA-000071-1142 | 23/11/2007 29/11/2007 01
2007LN-000002-1142 | 22/10/2007 30/10/2007 03
2007LN-000015-1142 | 23/05/2008 29/05/2008 01
2007LN-000022-1142| 10/12/2008 16/12/2008 01
2007LN-000001-1150| 09/02/2009 13/02/2009 01
2007PI1-000004-4503 | 13/01/2009 26/01/2009 06
2007PI1-000003-4503 | 20/05/2008 24/06/2008 22

Fuente: -Expedientes de contratacion administrativa

Destaca que los plazos mayores se presentan en los dos ultimos

procedimientos de contratacién que corresponden a licitaciones publicas internacionales
financiadas con préstamos del BID, cuya normativa especial podrian afectar.

El estudio realizado hace factible acreditar puntos débiles en cuanto al
cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias relativas a los plazos
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establecidos en el proceso de contratacion administrativa, lo que refleja la necesidad de
que se fortalezca aun mas la gestion, a fin de agilizar dichos procesos.

Con base en lo expuesto y de conformidad con las competencias
asignadas en los articulos 183 y 184 de la Constitucion Politica y en los articulos 12 y 21
de la Ley Organica de la Contraloria General de la Republica, No. 7428, se emiten las
siguientes disposiciones a la Presidencia Ejecutiva de la Caja Costarricense de Seguro
Social, las cuales son de acatamiento obligatorio y deberan ser cumplidas dentro del
plazo conferido para ello, por lo que su incumplimiento injustificado constituye causal de
responsabilidad.

a) Ordenar, a mas tardar el 12 de marzo de 2010, a las gerencias de
Logistica, Infraestructura y Tecnologias de Informacién, y Administrativa, que con base en
cada uno de los casos citados en el Anexo a este informe, se efectle un examen riguroso
de las causas de las debilidades expuestas en este documento, a fin de establecer la
validez de las justificaciones y segun corresponda, se proceda a la determinacion de las
eventuales responsabilidades y sanciones contenidas en el articulo 96 de la Ley de
Contratacion Administrativa y las normas concordantes del Reglamento a dicha Ley y
demés normativa aplicable. Ademas, con base en ese examen, definir las acciones que
se tomaran y las fechas en que se implantaran para agilizar los plazos correspondientes
al dictado del acto final de adjudicacién, a la formalizacion contractual y a la presentacion
del contrato para refrendo de esta Contraloria General. EI examen requerido en esta
disposicién, junto con la propuesta de acciones debera estar concluido a mas tardar el 30
de julio de 2010, el cual debera ser remitido a esta Contraloria General el 20 de agosto de
este mismo afio.

b) Remitir a esta Contraloria General, dentro los préximos quince dias
habiles, contados a partir de la fecha de recibo del presente informe, el o los documentos
en los que consten las acciones iniciales realizadas por esa Presidencia para dar
cumplimiento a la anterior disposicion.

Este érgano contralor se reserva la posibilidad de verificar, mediante los
medios que considere pertinentes, la efectiva implementaciéon de las disposiciones
emitidas, asi como de valorar la aplicacién de los procedimientos administrativos que
correspondan, en caso de incumplimiento injustificado de tales disposiciones.

Se advierte que en caso de incumplir injustificadamente con esas
disposiciones se les reiteraran por Unica vez y se fijara un plazo para su cumplimiento,
pero de mantenerse la desobediencia, una vez agotado ese plazo, dicha conducta se
reputara como falta grave y podra dar lugar a la imposicién de las sanciones previstas en
el articulo 69 de la citada Ley No. 7428, con garantia del debido proceso. Lo anterior, sin
perjuicio de incurrir en otras causales de responsabilidad.

La informacién que se solicita para acreditar el cumplimiento de las
disposiciones anteriores, debera remitirse, en los plazos antes fijados, a la Gerencia del
Area de Seguimiento de Disposiciones del Organo Contralor. Ademas, se requiere que
esa Administracion le comunique a esa Gerencia, en un plazo no mayor de cinco dias
habiles, el nombre, numero de teléfono y correo electrénico de la persona que fungira
como el contacto oficial con esa Area de Seguimiento con autoridad para informar sobre
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el avance y cumplimiento de las disposiciones correspondientes.

De conformidad con lo establecido por el articulo 342 y siguientes de la Ley General
de la Administracion Publica, contra el presente informe caben los recursos ordinarios de
revocatoria y de apelacion dentro del tercer dia a partir de la fecha de recibo de esta
comunicacion, correspondiéndole a esta Area la resolucion de la revocatoria y a la
Contralora General de la Republica la de apelacion.

Atentamente,

Licda. Giselle Segnini Hurtado
GERENTE DE AREA

GSH/MCA /SLV/dahs

Ci: Lic. Jorge Arturo Hernandez Castafieda, Auditor Interno CCSS
Papeles de trabajo

G: 2009000332-27
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Anexo

Direcciones de Sede CCSS

Muestra de procedimientos de contratacién administr ativa
2007-2008
Tipo de procedimiento Numerp . ol Unidad Compra AT EEITEl 0D
procedimiento (colones)
A . DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
Licitacion Abreviada 2007LA-000001-1150 COMUNICACIONES ¢272.135.074
Licitacion Abreviada 2007LA-000002-1161 DIRECCION SERVICIOS INSTITUCIONALES 205.660.700
Licitacion Abreviada 2007LA-000063-1142 AREA DE ADQUISICIONES ( CENTRAL ) 227.280.560
Licitacion Abreviada 2007LA-000065-1142 AREA DE ADQUISICIONES ( CENTRAL ) 233.978.089
Licitacién Abreviada 2007LA-000071-1142 | AREA DE ADQUISICIONES ( CENTRAL) 162.055.366
DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y

Licitacién Publica Nacional

2007LN-000001-1150

COMUNICACIONES

5.544.401.420

Licitacién Publica Nacional 2007LN-000002-1142 | AREA DE ADQUISICIONES ( CENTRAL ) 154.257.375
Licitacion Publica Nacional | 2007LN-000003-1142 | AREA DE ADQUISICIONES ( CENTRAL ) 228.239.777
Licitacién Publica Nacional 2007LN-000005-1147 DEPARTAMENTO GESTION DE MEDICAMENTOS 179.967.315
Licitacion Publica Nacional | 2007LN-000008-1147 | DEPARTAMENTO GESTION DE MEDICAMENTOS 381.958.305
AREA DE ADQUISICIONES ( CENTRAL ) 114.300.235

Licitacion Publica Nacional | 2007LN-000011-1142 | AREA DE ADQUISICIONES ( CENTRAL ) 99.759.370
AREA DE ADQUISICIONES ( CENTRAL ) 64.843.487

Licitacion Publica Nacional | 2007LN-000015-1142 | AREA DE ADQUISICIONES ( CENTRAL ) 623.970.998
Licitacién Publica Nacional 2007LN-000017-1142 | AREA DE ADQUISICIONES ( CENTRAL ) 317.671.400

Licitaciéon Publica Nacional

2007LN-000021-1142

AREA DE ADQUISICIONES ( CENTRAL )

1.783.766.464

Licitacién Publica Nacional

2007LN-000022-1142

AREA DE ADQUISICIONES ( CENTRAL )

608.864.096

Licitacion Publica

Internacional-BID

2007P1-000003-4503

PROYECTO DE FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DEL

SECTOR SALUD

250.611.811
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. . Numero del . Monto adjudicado
Tipo de procedimiento procedimiento Unidad Compra (colones)
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DEL 46.374.779
SECTOR SALUD i
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DEL 22 059.354
SECTOR SALUD R
Licitacion Publica PROYECTO DE FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION DEL
Internacional-BID 2007P1-000004-4503 SECTOR SALUD 652.449.113
Licitacién Abreviada 2008LA-000067-1142 | AREA DE ADQUISICIONES ( CENTRAL ) 305.794.847
Licitacién Pablica Nacional | 2008LN-000001-4403 | DIRECCION ADMINISTRACION PROYECTOS ESPECIALES 4.720.960.980
Licitacién Publica Nacional | 2008LN-000002-8101 | DIRECCION DE PRODUCCION INDUSTRIAL 452.720.821
Licitacién Publica Nacional | 2008LN-000010-1147 | DEPARTAMENTO GESTION DE MEDICAMENTOS 3.690.832.320
Cantidad
Procedimientos: 21 ¢21.344.914.056
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