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EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS  

 Unidad Programática: 2335 Nombre de la Unidad: AREA SALUD ASERRI 

Datos Generales:  
 

a) Nivel que les faculta el MODICO: Nivel B, Presupuesto Bienes y Servicios No Personales (Licitación 
Abreviada). 

b) Cantidad de servicios atender: 27 
c) Cantidad de concursos por tipo de procedimiento:  13 Compras directas, 04  Licitación abreviada 
d) Datos de actos finales: 31 adjudicaciones, 03 actos de revocatoria, cantidad de líneas adjudicadas 

183, 06 líneas infructuosas y 02 líneas desiertas 
e) Otros: 29 contratos, 108 órdenes de pedido de compras según demanda, 31 órdenes de compra, 

compras de caja chica y vales de caja chica., adendas.  
 

Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 

 
 
Las compras no realizadas representan un 22.73% del total de compras programadas para el 2019, las 
mismas no se realizaron debido a que dependemos de otros entes para poder iniciar la compra, 
especialmente en cuanto la confección de las especificaciones técnicas, según lo que se indica a 
continuación:  
 

Procedimiento Justificación compra no ejecutada 

Limpieza de tanques 
sépticos, procedimiento 
para la limpieza de los 
tanques sépticos de los 
EBAIS desconcentrados y 
Edifico Anexo.  

La meta de obtener esta contratación, no se alcanzó debido a que el Área 
de Salud no cuenta con ingeniero para realizar los estudios para 
establecer las especificaciones técnicas, las condiciones fueron 
solicitadas al Area de Ingenieria y Mantenimiento (ARIM), estas fueron 
suministradas casi al finalizar el año.  

Teléfonos IP para varios 
servicios, los teléfonos se 
requieren para sustituir 
aquellos que se han 
quemado por caída de 
rayos y otras necesidades 
que han surgido. 

Por ser teléfonos IP, también se requieren criterios técnicos de un 
profesional en la materia, las especificaciones técnicas fueron solicitadas, 
sin embargo, no fueron suministradas por el proyecto institucional de 
central telefónica unificada que está vigente, por lo tanto, se están 
haciendo las gestiones respectivas para el cambio de la central.  

Mantenimiento preventivo 
y correctivo Equipo 
Enfermería  

Las condiciones técnicas fueron elaboradas por el Area de ingeniería y 
Mantenimiento (ARIM), las cuales se devolvieron varias ocasiones para 
correcciones durante el 2019, las condiciones fueron entregadas en el 
cuarto trimestre, inmediatamente se entregaron a la Jefatura de 
Enfermería para ser cotizado, sin embargo, los oferentes consultados no 
presentaron proformas, solamente un oferente presentó una cotización. 
Debido a que el cartel fue entregado a finales de noviembre, por la carga 
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de trabajo que se tiene en la oficina de contratación no se pudo iniciar el 
procedimiento de compra.  

Mantenimiento preventivo 
y correctivo del equipo de 
Rayos X digital.   

Las condiciones técnicas fueron solicitadas al Area de Ingenieria y 
Mantenimiento ARIM, sin embargo, el 13 de junio esta Área de Ingeniería 
indica que el equipo es de alta complejidad y que no tienen la capacitad 
técnica para realizar las especificaciones técnicas, según acta 107 de la 
SGBYS, por lo cual, la Administracion solicitó a la Dirección de 
Equipamiento Institucional la colaboración para confeccionar las 
condiciones técnicas, lo que conllevó todo el segundo semestre. Las 
condiciones técnicas fueron entregadas en diciembre 2019 a la oficina de 
contratación administrativa por ello no se logró iniciar la contratación.   

Instalación de sistema de 
seguridad electrónica  

Las condiciones técnicas fueron solicitadas al nivel central, en varias 
ocasiones fue necesario realizar ajustes, ya que involucra varias cuentas 
presupuestarias. En el momento en que quedó listo las condiciones y se 
solicitaron las cotizaciones para realizar la estimación de precio, se 
conoció que, la entrega del trabajo y los equipos se llevaría a cabo luego 
del cierre del fondo rotatorio, por lo tanto, de haberse promovido la 
contratación, la factura se hubiese tenido que cancelar en el 2020, con la 
situación de que este año no se tiene el presupuesto para cancelar la 
factura. Por tal motivo, no fue posible promover la contratación.  
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Análisis de Resultado:   

 
1. Análisis ejecución Plan Anual Compras  
De acuerdo con lo anterior, el programa de compras se ejecutó en un 77.27%; y las compras no ejecutadas 
en un  22.78%.   Si se aprecia la justificación de las compras no ejecutadas, claramente se pude determinar 
que, estas, no se realizaron no por inoperancia de los funcionarios del Area de Salud que con mucho ahínco 
realizan las gestiones respectiva para poder obtener  las especificaciones técnicas a su debido tiempo para 
iniciar la compra, pues se depende de otros entes institucionales para que den el apoyo técnico, ya que el 
Area de Salud no cuenta con ingenieros o expertos que puedan determinar las mediciones y necesidades 
técnicas e implementarlas en un cartel de contratación para iniciar un procedimiento,  además de la carga 
de trabajo que tiene el funcionario encargado de contratación administrativa.  El porcentaje ejecutado o sea 
las cantidades de Contratacion realizada con éxito permitieron la consecución de las actividades de atención 
de los usuarios, ya que se cumplió con las metas establecidas en el Plan Presupuesto.  Si bien es cierto que, 
se dejó de hacer contrataciones importantes, estas se retomaran en el siguiente periodo por la necesidad 
que prevalece una vez que se disponga del presupuesto respectivo, ya que ya se cuenta con las 
especificaciones técnicas.  
 
2. Acciones de mejora identificadas en Herramienta de Autoevaluación de GBS y vinculación con 

resultados de evaluación de plan de compras. 
 

• Todas las modificaciones al plan de compras se le solicita a la jefatura una nota donde debe justificar la 
modificación que solicita, mismas que se archivan en el historial del plan de compras. 

• En la medida de la posible en el 2020 se tratará de establecer indicadores de Gestión de Bienes y 
Servicios 

• Se hacen seguimientos de plan de compras a lo interno del Area de Salud y se solicita tanto en el 
Consejo Técnico como en el seguimiento el cumplimiento de las fechas del plan de compras.  

 
Se hace la aclaración que lo que existe en el Area de Salud según la estructura funcional derivada del 
Modelo de Funcionamiento y Organización del Area de Gestión de Bienes y Servicios, es un equipo de 
trabajo adscrito a la Administracion donde no existe la figura del planificador.  

Aprobación:  
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