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EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS  

 

 Unidad Programática: 2348 Nombre de la Unidad: Área de Salud Turrialba-Jiménez 

Datos Generales:  

 
a. Nivel que les faculta el MODICO: Nivel Hasta Licitaciones Abreviadas 

 
b. Cantidad de servicios atender: El Área cuenta con 23 EBAIS, Edificios de Dirección Médica y Sede Administrativa, Servicios de 

Apoyo y Odontología, Farmacia Central y Bodega de Medicamentos, Laboratorio Clínico Central. 
 
c. Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento: Contrataciones Escasa Cuantía: 11, Licitaciones Abreviadas: 1, Vales de 

Caja Chica: 2 
 

d. Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecución del Plan) 
 

Con la adquisición de bienes el Área de Salud logra equipar de equipo a los Ebais, Servicios de Apoyo y personal administrativo, 
así como también mejorar la Bodega de Almacenamiento con el cambio de toda la estantería metálica cumpliendo con los 
aspectos de seguridad y vigilancia de los materiales que por su naturaleza deben conservarse limpias y libres de polvo y otras 
sustancias o elementos contaminantes, como humedad, altas temperaturas, alimentos, plagas, entre otros.   
 
Así como materiales que vinieron a verse beneficiada la población de los Cantones de Turrialba y Jiménez, permitiendo el optimo 
desempeño de las labores y así brindar la adecuada atención al usuario externo como interno. 
 
Además, se logró suplir de implementos a los Asistentes Técnicos de Atención Primaria como maletines, capas, cascos y botas, 
para pueden cumplir de la mejor manera sus labores.   

 
 

Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
a. Análisis del cumplimiento de las metas en cuanto adquisiciones (porcentaje de cumplimiento mediante los controles 

previamente establecidos por la unidad programática). 
 
Cada semestre se realiza la ejecución del Plan Anual de Compras que nos brinda el porcentaje del nivel de cumplimiento, 
seguidamente se detalla el correspondiente al año 2019:   

 

Descripción Indicador  % 

Avance del cumplimiento 

Plan Anual de Compras  

(Compras ejecutadas ÷ 

Compras programadas) x 100 

Compras 

programadas 

25 

Compras 

Ejecutadas 

12 

 

48,00% 

Avance del cumplimiento 

Plan de Inversión 

(Proyectos) 

(Compras ejecutadas ÷ 

Compras programadas) x 100 

Compras 

programadas 

0 

Compras 

Ejecutadas 

0 

0,00% 

Modificaciones al Plan 

Anual de Compras 

(Cantidad de modificaciones al Plan 

de Compras solicitadas y aprobadas ÷ 

Cantidad de modificaciones recibidas) 

x 100 

Modificaciones 

solicitadas y 

aprobadas 

1 

Modificaciones 

recibidas 

1 
100,00% 
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b. Medición de la contribución entre las metas alcanzadas y los objetivos estratégicos.  
 
En el año 2019 se programaron 25 compras de las cuales se ejecutaron 12 compras que corresponden a un 48% del nivel de 
cumplimiento. 
 
Al no contar el Área de Salud con profesionales para el desarrollo de proyectos y equipo industrial, se requiere del apoyo del personal 
de expertos del Área Regional de Ingeniería y Mantenimiento de la Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud 
Central Sur y no se realizaron 5 proyectos, pero los mismos no se realizaron ya que el objetivo era desarrollar la construcción del 
EBAIS Santa Cruz. 
 
Y aquellas compras que no se ejecutaron en el año 2019 se espera se logren efectuar este año.      
 

Análisis de Resultado:   
 
El Área de Salud programo 25 compras en el PAO para el año 2019 de ellas 13 no se ejecutaron por las siguientes razones: 
 

1. Arrendamiento para Bodega AGBS y Taller de Mantenimiento, Mantenimiento preventivo y correctivo de Planta Generadora 
Eléctrica, Remodelación área de Farmacia y rampa de acceso Ley 7600 EBAIS Pavones, Remodelación Área de Validación 
de Derechos, Archivo Pasivo, Cubículo para toma Electrocardiogramas y Área de bomba de agua en EBAIS Juan Viñas, 
Cámara de Refrigeración, se requiere del apoyo del personal de expertos del Área Regional de Ingeniería y Mantenimiento 
de la Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud Central Sur, pero los mismos no se realizaron ya que 
el objetivo era desarrollar la construcción del EBAIS Santa Cruz. 

2. Servicio de transportes de Bienes, se realizó los traslados de los pedidos de la Bodega de Almacenamiento utilizando los 
vehículos institucionales, con la finalidad de realizar un análisis para valorar si era factible realizarlo con los vehículos 
institucionales cumpliendo las fechas de acuerdo al cronograma de entrega y  también tomando las múltiples laborales que 
deben de realizar los choferes como el traslado de funcionarios a giras médicas incluyendo los traslados de la zona 
indígena, técnicos de laboratorio, correspondencia, viajes a San José, traslado de material y ropa. 

3. Mantenimiento preventivo y correctivo de vehículos, la coordinadora de Transportes no pudo realizar la compra porque tuvo 
que solicitar asesoría al compañero de Transportes del HWAT con el cartel de especificaciones y poder ajustarlo a nuestras 
necesidades y además debe de realizar otras funciones de apoyo a la Administración que hicieron que no se pudiera 
ejecutar la contratación.          

4. Mantenimientos preventivos y correctivos de: Autoclaves, selladoras de papel grado médico, esfignomanómetro aneroide 
portátil, balanza pediátrica digital, balanza de pie para adultos, balanza digital portátil, set de diagnóstico de pared, detector 
de sonidos fetales, desfibrilador, se cuenta con las especificaciones técnicas por parte del Profesional del ARIM por lo que 
se debe es realizar es el estado de los equipos que se han dado de baja y cambio de EBAIS. 

5. Mantenimiento preventivo y correctivo de extintores contra incendios y Servicios de fumigación la Administración no pudo 
realizar la compra porque no cuenta con el personal para que pudiera a desplazarse a los 23 EBAIS y verificar el estado 
de los extintores para incluirlos o que por el contrario se deban de sustituir. Y la fumigación la Administración por diversas 
situaciones no pudo finalizar la revisión de las especificaciones técnicas. 

6. Llantas para vehículos y suministros de oficina se adquirieron por medio de Convenio Marco. 
7. Materiales de construcción, metálicos, eléctricos y plásticos se adquirió por contrato adicional art. 209 RLCA de la compra 

tramitada del año 2018 y por medio de Compra por Vale de Caja Chica. 
8. Pruebas psicológicas la parte técnica no realizó la compra ya que contaba con el material para el desempeño de las 

funciones del año. 
9. Basureros, la compra no se ejecuto ya que contaba con cierta cantidad que se pudo hacer frente a las necesidades. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
Aprobación: Dra. Heylin Quesada Alvarado 
                      Directora Médica 
                      Área de Salud Turrialba-Jiménez 
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