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Are de Salud Los Chiles 

                  

EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS 2019  

 

 Unidad Programática: 2484 Nombre de la Unidad: Area de Salud Los Chiles  

Datos Generales:  
 
 

a. Nivel que les faculta el MODICO: El Area de Salud Los Chiles tiene facultades para realizar escasa cuantías y hasta 
licitación abreviada. 
 

b. Cantidad de servicios atender: El Area de Salud está integrada por los servicios de Enfermería, Odontología, 
Dirección Médica, Administrativos, Farmacia, REDES y Trabajo Social, quienes brindan sus servicios en los EBAIS 
Los Chiles 1, Los Chiles 2, Los Chiles 3, Pavón 1, Pavón 2, Medio Queso y Los Lirios así como en los puestos de 
Visitas Periódicas que son: La Virgen, Cristo Rey, El Amparo, San Jorge, Coquital,  Las Nubes, Caña Castillas, Las 
Delicias, Santa Fe, Nueva Esperanza, Caño Negro y Veracruz. 
 

c. Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento: En el periodo 2019, a nivel interno del Area de Salud Los Chiles 
se ejecutaron 2 licitaciones abreviadas y 1 compra Directa, esto por cuanto, se está trabajando a nivel regional Red 
Integrada, en donde se trabaja en equipo gestionando compras de forma agrupada, en este caso, se logró adquirir 
insumos y servicios en compras agrupadas gestionadas por otras Unidades. 

 

d. Datos de Actos Finales: Al trabajar a nivel regional en compras agrupadas, se ha logrado agilizar los procesos de 
contrataciones a nivel del Area de Salud. 
 

e. Entre otros datos que se crean necesarios: 
 

• La unidad de Contratación Administrativa tiene como recargo las funciones del servicio de Proveeduría, quien debe 
dividir las horas laborales en ambos puestos, siendo difícil alcanzar las metas al 100%, el servicio presentó la 
necesidad de contar con el pago de tiempo extraordinario y/o plaza para el servicio de Proveeduría, sin embargo, no 
se ha obtenido respuesta. 

• También, el encargado de contratación forma parte de Comisiones de Compras Regionales, en donde la función es 
gestionar los prerrequisitos de compras agrupadas de todas las Unidades adscritas a la Región, verificar que éstos 
estén completos, análisis técnico, así como gestionar las disminuciones y/o ampliaciones solicitadas por las Unidades. 

• El encargado de compras realiza funciones de fiscalización de compras que no está dentro de sus funciones, sin 
embargo, por delegación ejerce la misma ante la falta de recursos humanos con que cuenta la Dirección y 
Administración, a fin de poder llevar el seguimiento de las contrataciones en lo que está a su alcance. 

• El encargado de compras ejerce como encargado de contratos los procedimientos: Útiles y Materiales de Oficina, 
Tintas y Tóner, Toallas, Papel Higiénico y jabón Liquido, Servicio de Mantenimiento de Extintores. Además, apoya 
como supervisor del contrato de Zonas Verdes. 

 

Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
Compras a nivel Local:  
2019CD-000001-2484 Servicio de Aseo y Limpieza/ 
2019LA-000001-2484 Servicio de Seguridad y Vigilancia 
2019LA-000002-2484 Arrendamiento Sede EBAIS Los Chiles I.  
 
Además, a fin de cumplir con el Plan de Compras 2019, el Area de Salud Los Chiles, participó a nivel de la Red Integrada Prestación 
de Servicios de Salud Región Huetar Norte en compras agrupadas:  
2019CD-000003-2471 Adquisición de equipo y mobiliario de oficina 
2019CD-000001-2499 Compra Equipo de Laboratorio, Odontología y su Mantenimiento 
2019CD-000002-2499 Compra Equipo de Computo 
2019CD-000002-2481 Cámaras de refrigeración 
2019LA-000002-2499 Compra de Equipo de Medicina, Monitoreo y su Mantenimiento 
2019LA-000003-2499 Compra de Equipo de Enfermería, Mobiliario y su Mantenimiento 
2019LA-000005-2499 Compra de equipo de aire acondicionado y su mantenimiento 
2019LA-000007-2499 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Equipo de Laboratorio y Odontología 
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Procedimientos por medio Vale de Caja Chica:  

• 2019CVCH-000001-2484 Materiales para reparación EBAIS Los Chiles 2 y Mano de Obra 

• 2019CVCH-00002-2484 Mantenimiento y Reparación de Turbo de Vehículo placa 200-2718 

• 2019CVCH-000003-2484 Mantenimiento y Reparación Vehículos placas 200-3297 y 200-3446 

• 2019CVCH-000004-2484 Reparación Aire Acondicionado Vehículo placa 200-2718 

• 2019CVCH-000005-2484 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Vehículo Placa 200-2626 

• 2019CVCH-000006-2484 Materiales de Limpieza//2019CVCH-000007-2484 Agua Tridestilada para Autoclaves de 
Enfermería y Odontología 

• 2019CVCH-00008-2484 Radiador para Vehículo placa 200-2718 

• 2019CVCH-00009-2484 Mantenimiento de Central Telefónicas 

• 2019CVCH-000010-2484 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Vehículo Placa 200-2271 

• 2019CVCH-000011-2484 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Vehículo Placa 200-2626 

• 2019CVCH-000012-2484 Implementos para ATAPS 

• 2019CVCH-000013-2484 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Vehículo Placa 200-2271 

• 2019CVCH-000014-2484 Materiales de Limpieza Transporte.  

• 2019CVCH-000015-2484 Desinstalación de Aires Acondicionados 

• 2019CVCH-000016-2484 Compra Materiales Eléctricos 

• 2019CVCH-000017-2484 Instalación Autoclave  

• 2019CVCH-000018-2484 Instalación de sistema eléctrico 

• 2019CVCH-000019-2484 Desinstalación e instalación de central telefónica  
 
Compras por Caja Chica:  
 

• Mantenimiento de Sillas, Butacas, Escritorios  

• Mant. Fotocopiadora Kyocera 

• Mantenimiento Hidrolavadora 
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Análisis de Resultado:   
 
La Unidad de Contratación Administrativa, a pesar de que lleva como recargo el puesto de proveeduría, realizó las siguientes 
compras en los diversos procesos cumpliendo con un 83% de la ejecución del plan de compras 2019. 
Compras a nivel Local:  
2019CD-000001-2484 Servicio de Aseo y Limpieza/ 
2019LA-000001-2484 Servicio de Seguridad y Vigilancia 
2019LA-000002-2484 Arrendamiento Sede EBAIS Los Chiles I.  
 
Además, a fin de cumplir con el Plan de Compras 2019, el Area de Salud Los Chiles, participó a nivel de la Red Integrada de 
Servicios de Salud Región Huetar Norte en compras agrupadas:  
2019CD-000003-2471 Adquisición de equipo y mobiliario de oficina 
2019CD-000001-2499 Compra Equipo de Laboratorio, Odontología y su Mantenimiento 
2019CD-000002-2499 Compra Equipo de Computo 
2019CD-000002-2481 Cámaras de refrigeración 
2019LA-000002-2499 Compra de Equipo de Medicina, Monitoreo y su Mantenimiento 
2019LA-000003-2499 Compra de Equipo de Enfermería, Mobiliario y su Mantenimiento 
2019LA-000005-2499 Compra de equipo de aire acondicionado y su mantenimiento 
2019LA-000007-2499 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Equipo de Laboratorio y Odontología 
 
Procedimientos por medio Vale de Caja Chica:  
El Area de Salud Los Chiles, ejecuta las siguientes compras por medio de vale caja Chica, esto por cuanto el costo de la compra es 
inferior a 1,100,000.00 en comparación. A pesar de que no se están realizando los procedimientos de escasa cuantía, estos se 
sustituyen por procedimientos de Vale de Caja Chica en los cuáles, Contratación Administrativa debe realizar la revisión previa con 
el fin de determinar si se presentan todos los requisitos, la orden de compra el, el Vale de Caja Chica, estado de los proveedores 
Fodesaf- CCSS, notificación al proveedor, recibo de la mercadería o servicio, emisión del Vale de Entrada por Siges y manual así 
como el trámite de cancelación de las facturas.  
 

• 2019CVCH-000001-2484 Materiales para reparación EBAIS Los Chiles 2 y Mano de Obra 

• 2019CVCH-00002-2484 Mantenimiento y Reparación de Turbo de Vehículo placa 200-2718 

• 2019CVCH-000003-2484 Mantenimiento y Reparación Vehículos placas 200-3297 y 200-3446 

• 2019CVCH-000004-2484 Reparación Aire Acondicionado Vehículo placa 200-2718 

• 2019CVCH-000005-2484 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Vehículo Placa 200-2626 

• 2019CVCH-000006-2484 Materiales de Limpieza//2019CVCH-000007-2484 Agua Tridestilada para Autoclaves de 
Enfermería y Odontología 

• 2019CVCH-00008-2484 Radiador para Vehículo placa 200-2718 

• 2019CVCH-00009-2484 Mantenimiento de Central Telefónicas 

• 2019CVCH-000010-2484 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Vehículo Placa 200-2271 

• 2019CVCH-000011-2484 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Vehículo Placa 200-2626 

• 2019CVCH-000012-2484 Implementos para ATAPS 

• 2019CVCH-000013-2484 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Vehículo Placa 200-2271 

• 2019CVCH-000014-2484 Materiales de Limpieza Transporte.  

• 2019CVCH-000015-2484 Desinstalación de Aires Acondicionados 

• 2019CVCH-000016-2484 Compra Materiales Eléctricos 

• 2019CVCH-000017-2484 Instalación Autoclave  

• 2019CVCH-000018-2484 Instalación de sistema eléctrico 

• 2019CVCH-000019-2484 Desinstalación e instalación de central telefónica  
 
Compras por Caja Chica:  
Los servicios solicitantes de acuerdo al estudio ejecutado, en cumplimiento del plan de Compras, autorizan los siguientes 
procedimientos ejecutar la compra por medio de Caja Chica, esto por cuanto el costo de la misma se encuentra dentro o del 
parámetro establecido del fondo de Caja Chica: 
 

• Mantenimiento de Sillas, Butacas, Escritorios  

• Mant. Fotocopiadora Kyocera 

• Mantenimiento Hidrolavadora 
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Dentro del Plan de compras 2019, no se ejecutó la  Compra detectores de Humo, Rótulos de Señalización e Instalación de Rótulos 
de Señalización, compra Fax para Dirección Médica, Relojes Marcadores para Recetas Farmacia-Recursos Humanos, Silla de 
Seguridad para Transporte de Niños en Vehículo Tipo Buster con respaldar Niños Mayores 1 año y Tubos de transporte clary Blair, 
esto por cuanto los servicios no presentaron los prerrequisitos para dar inicio al proceso de contratación Administrativa de igual 
forma no presentan  por escrito justificando el motivo por el cual no se ejecuta la compras respectivas.  
 
Se ejecutaron 4 modificaciones al Plan de Compras 2019: de los cuales 2 inclusiones que se hicieron no se ejecutaron como las Silla 
de Seguridad para Transporte de Niños en Vehículo Tipo Buster con respaldar Niños Mayores 1 año y Tubos de transporte clary 
Blair. 
 
 
Acción de mejora: 

• Para poder cumplir al 100% con el Plan de Mejora, para los próximos planes de compras, se estará solicitando a los 
servicios involucrados en el proceso, que las compras a ejecutar deben estar en el presupuesto de la Unidad, es decir en 
la formulación, así como en la partida presupuestario-establecida, para esto, se requeriría del apoyo de las jefaturas y del 
servicio financiero contable. 

 

• Se requerirá del apoyo del Servicio Financiero Contable, para que la formulación se realice con el código SIGES 
correspondiente, garantizando de esta manera que la compra solicitada por el servicio sea en la partida presupuestaria 
establecida, permitiendo ejecutarla la compra en el plazo establecido sin inconvenientes. 

 

• Se requerirá del apoyo de los servicios involucrados de las compras, a fin de que presenten los prerrequisitos de acuerdo 
al cronograma autorizado por la Administración y Dirección Médica. 

 

• Se recordará mensualmente a todos los servicios involucrados en el plan de compras, la entrega puntual de los 
prerrequisitos. 

 

• En caso, de existir una necesidad urgente, que requiera la modificación del Plan de Compras, el servicio involucrado 
deberá presentar una justificación por escrito avalado por la máxima autoridad, asi como el contar con el contenido 
presupuestaria para su modificación, de no contar con el contenido presupuestario no se ejecutará modificación al Plan de 
compras. 

 

• De igual forma, en caso de que un servicio no gestione la compra en el plazo establecido, se solicitará por escrito, si 
ejecutará o no la compra, en caso de no ejecutar la compra, debe justificar el motivo por el cual no va a ejecutar la misma, 
y disponer de los recursos para otras necesidades prioritarias que requiere ejecutar la Unidad. 

 
Sin otro particular, 
 
 
Aprobación:  
 
 
 

Dr. Rubén Flores Campos 
Director General 

Area de Salud Los Chiles 
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