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CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
GERENCIA DE LOGISTICA

EVALUACION DE LA EJECUCION DEL
PLAN ANUAL DE COMPRAS 2021

Unidad Programatica: 2217 Nombre de la Unidad: Area de Salud de Coronado

Datos Generales:
Nivel que faculta el MODICO: Estrato A
Compra Directa: ¢97.900.000,00 max
Licitacion abreviada: ¢ 679.000.000,00 max
Licitacion Publica: ¢ 679.000.000,00
Cantidad de servicios que se atienden: 23
Cantidad de compras ejecutadas: 42
Cantidad de concursos por tipo de procedimiento:

e Compras Directas: 42

e Licitaciones abreviadas: 0
Datos de actos finales:

e Contrataciones infructuosas: 3

e Contrataciones desiertas: 0

Evaluacion del Plan Anual de Compras:

Tomando como base la matriz de control para los procedimientos de contratacion administrativa, elaborada por la oficina de
Contratacion Administrativa del Area de Salud de Coronado, se resume en los siguientes indicadores la informacién
necesaria para evaluar el Plan Anual de Compras.

Descripcion Indicad %
Avance de cumplimiento del (Compras ejecutadas + Compras Programadas Compras Ejecutadas
84.00%
Plan Anual de Compras Compras programadas) x 100 50 42
o [Compias &scutadis = Compras Programadas Compras Ejecutadas
Avance de cumplimiento del P J 2 (proyectos) (proyectos) 0.00%
plan de inversion (Proyectos) Compras programadas) x 100 ) 0
(Cantidad de modificaciones al Plan de Modificaciones Modificaciones
Modificaciones al Plai Anal Compras solicitadas y aprobadas + solicitadas y aprobad ibid
100.00%
de Compras °
Cantidad de modificaciones recibidas)x100 1 1

Cumplimiento de las compras
programadas

Compras Ejecutadas

38 40 42 44 46 48 50 52
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Otros indicadores:
Licitaciones abreviadas X100 O <_ 0% Porcentaje de Licitaciones Abreviadas durante el
0 ~
Total Procesos Contratacion Iniciados 42 ano
N2 Compras Directas X 100 42 | 100% Porcentaje de procesos que fueron Compras

(] . ’

Total de Procesos de contratacién 42 Directas de escasa cuantia

N¢ Contrataciones por exclusividad X100 0 L 0% Porcentaje de las Compras que fueron
(] . o »

Total de Procesos de contratacion 42 tramitadas por exclusividad (art 131 RLCA)

N¢ de Procesos declarados desiertos X 100 0 | 0% Porcentaje de las Compras que fueron
(] N ~

Total de Procesos de contratacion 42 declaradas Desiertas durante el afio.

N¢ de Procesos declarados Infructuosos X 100 3 L Porcentaje de las Compras directas realizadas
., 7% que fueron declaradas Infructuosas durante el
Total de Procesos de contratacion 42 - audbos
N de Contrataciones Plan 5000 X100 3 | 70 Porcentaje de las compras que fueron

(] . ~

Total de Procesos de contratacion 42 J tramitadas por Plan 5000 durante el afio

Porcentaje de las compras que fueron

N° de compras realizadas por SICOP X 100 32 76%

tramitadas por SICOP durante el afio

Total de Procesos de contratacion 42

Analisis de Resultado:

Con base en los indicadores para evaluar el plan anual de compras, se puede evidenciar que se lograron los objetivos
propuestos respecto a las compras programadas, ya que se ejecuté un 84% del plan. Viéndose este resultado reflejado en
la atencién directa al paciente de los diferentes servicios que ofrece el Area Salud de Coronado al poder contar con los
bienes y servicios necesarios para brindar la atencién a la poblacién. Respecto al debido proceso del cartel, del total de
compras ejecutadas este afio solamente un 7% de las compras se declararon infructuosas y ninguna desierta.

A partir de mayo de este afo, se implementd el uso del sistema de compras publicas SICOP para la realizacion de los
procesos de contratacion, las compras realizadas con el uso de esta plataforma representaron un 76% del total de compras
que se realizaron durante el afio.

Acciones para los indicadores arriba mencionados:

e Las invitaciones a los posibles oferentes de los distintos tipos de contratacion de realizan de acuerdo a lo
establecido en la Ley de Contratacién Administrativa y su reglamento y a los procedimientos establecidos en el
sistema de compras publicas SICOP.

e Se utiliza el registro de proveedores segun codigo, disponible en el sistema institucional (SIGES) a fin de invitar a
las casas comerciales que vendan el bien o servicio que se esta necesitando adquirir. Esto para las compras que
se realizaron en papel.

A partir del mes mayo se inicid a realizar las compras mediante el sistema de compras publicas SICOP.

Al momento de las comunicaciones, en las compras que se tramitaron en papel, se llama a las empresas para
confirmar el recibido de la misma y se deja evidencia en el expediente de la gestidn realizada. En caso de las
compras por la plataforma SICOP se utiliza los medios de comunicacion oficiales establecidos por esta herramienta.

o Conrespecto a las compras programadas y no ejecutadas hubo 5 compras que no se realizaron. Algunas obedecen
a una reduccion en la atencion personal de pacientes producto de las medidas ante del COVID-19, generando un
menor gasto de insumos. Respecto al equipo médico, se habian programado la compra de varios equipos, sin
embargo, no se nos fue asignado el total de los recursos econémicos para la compra de activos, por lo cual se tuvo
que realizar una priorizacién de articulos a adquirir. Sobre las otras compras que no califiquen en estos rubros, se
realizara una revision con las jefaturas de los diferentes servicios a fin de establecer el motivo por el cual no
montaron la compra (reemplazo del insumo, ajuste de existencias, etc.)
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Acciones de mejora (De acuerdo a la Herramienta de Autoevaluacion de la Gestion de Bienes y Servicios)

e De acuerdo con los resultados de la evaluacién del Plan Anual de Compras se elabora un plan de mejoras para
los procesos de adquisiciones.

e Se implementa un control para monitorear las fechas de vencimiento de garantias y recordatorio a los Servicios.
Asi como una herramienta para llevar un control adecuado de las garantias de cumplimiento.

e Se establecen controles para que se realicen las actividades asignadas en las comunicaciones de inicio de
contrato que se realizan de manera automatica y electrénica al administrador de contrato designado.

e Elaborar indicadores de gestion a fin de medir el proceso de seleccién del contratista.

e Se elabora una herramienta para verificar que la informacién este registrada en el SIAC por medio de la interface
con el SICOP.

e Se cuenta con indicadores de gestion para el proceso de ejecucion contractual.

o Actualmente la funcién de monitorear los plazos de entrega de los contratos, a fin de identificar si amerita o no la
aplicacién de las clausulas penales es realizada por la Sub-Area de Gestion de Bienes y Servicios, se requiere
que el Fiscalizador asuma la responsabilidad.
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