
CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL  
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EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS 

AÑO 2021 
 

 Unidad Programática: 2331 Nombre de la Unidad: Área de Salud Puriscal Turrubares  

 
Datos Generales: 
 
a. Nivel que les faculta el MODICO: Contratación Directa de Escasa Cuantía (hasta ¢97.900.000,00) / Licitación Abreviada (hasta 

¢679.000.000,00) 
 

b. Cantidad de servicios a atender:  10 EBAIS, en donde tenemos 05 EBAIS Desconcentrados: La Gloria, Salitrales, Barbacoas, Turrubares, 
Pedernal-Pozos; 05 EBAIS Concentrados y en el Centro de Atención Integral en Salud de Puriscal tenemos los siguientes Servicios: 
Laboratorio Clínico, Enfermería, Consulta Externa, Odontología, Rayos X, Registros Médicos, Trabajo Social, Telemedicina, Urgencias, 
Sala de Operaciones, Gastroenterología, Clínica de Úlceras, Cirugía Menor, Lavandería, Terapia Física, Ginecología, Casa de la Mujer, 
Geriatría, Pediatría, Clínica del Dolor, Aper, Administración y Dirección Médica. 

 
c. Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento:  Compras directas: 36/ Licitaciones Abreviadas 2    

 

d. Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecución del Plan):  
 

Al culminar el año 2021, se realizaron 36 Compras Directas iniciadas, de las cuales al finalizar el año 2021 habían finalizado 32 adjudicadas, 
03 infructuosas, 01 Sin Efecto y de las 02 Licitaciones Abreviadas iniciadas se finalizó 01 adjudicada y 01 Declarada Infructuosa.  
 
 
Se realizaron varios contratos de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de: 
 
1. Equipo de Lavandería 
2. Cámara Fondo de Ojo  
3. Torre alta y Torre Baja de Endoscopía 
4. Microscopios 
5. Equipo de telemedicina 
6. Equipos médicos de odontología y laboratorio 
7. Equipo RX, Sala de Operaciones (SOP) y Urgencias 
8. Flat Panel y Lector de Placas 
9. Mamógrafo y PACS 
10. Equipo de Refrigeración 
11. Equipo de Terapia Física 
12. Arco en C 
13. Leep y Criocirugía 
 
 
Compras Según Demanda de: 
 
1. Materiales e Insumos Varios de Mantenimiento y Electromedicina 
2. Películas Radiográficas 
3. Pruebas Psicológicas 
 

Dichas compras han sido de gran beneficio para el Centro de Atención Integral en Salud de Puriscal Turrubares, ya que han permitido el 
desempeño de las labores de los Coordinadores y Jefaturas, brindando así una adecuada atención al usuario externo, como interno. 
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Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 

a. Análisis del cumplimiento de las metas en cuanto a las adquisiciones (porcentaje de cumplimiento mediante los controles 
previamente establecidos por la unidad programática). 

 
Al finalizar cada semestre del año se realiza la correspondiente evaluación de la ejecución del Plan Anual de Compras, con el fin de conocer 
su eficacia y su alineamiento, por medio de un Informe que presenta la Sub-área de Gestión de Bienes y Servicios a la Administración 
denominado “Avance de ejecución del Plan Anual de Compras (nivel de cumplimiento)”, el cual se detalla a continuación de forma anual:  
 

DESCRIPCIÓN INDICADOR   % 

 
Ejecución del Plan Anual de 

Compras 

 
Compras Ejecutadas ÷ 

Compras 
Programadas 

Compras 
Ejecutadas 

 

Compras Programadas X 
100 

40 33 82.5 

 
Ejecución del Plan de 
Inversión (Proyectos) 

 
Compras Ejecutadas ÷ 

Compras 
Programadas 

Compras 
Ejecutadas 

 

Compras Programadas X 
100 

2 2 100 

 
 

Modificaciones al Plan Anual 
de Compras 

Cantidad de 
Modificaciones al Plan 

Anual de Compras 
Solicitadas y Aprobadas ÷ 

Modificaciones 
solicitadas y 
aprobadas 

Modificaciones 
recibidas 

 

Cantidad de 
Modificaciones Recibidas 

X 100 

7 7 100 

 
 
 

AREA  
CRITICA 

INDICADOR  INSTRUMENTO DE MEDICIÓN 
RESULTADOS DE COMPRAS DIRECTAS Y LICITACIONES 

ABREVIADAS NIVEL LOCAL 

      EN FE MA AB MA JU JU AG SE OC NO DI 

G
E

S
T
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N
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E

 

C
O

M
P

R
A
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Procedimientos efectivos Procedimientos adjudicados  - 1 2 6 - 1 4 3 4 7 5 -  

Procedimientos desiertos Procedimientos sin efecto - - 1 - - - - - - - - -  

Procedimientos desiertos Procedimientos desiertos - - - - - - - - - - - -  

Procedimientos infructuosos Procedimientos infructuosos  - - 2 - - - - 2 - - - -  

Líneas tramitadas Líneas declaradas infructuosas o desiertas - - 4 - - 54 - 7 1 - 1 -  

Líneas efectivas Líneas adjudicadas - 3 5 37 - 566 10 16 13 45 8  - 

A
D

JU
D

IC
A

C
IÓ

N
 

Incorporación de resolución 
administrativa para prórroga 
al plazo adjudicación 

Cantidad de procedimientos con resolución 
administrativa para prórroga al plazo - - 1 5 - - - - - - 1  -  

Incumplimiento al plazo de 
adjudicación 

Cantidad de procedimientos que exceden la 
prórroga legal al plazo de adjudicación 

- - - - - - - - 1 3 3  -  

Nivel de efectividad de la 
adjudicación 

Cantidad de recursos de revocatoria 
aprobados 

- - - - - - -  -  -  -  1  -  

 
Posterior a ello se definen las causas de la no ejecución de las compras programadas en el I y II semestre del año, cuyo detalle se visualiza 
en el análisis de resultados de esta evaluación. 
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b. Medición de la contribución entre las metas alcanzadas y los objetivos estratégicos.  
Para el año 2021 se programaron 40 compras, se realizaron 38 Procedimientos (CD y LA), de los cuales 33 se ejecutaron, 04 se 
declaran infructuosas y 01 sin efecto.  Se volvieron a realizar 04, y una no se volvió a realizar, situaciones que se detallarán en el 
análisis de resultados. 

Análisis de Resultados:   
 
De las 40 compras programadas en el PAO del año 2021, se finalizaron 32 Compras Directas, y 01 Licitación Abreviada, las cuales todas 
fueron adjudicadas en el año 2021, producto de estos procedimientos anteriormente mencionados, se declaran 04 compras infructuosas y 01 
Sin Efecto, para entonces un total de iniciadas de 36 Compras Directas y 02 Licitaciones.  Se tramita 01 Procedimiento por Vale de Caja Chica 
para la dotación de Materiales para Construcción de Piso para Toldo COVID -19 para abordar la Emergencia mundial de COVID 19. 
 
Del total de compras realizadas en durante este año 11 compras directas y 02 licitaciones abreviadas fueron realizadas por expediente físico 

y un total de 25 compras directas se efectuaron por el sistema SICOP. 

Por lo que se detalla a continuación el motivo del porqué las Compras Directas y Licitación Abreviada no se finalizaron: 
 

1. Procedimiento 2021CD-000008-2331 Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Microscopios: La compra directa resultó infructuosa, 
ya que el proveedor que participó no se ajusta a los elementos esenciales del concurso, en punto a la imposibilidad material de 
determinar la razonabilidad del precio cotizado al efecto. 

 
2. Procedimiento 2021CD-000009-2331 Mantenimiento Preventivo y Correctivo para Equipos de Telemedicina: La compra directa fue 

declarada Sin Efecto, ya que previo a la apertura se evidencia en una serie de oficios que la plataforma de Videocomunicaciones 

recomienda la migración a las nuevas plataformas tecnológicas disponibles en la Institución a fin de garantizar la continuidad de los 

servicios y la obsolescencia del equipo que se tiene en la actualidad. 

 

3. Procedimiento 2021LA-000001-2331 Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Mamógrafo y PACS: La Licitación Abreviada resultó 

infructuosa, pues ningún proveedor participó. 

 
4. Procedimiento 2021CD-000006-0001102331 Mantenimiento Preventivo y Correctivo Equipo Leep y Criocirugía: La compra directa 

resultó infructuosa, debido a que las empresas que ofertaron no cumplen con lo solicitado en el cartel técnico. 
 

5. Procedimiento 2021CD-000008-0001102331 Películas Radiográficas: La compra directa resultó infructuosa, debido a que no 
subsanaron solicitud realizada por el ente técnico para poder recomendar y adjudicar. 
 

De los procedimientos declarados infructuosos se iniciaron de nuevo:  

• Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Microscopios 

• Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Mamógrafo y PACS 

• Mantenimiento Preventivo y Correctivo Equipo Leep y Criocirugía 

• Películas Radiográficas 

No se inició: 

• Mantenimiento Preventivo y Correctivo para Equipos de Telemedicina 
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Cabe destacar que de las 06 compras que no se ejecutaron y que estaban estimadas en el Plan Anual de Compras 2021, corresponden a la 

limitación del tiempo en la transición de expedientes físicos a realizarlos en el sistema SICOP, en lo correspondiente a homologación de 

códigos, para poder tramitar mediante este nuevo sistema. 

Por lo anteriormente expuesto podemos concluir que, de un total de 763 líneas gestionadas para compra, un total de 60 líneas se declararon 

sin efecto o infructuosas, siendo debidamente adjudicadas un total de 703 líneas.  Esto porcentualmente se traduce en un 92,13% de las 

líneas son adjudicadas satisfactoriamente y un 7,87% de líneas fueron declaradas infructuosas o sin efecto. 

 
Aprobación:  
 
 
 
 
 
______________________________ 
Dra. Kattia Herrera Fernández 
Directora Médica  
Centro en Atención Integral en Salud de Puriscal 
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