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EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS  

2021 
 

 Unidad Programática: 2342 Nombre de la Unidad: Área de Salud Cartago 

Datos Generales:  
 
a. Nivel que les faculta el MÓDICO: Nivel Hasta Licitaciones Abreviadas 

 
b. Cantidad de servicios atender: El Área cuenta con 23 EBAIS,  Sede Administrativa, Area de Gestión de 

Bienes, Servicios de Apoyo, Odontología, Farmacia Central y Bodega de Medicamentos, Laboratorio 
Clínico, Psicología y Trabajo Social 

 
c. Cantidad de Concursos según tipo de procedimiento: Contrataciones Escasa Cuantía: 11  , Licitaciones 

Abreviadas: 2, Vales de Caja Chica: 06 
 

d. Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecución del Plan) 
 

-Se logró cumplir en tiempo y forma  con las expectativas de adquisición de bienes y servicios planificados.  
Ciertamente algunas compras programadas no se realizaron (por diversos factores de Logistica 
institucional); y mediante modificaciones al Plan de Compras se  realizaron otras compras, que 
previamente no habían sido consideradas pero que en el transcurso del año  hubo la necesidad de 
realizarlas y de esta manera cumplir con el objetivo de satisfacer la demanda de servicios y de bienes. 
Importante mencionar que el cumplimiento del 42.22% en la ejecución de las compras  obedece a ajustes 
presupuestarios por la emergencia de la Pandemia, pero sobre todo a la implementación del Sistema de 
Compras Públicas SICOP,  que requirió de capacitación intensa del personal involucrado  para su debida 
ejecución. 
 
 

Area de Salud Cartago 

Año 2021 

Compras realizadas según tipo de procedimiento 

   

Tipo   Cantidad Porcentajes 

Licitaciones 2 10.52% 

Compras Directas de Escasa 
Cuantía + Contrataciones Directas 

11 57.90% 

Compras Vale de Caja Chica 6 31.58% 

TOTAL 19 100.00% 
 

 
 
 



CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL 
AREA DE SALUD CARTAGO 

         

  
 

 
 

 

Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
a. Análisis del cumplimiento de las metas en cuanto adquisiciones (porcentaje de cumplimiento mediante 

los controles previamente establecidos por la unidad programática). 
 
Cada semestre se realiza la evaluación de ejecución del Plan Anual de Compras que nos brinda el 
porcentaje del nivel de cumplimiento, seguidamente se detalla el correspondiente al año 2021 
 
 
 

Descripción Indicador  % 

Avance del cumplimiento 

Plan Anual de Compras  

(Compras ejecutadas ÷ 

Compras programadas) x 100 

Compras 

programadas 

45 

Compras 

Ejecutadas 

19 

 

42.22% 

Avance del cumplimiento 

Plan de Inversión 

(Proyectos) 

(Compras ejecutadas ÷ 

Compras programadas) x 100 

Compras 

programadas 

0 

Compras 

Ejecutadas 

0 

0,00% 

Modificaciones al Plan 

Anual de Compras 

(Cantidad de modificaciones al Plan 

de Compras solicitadas y aprobadas ÷ 

Cantidad de modificaciones recibidas) 

x 100 

Modificaciones 

solicitadas y 

aprobadas 

5 

Modificaciones 

recibidas 

5 

100,00% 
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b. Medición de la contribución entre las metas alcanzadas y los objetivos estratégicos.  
 
En el año 2021 se programaron 45 compras de las cuales se ejecutaron 19 compras que corresponden a un 
42.22% del nivel de cumplimiento. 
 
Avance en el cumplimiento del Plan de Inversiones:  Al no contar el Área de Salud de Cartago con 
profesionales en el campo de la ingeniería para el desarrollo de proyectos y equipo industrial, se hace 
necesario solicitar el apoyo del Área Regional de Ingeniería y Mantenimiento de la Dirección de Red 
Integrada de Prestación de Servicios de Salud Central Sur.  En el 2021 no fue posible realizar los proyectos: 
 

1. Mejora maya perimetral Ebais Manuel de Jesús 1 y 2 
2. Mejora maya perimetral Ebais Loyola 
3. Mejora Maya perimetral Ebais Quircot 
4. Red Eléctrica Ebais Lourdes 
5. Mantenimiento en la infraestructura de inmuebles 

 
Estos proyectos no se realizaron siguiendo lineamientos institucionales de no disponer de recursos 
financieros  para estos fines, justificado por razones de la Pandemia que provocaron priorizar gastos en 
otras áreas más sensibles en pro del bienestar de las comunidades a servir. 
 
 

Análisis de Resultado:   
 
Del total de compras programadas por el Área de Salud,  dos fueron declaradas infructuosas; esto obedeció 
a incumplimientos técnicos evidenciados en las ofertas presentadas y a recomendaciones de la Gerencia 
Financiera (Departamentos de Contabilidad y Costos Industriales)  al asumirse que las eventuales ofertas 
para adjudicar se presumían ruinosas y/o excesivas.   Las decisiones tomadas y las actuaciones realizadas 
se documentaron en cada uno de los expedientes SICOP. 
 

 
 

 
 
 
 
Aprobación: Dr. Jorge Fernández Garita 
                      Director Médico 
                      Área de Salud Cartago 
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