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EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 

PLAN ANUAL DE COMPRAS 2021 
 
 

Nombre de la Programática: Área de Salud Fortuna U.P 2471 
 

Datos Generales:  
 

El Área de Salud Fortuna, está adscrita a la Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud 

Región Huetar Norte, brinda servicios de salud a una población adscrita para el período 2021 de 30.696 

habitantes.  

Con el fin de abastecer a los diferentes Servicios de esta Área de Salud, la unidad de compras realiza 

procesos para la adquisición de bienes y servicios, para ello realiza una planificación de compras que se van 

realizando durante el año.  

El Área de Salud Fortuna realiza las Compras Directas de los bienes y servicios específicos de la Unidad 

según la planificación del Plan de Compras, todas las demás contrataciones de bines y servicio de uso 

común se realiza de forma agrupada con todas las demás Áreas de Salud y Hospitales de la región adscritas 

a la Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud Región Huetar Norte, esto para obtener 

economía procesal y economías de escala.     

Esta evaluación se determina mediante cuadros de programación y ejecución de compras, esto con el 

propósito de dejar mayor claridad de todos los procesos ejecutados y no ejecutados, y así analizar las 

fortalezas y debilidades durante el periodo 2021 

A-Nivel que les faculta el MODICO: De acuerdo al Modelo de Distribución de Competencias en 

Contratación Administrativa y Facultades de Adjudicación de la CCSS aprobado por Junta Directiva 

en  sesión No.  8339 Art. 7 del 16 de abril 2009 y publicado en Gaceta No. 80 del lunes 27 de abril 2009, el 

Área de Salud Fortuna se encuentra en el nivel C. 

B-Cantidad de servicios atender: El Area de Salud Fortuna, está integrada por los servicios de Enfermería, 

Odontología, Farmacia, Dirección Médica, REDES, Trabajo Social, Laboratorio, Administración, Proveeduría, 

Presupuesto, Recursos Humanos, Activos, Transportes, Contratación Administrativa, y Validación de 

Derechos, servicios que brindan apoyo a EBAIS FORTUNA NORTE, EBAIS FORTUNA SUR, EBAIS LOS 

ÁNGELES, EBAIS EL TANQUE, EBAIS MONTERREY, EBAIS VENADO) 

C-Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento: En el periodo 2021, a nivel interno del Área de 

Salud Fortuna se ejecutaron 3 procesos de  compra Directa mediante la plataforma SICOP y 12 compras 

mediante Compra por Vale de Caja Chica, todas las demás adquisiciones fueron realizadas a nivel regional 

Red Integrada, en donde se trabaja en equipo gestionando compras de forma agrupada, además se logró 

adquirir insumos y servicios en compras agrupadas gestionadas por otras Unidades. 

El Área de Salud Fortuna realizó la compra agrupada de Mobiliario y Equipo de Oficina para toda la Región 

Huetar Norte. 

 

El puesto de Contratación Administrativa del Área de Salud Fortuna, además de gestionar las Compras de la 

Unidad también debe brindar colaboración con las compras regionales, esto mediante la asignación de 

comisiones técnicas, las cuales fueron asignadas por la Dirección de Red Integrada de Prestación de 

Servicios de Salud Región Huetar Norte.  
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D-Datos de Actos Finales: 

 
 
 

E-Entre otros datos que se crean necesarios: 

La unidad de Contratación Administrativa del Área de Salud Fortuna, forma parte de: 

1-Comisiones de Compras Regionales, en donde la función es gestionar los prerrequisitos de las compras 

agrupadas de todas las Unidades adscritas a la Región, verificar que éstos estén completos, análisis técnico, 

así como gestionar las disminuciones y/o ampliaciones solicitadas por las Unidades, verifica que la 

necesidad de la compra persiste para así poder prorrogar. 

 

- Actualmente se cuenta con 40 contratos en ejecución. El encargado de compras realiza funciones de 

fiscalización de compras que no está dentro de sus funciones, esto con el propósito de mejorar la ejecución 

contractual y evitar tener compras irregulares. 

 

Colones Dolares

Ampliación de la 

Compra: 2020CD-

000002-2471

Compra de Equipo y 

Mobiliario de Oficina
Compra Directa 22/07/2020 27/08/2020 ₡3,152,000.00 $0.00

2021CD-000001-

0001102471

Compra de Refrigerad

oras, Hornos de Micro

ondas y Cámara de R

efrigeración

Compra Directa 17/08/2021 17/09/2021 ₡8,489,000.00 $0.00

2021CD-000002-

0001102471

Mejoras Sede EBAIS 

Los Ángeles, Sede 

EBAIS Monterrey y 

Clínica Fortuna.

Compra Directa 14/09/2021  01/10/2021 ₡18,275,000.00 $0.00

2021CD-000003-

0001102471

Adquisición de Equipo 

y Mobiliario de Oficina
Compra Directa 29/09/2021 27/10/2021 ₡6,491,773.00 $1,320.00

₡36,407,773.00 $1,320.00TOTAL 

No. Compra Objeto de Compra Tipo de Proceso
Fecha de 

Inicio 

Fecha de 

Adjudicación

Monto Adjudicado 
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Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
1. Compras Ejecutadas en la Unidad Año 2021 
 

 
 
2. Compras Regionales Agrupadas 2021 
 

 
 
3. Contratos Regionales Iniciados en 2021 
 

 
 

Colones Dolares

Ampliación de la 

Compra: 2020CD-

000002-2471

Compra de Equipo y 

Mobiliario de Oficina
Compra Directa 22/07/2020 27/08/2020 ₡3,152,000.00 $0.00

2021CD-000001-

0001102471

Compra de Refrigerad

oras, Hornos de Micro

ondas y Cámara de R

efrigeración

Compra Directa 17/08/2021 17/09/2021 ₡8,489,000.00 $0.00

2021CD-000002-

0001102471

Mejoras Sede EBAIS 

Los Ángeles, Sede 

EBAIS Monterrey y 

Clínica Fortuna.

Compra Directa 14/09/2021  01/10/2021 ₡18,275,000.00 $0.00

2021CD-000003-

0001102471

Adquisición de Equipo 

y Mobiliario de Oficina
Compra Directa 29/09/2021 27/10/2021 ₡6,491,773.00 $1,320.00

₡36,407,773.00 $1,320.00TOTAL 

No. Compra Objeto de Compra Tipo de Proceso
Fecha de 

Inicio 

Fecha de 

Adjudicación

Monto Adjudicado 

Colones Dolares

Ampliación de la 

Compra: 2020LA-

000010-2499

₡0.00 $7,575.00

Ampliación de la 

Compra: 2020CD-

000002-2473

₡0.00 $782.50

2019LN-000001-

0001100015
₡0.00 $3,285.18

2021LA-000001-

2499
₡0.00 $16,003.96

2021LA-000003-

0001102499
₡57,109,886.96 $0.00

2021LA-000004-

0001102499
₡2,989,950.00 ₡0.00

2021CD-000003-

0001102472
$410.00

₡60,099,836.96 $28,056.64

No. Compra
Monto Adjudicado para la Unidad

TOTAL 

Compra de Equipo de Hardware

Descripción de Compra Estado 

Compra de Equipo de Enfermería, 

Mobiliario y su Mantenimiento

Equipo ya fue recibido y 

pagado

Equipo ya fue recibido y 

pagado

Equipo de Cómputo, Impresión y 

Proyección

Equipo ya fue recibido y 

pagado

Compra de Equipo de Medicina, 

Odontología, Enfermería y su 

Mantenimiento

Equipo ya fue recibido y 

pagado

Compra de Aires Acondicionados y su 

Mantenimiento

Equipos ya fueron instalados, 

y realizado su pago

Servicios profesionales de limpieza y zonas 

verdes para el Área de Salud Fortuna

Contrato revisado, Orden de 

Inicio: 01/03/2022

Compra de unidad de potencia 

ininterrumpida UPS

Equipo ya fue recibido y 

pagado

2020LA-000011-

2499 Contrato: 

00001-2021

18/05/2022 $1,275.00

2020LA-000011-

2499 Contrato: 

00002-2021

18/05/2022 $1,800.00

2020LA-000011-

2499 Contrato: 

00004-2021

18/05/2022 $360.00

No. Compra Descripción de Compra Monto Contratista Vigencia

Mantenimiento preventivo y correctivo 

Equipos Médicos y sus respectivos 

accesorios 
SERVICIOS TECNICOS 

RALEX JBR S.A.

Mantenimiento preventivo y correctivo 

Equipos Médicos y sus respectivos 

accesorios BIOCIENCIA S.A.

Mantenimiento preventivo y correctivo 

Equipos Médicos y sus respectivos 

accesorios 
MULTISERVICIOS 

ELECTROMEDICOS S.A.
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4. Compras Mediante Vale Caja Chica 2021 
 

No. Compra Descripción de Compra 
Monto Contratado 

Colones 
Monto Contratado 

Dólares 

2021CVCH-
000001-2471 

Adquisición de Mampara para 
Ambulancia Placa: 200-2156 

₡340,000.00 $0.00 

2021CVCH-
000002-2471 

Reparación del Sistema de Aire 
Acondicionado, Ambulancia 
Placa: 200-2156 

₡223,851.83 $0.00 

2021CVCH-
000003-2471 

Reparación del Sistema de 
Frenos y Poleas del Motor, 
Ambulancia Placa: 200-2156. 

₡392,431.66 $0.00 

2021CVCH-
000004-2471 

Reparación del Sistema de 
Suspensión, estabilización y 
frenado ambulancia Placa: 200-
2127. 

₡440,412.64 $0.00 

2021CVCH-
000005-2471 

Reparación del Sistema de 
Enfriamiento y Suspensión 
Ambulancia Placa: 200-2156. 

₡934,787.60 $0.00 

2021CVCH-
000006-2471 

Compra de Cajas Plásticas para 
organizar medicamentos 

₡603,325.00 $0.00 

2021CVCH-
000007-2471 

Reparación de Monitor de Signos 
Vitales 

₡0.00 $837.00 

2021CVCH-
000008-2471 

Reparación del Sistema de 
embrague Pick Up 200-3423 

₡453,669.72 $0.00 

2021CVCH-
000009-2471 

Reparación del Sistema de 
embrague y zapatas traseras 
Pick Up 200-3295 

₡639,327.95 $0.00 

2021CVCH-
000010-2471 

Reparación Sistema de 
Dirección, Ambulancia 200-2156. 

₡592,354.78 $0.00 

2021CVCH-
000011-2471 

Compra de Tubos al Vacío para 
extracción de Sangre.  

₡570,000.00 $0.00 

2021CVCH-
000012-2471 

Reparación Sistema de Frenos 
Ambulancia Placa: 200-3168 

₡438,677.28 $0.00 

TOTAL ₡5,628,838.46 $837.00 
 

2020LA-000011-

2499 Contrato: 

00005-2021

18/05/2022 $1,246.00

2020LA-000011-

2499 Contrato: 

00006-2021

18/05/2022 $2,520.00

2020LA-000011-

2499 Contrato: 

00007-2021

31/06/2022 ₡70,000.00

2020LA-000011-

2499 Contrato: 

00008-2021

31/06/2022 ₡140,000.00

2020LA-000011-

2499 Contrato: 

00009-2021

31/06/2022 ₡1,320,000.00

2020LA-000012-

2499 Contrato N° 

000011-2021

02/05/2022 ₡21,498,624.00
Alquiler de Edificio para Sede 

Administrativa del Área de Salud Fortuna
CARLOS QUESADA ARCE

TECNOLOGÍA 

HOSPITALARIA RYM S.A.

Mantenimiento preventivo y correctivo 

Equipos Médicos y sus respectivos 

accesorios 
TRANSACCIONES MEDICAS 

TRANSMEDIC S.A.

Mantenimiento preventivo y correctivo 

Equipos Médicos y sus respectivos 

accesorios E.E.E. S.A.

Mantenimiento preventivo y correctivo 

Equipos Médicos y sus respectivos 

accesorios MULTITRÓNICA S.A.

Mantenimiento preventivo y correctivo 

Equipos Médicos y sus respectivos 

accesorios 

Mantenimiento preventivo y correctivo 

Equipos Médicos y sus respectivos 

accesorios SEYLA S.A.



CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL 
GERENCIA DE LOGISTICA 

         

   

Análisis de Resultado:   

Se determina que de acuerdo al Plan Anual de Compras del año 2021, se logró realizar las adquisiciones 

planificadas, abasteciendo de bienes y servicios al Área de Salud Fortuna de la siguiente manera: 

• Ampliaciones de compras de la unidad año 2020, mediante contrato adicional, Art. 209. 

• Compras Ejecutadas en la Unidad 2021. 

• Compras Regionales Agrupadas 2021 

• Ampliaciones de compras Regionales Agrupadas año 2020, mediante contrato adicional, Art. 209. 

• Contratos Regionales Iniciados en 2021 

• Compras Mediante Vale Caja Chica 2021 

 

- Nivel de cumplimiento del Plan Anual de Compras: (Compras ejecutadas/Compras programadas) * 100 
 

Compras Directas programadas por la Unidad: 3 / Compras Directas ejecutadas: 3 * 100 = 100% 

 

Acción de mejora: 

1-De acuerdo con la Evaluación realizada al Plan Anual de Compras período 2021, se determina que se 

debe reforzar el cumplimiento en la presentación de documentos previos  en tiempo y forma para el inicio de 

procesos licitatorios, por parte de las Unidades Solicitantes (Jefes de Servicio) y en caso de no ser necesario 

realizar el proceso, se debe de presentar nota justificante del porque no se ejecutará y así disponer los 

recursos financieros.   

2- Se estará solicitando a los servicios involucrados en el proceso, que las compras a ejecutar deben estar 

en el presupuesto de la Unidad, es decir en la formulación, así como en la partida presupuestario-

establecida, para esto, se requeriría del apoyo de las jefaturas y del servicio financiero contable 

3-Comunicar oportunamente el Plan Anual de Compras y realizar los seguimientos oportunamente. 

4-Coordinar con las Unidades Solicitantes (Jefes de Servicio) la evaluación del Plan Anual de Compras y en 

conjunto se determinarán las acciones correctivas. 

5-Se recordará mensualmente a todos los servicios involucrados en el plan de compras, la entrega puntual 

de los prerrequisitos. 

Aprobación:  
La Administración del Area de Salud Fortuna avala la presente evaluación de ejecución del Plan Anual de Compras, 
Período 2021. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Licda. Marcela Corella Alvarado  

Administradora 

Area de Salud Fortuna 
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INSTRUCCIONES PARA COMPLETAR LA PLANTILLA DE LA EVALUACIÓN 
DE LA EJECUCIÓN DEL PLAN ANUAL DE COMPRAS  

 
1. Nombre de la Unidad: Identificar el nombre de la unidad programática a la cual se refiere la Evaluación de la 

Ejecución del Plan Anual de Compras 2021. 
 

2. Datos Generales:  son aquellos que identifican la unidad programática, brindado información importante para la 
ejecución del Plan Anual de Compras entre ellos:  

 
a. Nivel que les faculta el MODICO  
b. Cantidad de servicios atender 
c. Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento 
d. Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecución del Plan) 
e. Entre otros datos que se crean necesarios. 

Esto es para identificar la complejidad de cada unidad por lo que de creerlo conveniente utilizar los datos indicados 
o en su defecto se deja a criterio de la unidad ampliar la información. 
 

3. Evaluacion de la Ejecuciòn del Plan Anual de Compras 2021:  La evaluación de marras permite verificar el 
cumplimiento y el éxito de las adquisiciones realizadas frente al plan estratégico original, en términos de su 
contribución al logro de la estrategia organizacional, debe realizar el análisis los parámetros que establece la 
Contraloría General de la Republica: 

 
a. Análisis del cumplimiento de las metas en cuanto adquisiciones (porcentaje de cumplimiento mediante los 

controles previamente establecidos por la unidad programática) 
b. Medición de la contribución entre las metas alcanzadas y los objetivos estratégicos.  

 
Para realizar el análisis se debe de utilizar indicadores propios que tengan la unidad para control y seguimiento del 
Plan Anual de Compras, a manera de ejemplo se pueden utilizar los siguientes entre otros: 

 

• Nivel de cumplimiento del Plan Anual de Compras: (Compras ejecutadas/Compras programadas) * 100 
 

• Modificaciones al Plan Anual de Compras: (Cantidad de modificaciones al Plan de Compras solicitadas y 
aprobadas/Cantidad de modificaciones recibidas) * 100 

 

• Se podrá hacer uso de tablas y gráficos 
Lo anterior, son a manera de ejemplo, pero se reitera que por este año la información debe ser brindada mediante 
los indicadores con que cuente la unidad y que responsan a los requerimientos de los puntos a y b de este 
apartado. 
 
Pueden apoyarse en la Herramienta de Autoevaluación de la Gestión de Bienes y Servicios la cual identifica esa 
evaluación en la pregunta 2.7. 
 

4. Análisis de Resultado:  Debe responder a lo identificado en el punto 3 por lo que el análisis responde a la 
conclusión y aporte de metas cumplidas y la medición a los objetivos estratégicos. 
 

• Se debe realizar un análisis para concluir con un dato porcentual de la ejecución del Plan Anual de Compras 
%. 

 

• Identificar acciones de mejora las cuales fueron evidenciadas en la Herramienta de Autoevaluación de la 
gestión de Bienes y Servicios, así las cosas, se debe hacer la vinculación con los resultados de la evaluación 
del plan de adquisiciones 

 
5. Firmado por el máximo jerarca de la unidad programática: debe estar firmado por el máximo jerarca de la 

unidad siendo que el Plan Anual de Compras tiene distintos actores y se requiere su aprobación. 
 

6. Publicación:  Debe gestionarse antes del 31 de enero de 2022 para ser publicada en el apartado de Planes de 
Compra de la Web Institucional. 
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