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EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS  

 

Nombre de la Programática: Área de Salud Florencia  2481 
 

Datos Generales:  

 

El Área de Salud Florencia, está adscrita a la Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud 

Región Huetar Norte, brinda servicios de salud a una población adscrita para el 2021 de 26236 habitantes, en 

una extensión territorial de 260.60 km2.  

 

Con el fin de abastecer a los diferentes EBAIS adscritos  a esta área, la unidad de compras realiza procesos 

para la adquisición de bienes y servicios, para ello realiza una planificación de compras que se van a realizar  

durante el año 2021, la misma debe ser ejecutada al 100 %. 

 

La base de la contracción administrativa queda fundamentada en los procesos que se realizan, evidenciados 

en los expedientes de compra y en el objeto contratado.  

 

Esta evaluación se determina mediante cuadros de programación y ejecución de compras, esto con el 

propósito de dejar mayor claridad de todos los procesos ejecutados y no ejecutados, y así analizar las 

fortalezas y debilidades durante el periodo 2021. 

 

A-Nivel que les faculta el MODICO: De acuerdo al Modelo de Distribución de Competencias en Contratación 

Administrativa y Facultades de Adjudicación de la CCSS aprobado por Junta Directiva en  sesión No.  8339 

Art. 7 del 16 de abril 2009 y publicado en Gaceta No. 80 del lunes 27 de abril 2009, el Área de Salud Florencia 

se encuentra en el nivel C. 

 

B-Cantidad de servicios atender: El Área de Salud Florencia, está integrada por los servicios de Enfermería, 

Odontología, Farmacia, Dirección Médica, REDES, Trabajo Social, Nutrición, Laboratorio, Administración, 

Proveeduría, Presupuesto, Recursos Humanos, Caja Chica, Activos, Transportes, Contratación Administrativa, 

y Validación de Derechos, servicios que brindan apoyo a EBAIS Florencia I y II, EBAIS La Tigra I y II, EBAIS 

Platanar, EBAIS Santa Clara, EBAIS San Francisco). 

 

C-Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento: En el periodo 2021, a nivel interno del Área de Salud 

Florencia se ejecutó un proceso de  compra Directa, esto por cuanto, se está trabajando a nivel regional Red 

Integrada, en donde se trabaja en equipo gestionando compras de forma agrupada, en este caso, se logró 

adquirir insumos y servicios en compras agrupadas gestionadas por otras Unidades. 

 

D-Datos de Actos Finales:  
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E-Entre otros datos que se crean necesarios: 

 

La unidad de Contratación Administrativa del Área de Salud Florencia, forma parte de: 

1-Comisiones de Compras Regionales, en donde la función es gestionar los prerrequisitos de las compras 

agrupadas de todas las Unidades adscritas a la Región, verificar que éstos estén completos, análisis técnico, 

así como gestionar las disminuciones y/o ampliaciones solicitadas por las Unidades, verifica que la necesidad 

de la compra persiste para así poder prorrogar. 

2-Comisión Regional Administrativa Financiera y Legal en Contratación Administrativa, en donde la función es 

verificar que los procesos que realiza la Dirección de Red Integrada Huetar Norte, cumplan con todas sus 

etapas de los procesos licitatorios.  

-El encargado de compras realiza funciones de fiscalización de compras que no está dentro de sus funciones, 

esto con el propósito de evitar tener compras irregulares. 

-El encargado de compras ejerce como encargado de contratos del procedimiento N° 2017LN-000005-2499 

contratación del servicio de recolección, traslado, tratamiento y disposición final de los desechos bio-

infecciosos y punzo-cortantes (modalidad entrega según demanda). 

 
 
 

Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
 
1-Cronograma de Compras año 2021 
 

Cuadro n° 1 

 

En el cuadro n° 1, se indican las compras que se planificaron para el periodo 2021. 

 
2-Compras realizadas por Compras Directas 

Cuadro n° 2 

 

En el cuadro n° 2, Se observa la ejecución de las compras realizadas según la planificación descrita en el 

cuadro n° 1 
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3. Compras realizadas por Vale de Caja Chica. 

Cuadro n° 3 

 

 

En el cuadro n°3, se evidencia la ejecución de 29 compras realizadas por Vale de Caja Chica, para la 

adquisición de bienes y servicios.  
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Además, a fin de cumplir con el Plan de Compras 2021, el Área de Salud Florencia, participó a nivel de la Red 
Integrada Prestación de Servicios de Salud Región Huetar Norte en compras agrupadas:  
:  
 

 
 
4-Control de ejecución de compras 
 

Cuadro n° 4 

 

En el cuadro n° 4, se observa el porcentaje de ejecución de lo planificado y lo ejecutado, y cantidad de 

compras realizadas por vale de Caja Chica, mismas que se observan en el grafico n°1   
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5-Control de Activos adquiridos mediante compras agrupadas 
 

Cuadro n° 5 
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En el cuadro n° 5, se observa la utilización de las compras agrupadas que se han realizado en la Dirección 

Regional y Áreas de salud, provocando una buena aplicación de economía de escala y procesal, también se 

evidencia que  para año 2021, ingresaron 85 activos, abasteciendo a los EBAIS y a la Sede Administrativa, 

entre ellos equipo médico, industrial, tecnológico  y mobiliario de oficina, para un monto total de ₡ 

27.149.810.42,  

 Cuadro n° 6 

 

 

En el cuadro n° 6, se observa el control de los contratos realizados en el Área de Salud Florencia, mediante 

Compras Directas, y el gasto que ha tenido cada uno de ellos durante el año 2021. 

Cuadro n° 7 
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En el cuadro n° 7, se observa la cantidad de los activos que se encuentran en garantía, mismo que están 

recibiendo mantenimiento durante este periodo y que una vez finalizada  la garantía, se deben incluir en 

contratos por concepto de mantenimiento.  

Cuadro n° 8 

 

En el cuadro n° 8, se observa que se realizaron 32 procesos sumarios entre iniciales y finales, realizados a las 

diferentes empresas, producto de la aplicación de multas y clausulas penales.  

Análisis de Resultado:   

 

De acuerdo a la Planificación anual del periodo 2021, se tenía una planificación de dos compras por realizar 

por compra directa, sin embargo, solo se ejecutó un proceso, y el segundo no fue posible por falta de recursos 

financieros.  

Se adquirieron  bienes y servicios de bajo costo y que  no son prorrogables, adquiridos mediante compras por 

vale de caja chica, para un total de 29 procesos. 

Se han realizaron más de 140 órdenes de compras y órdenes de pedido, que fueron solicitadas por los 

servicios, para la adquisición de equipos, accesorios, y mantenimientos preventivos y correctivos de equipos, 

abasteciendo de bienes y servicios al Área de Salud Florencia.  

Acción de mejora: 
 
1-De acuerdo con la Evaluación realizada al Plan Anual de Compras período 2021, se determina que se debe 

reforzar el cumplimiento en la presentación de documentos previos  en tiempo y forma para el inicio de 

procesos licitatorios, por parte de las Unidades Solicitantes (Jefes de Servicio) y en caso de no ser necesario 

realizar el proceso, se debe de presentar nota justificante del porque no se ejecutará y así disponer los recursos 

financieros.   
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2- Se estará solicitando a los servicios involucrados en el proceso, que las compras a ejecutar deben estar en 

el presupuesto de la Unidad, es decir en la formulación, así como en la partida presupuestario-establecida, 

para esto, se requeriría del apoyo de las jefaturas y del servicio financiero contable 

3-Comunicar oportunamente el Plan Anual de Compras y realizar los seguimientos oportunamente. 

4-Coordinar con las Unidades Solicitantes (Jefes de Servicio) la evaluación del Plan Anual de Compras y en 

conjunto se determinarán las acciones correctivas. 

5-Se recordará mensualmente a todos los servicios involucrados en el plan de compras, la entrega puntual de 

los prerrequisitos. 

Aprobación:  

La Dirección Médica del Área de Salud Florencia avala la presente evaluación de ejecución del Plan Anual de 

Compras, Período 2021. 

 

 
 
 
 
 
 

Dra. Patricia Hidalgo Salazar 
Directora Médico 

Área de Salud Florencia 
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