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EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS – 2021 

 

 Unidad Programática: 2499. 
Nombre de la Unidad: Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de 
Salud Huetar Norte. 

Datos Generales:  

a. Nivel que les faculta el MODICO: Estrato A., Artículo 2º—De la competencia para dictar actos de adjudicación. (…) Directores 
de Sede, Directores Médicos, Directores Médicos Regionales hasta $500.000,00 (quinientos mil dólares) (…) 

 
b. Cantidad de servicios atender:  

Administración, Odontología, Farmacia, Laboratorio, Informática, Transportes, Trabajo Social, Área Ingeniería y Mantenimiento, 
Registros Médicos, Enfermería, Recursos Humanos, Proveeduría, Psicología, entre otros. 
 

c. Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento:  
Para el periodo 2021, se ejecutaron 10 procesos de compra, entre licitación pública (02), abreviadas (07) y compras directas 01). 
 

d. Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecución del Plan): 
✓ Acto final del proceso 2021LN-000001-0001102499, “Servicio de alimentación para usuarios hospitalizados o en observación 

en el Hospital Los Chiles.” Cantidad de partidas: 01 
✓ Acto final del proceso 2021LN-000002-0001102499, “Suministro de Gases Medicinales, Gases industriales, Manómetros, 

Flujómetros, Conectores de Oxígeno”. Cantidad de partidas: 26 
✓ Acto final del proceso 2021LA-000001-2499, “Compra de Equipo de Medicina, Odontología, Laboratorio, Enfermería y 

Mantenimiento”. Cantidad de ítems: 20. 
✓ Acto final del proceso 2021LA-000001-0001102499, “Servicios Profesionales de Limpieza para el Área de Salud Pital”. 

Cantidad de partidas: 01. 
✓ Acto final del proceso 2021LA-000002-0001102499, “servicios profesionales de limpieza y zonas verdes para el Área de Salud 

Santa Rosa”. Cantidad de partidas: 01. 
✓ Acto final del proceso 2021LA-000003-0001102499, “Servicio profesionales de limpieza y zonas verdes para el Área de Salud 

Fortuna”. Cantidad de partidas: 01. 
✓ Acto final del proceso 2021LA-000004-0001102499, “Compra de aires acondicionados y su mantenimiento”. Cantidad de 

partidas: 09, líneas: 96. 
✓ Acto final del proceso 2021LA-000005-0001102499, “Compra agrupada de papel electrocardiográfico, monitor fetal, ultrasonido 

y biométrico para Unidades de la Región Huetar Norte”. Cantidad de partidas: 12. 
✓ Acto final del proceso 2021LA-000006-0001102499, “Insumos e Instrumental de Odontología”. Cantidad de partidas: 229. 
✓ Acto final del proceso 2021LA-000007-0001102499, “Reactivos e insumos varios para uso de Laboratorios Clínicos”. Cantidad 

de partidas: 61. 
✓ Acto final del proceso 2021CD-000001-0001102499, “Mantenimiento preventivo y correctivo del edificio de la Dirección 

Integrada de Prestación de Servicios de Salud, Huetar Norte”. Cantidad de partidas: 01. 
 
e. Aclaración: 
Cabe indicar que en el Plan Anual de Compras para el año 2021, se encuentran programadas las siguientes compras, que, aunque 
no se tramitaron en la Dirección de Red, si fueron ejecutadas por otras Unidades de la Región. 

✓ Compra de Fotocopiadoras: este procedimiento lo realizo la Unidad de Gestión de Bienes y Servicios del Hospital Los 
Chiles. 

✓ Compra Destructora de Papel: este es un procedimiento agrupado que realizo el Área de Salud Fortuna. 
 
En cuanto a algunos otros procedimientos programados para el año 2021, estos fueron iniciados, sin embargo, serán finalizados en 
el año 2022: 

✓ Análisis Microbiológico y Físico-Químico de Aguas Residuales en establecimientos de salud. 
✓ Insumos Computo 
✓ Diseño y Construcción Nueva Sede EBAIS Venecia y EBAIS San Martín 
✓ Venta de chatarra 

 
En relación al procedimiento de “Adquisición de papel higiénico jumbo roll, toallas secamanos y jabón líquido2, se realizó prorroga al 
procedimiento 2017LA-0000004-2499 “Adquisición de papel higiénico jumbo roll, toallas secamanos y jabón líquido”, debido a que no 
fue posible acogerse al convenio marco porque el mismo no se ajustaba a las necesidades de la región. 
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f. Entre otros datos que se crean necesarios: 

Esta Dirección de Red cuenta con diez establecimientos de Salud adscritos (Hospitales: San Carlos y Los Chiles, Áreas de Salud: 
Ciudad Quesada, Aguas Zarcas, Pital Los Chiles, Santa Rosa, Guatuso, Fortuna, Florencia), todos ellos con unidad de compra 
autorizada. La labor de compras en la Dirección de Red se lleva a cabo con sólo 2 funcionarios que además de realizar los 
procedimientos de compra, realizan otras funciones como supervisiones, asesorías, entre otros, apoyados por una tercera 
funcionaria en labores secretariales. 

 

Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
a. Análisis del cumplimiento de las metas en cuanto a adquisiciones: De acuerdo con la cantidad de procesos de compra 

programados (26), el porcentaje de ejecución alcanzado fue de un 42%; no obstante, cabe mencionar que la mayoría de las 
compras son tramitadas para la red o unidades adscritas a la Dirección de Red, lo que condiciona cumplir con las metas de esta 
Dirección, ya que dependemos de la información que aportan los diferentes servicios y comisiones técnicas. Cabe destacar que 
la programación se da a conocer con la debida anticipación, a los diferentes servicios y comisiones para que procedan a realizar 
la elaboración de los requisitos de las contrataciones en tiempo y forma, para ejecutar la mayor parte de la programación; sin 
embargo, algunos servicios o comisiones por factores propios de su labor no atienden dichas fechas, aún cuando se comunican 
mediante oficios y estos inconvenientes afectan la correcta ejecución del programa. Aunado a estas situaciones los períodos 
programados también podrían variar por factores como: falta de presupuesto, existencias de mercadería, contrataciones 
vigentes, entre otros. Por otra parte, es importante señalar que esta Dirección de Red, ha utilizado otros medios de adquisición 
(SICOP y Vale de Caja Chica) con el propósito de cubrir las necesidades a nivel regional o local.  
 

b. Medición de la contribución entre las metas alcanzadas y los objetivos estratégicos.  
En estricto cumplimiento del Modelo de Distribución de Competencias en Contratación Administrativa y Facultades de 
Adjudicación de la CCSS, (Artículo 5 “De la Planificación y Programación de Compras”), esta Dirección de Red tiene el 
compromiso permanente de promover contrataciones regionales de objetos comunes, para obtener beneficios como; economías 
de escala, atracción de proveedores, economía procesal, así como la estandarización de necesidades, con el objetivo de contar y 
garantizar el abastecimiento oportuno de los bienes y servicios y aprovechar la capacidad instalada.  

 

Análisis de Resultado: 
 
A. Ejecución de Procesos de Compras 2021, Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud Región Huetar (UP: 

2499). 
 

Procedimientos 
Programados 

Procedimientos 
Ejecutados 

Procedimientos sin 
Ejecutar 

26 11 15 

 

 
 
 

B. Modificaciones Plan de Compras 2021, Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud Región Huetar (UP: 
2499). 
Para el año 2021 no se realizaron modificaciones al Plan de Compras. 
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Aprobación: Director Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud Región Huetar Norte. 
 
 
Dr. Gustavo Zeledón Donzo. 
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