
CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL  
GERENCIA DE LOGISTICA 

                  

EVALUACIÓN DE EJECUCIÓN 
PLAN ANUAL DE COMPRAS 2021 

Nombre de la Unidad / Unidad Programática: 
 

Datos Generales:   
 
Nivel que les faculta el MODICO: A 
 
Cantidad de servicios atender: 14  
 
Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento: 31 Compras Directas, 09 Licitaciones Abreviadas. 
 
Datos de Actos Finales: Se refrendaron 31 Actos finales por Compras Directas en el SICOP, 02 por expedientes físicos de 
Compras Directas, y 09 Actos finales por Licitaciones Abreviadas.  Para un total de 42 actas que incluyeron tres líneas 
“infructuosas”. 

Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Al formular el Plan de Gestión Local, el Área de Gestión Bienes y Servicios proyecto una cantidad de 16 
modificaciones al Plan Anual de Compras 2021, sin embargo, al cerrar el Fondo Rotatorio de Operaciones al 
Plan Anual de Compras se le realizaron 11 modificaciones, es decir un 31% y una modificación menos que al 
Plan de Compras del período 2020 un 6.11% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Las tablas anteriores indican el porcentaje de modificaciones realizadas a los periodos 2020 y 2021, por cantidad 
de líneas. 
Situaciones tales como aumento de casos Covid 19, la llegada de Especialistas, precios excesivos en el 
Convenio de Infraestructura con fondos propios, homologación de códigos en el SICOP, aprobación de recursos 
presupuestarios por parte de las autoridades competentes, replanteamiento de necesidades y otras causas, 

Líneas  
Plan de Compras 2021 

Líneas incluidas en las 
modificaciones  

Plan de Compras año 2021 

Porcentaje de líneas en 
modificaciones 

644 57 8.75% 

 

Líneas  
Plan de Compras 2020 

Líneas incluidas en las 
modificaciones  

Plan de Compras año 2020 

Porcentaje de líneas en 
modificaciones 

895 133 14.86% 
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incidieron en tener que acudir a la figura de “modificaciones” al Plan Anual de Compras y así lograr dotar al 
Hospital de diferentes necesidades no programadas y que surgen como parte del entorno y de la gestión 
administrativa misma a nivel local, regional y central. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En los gráfico anteriores, se aprecia como al inicio del período 2021 el Programa Anual de Compras incluía 644 
líneas en total, no obstante, la cantidad de líneas al cierre del presupuesto de operaciones fue de 701. 
  
Del total de líneas del Plan Anual de Compras 2021 se tramito un 19.8% quedando pendiente un 80.2%, y del 
total de líneas publicadas se adjudicó un 99.57%. 
 
En el año 2021 se ejecutó un 35.7% menos líneas, en comparación con el año 2020. 
 
Importante de señalar que debido a algunos retrasos en la gestión administrativa propios de imprevistos, se 
utilizó el presupuesto de las líneas no tramitadas para adquirir otros activos ante nuevas necesidades surgidas 
durante el período. Otras líneas no se tramitaron al tratarse de errores humanos por algunas Jefaturas al 
momento de realizar el Plan/presupuesto del 2021.  
 
La gestión de compras del año 2021 fue impactada principalmente por la implementación en el uso de la 
plataforma SICOP, lo cual introdujo a los actores del proceso en la curva de capacitación virtual en horas 
laborales, lo que incidió en la presentación oportuna de requisitos al tener que utilizar el tiempo de atención de 
labores ordinarias de tipo administrativo en la capacitación, que en algunos casos al ser Jefaturas de Servicios 
médicos, debieron priorizar la atención directa de los Usuarios por razones obvias.  
 

Análisis de Resultado:  A pesar de los factores críticos teniendo como principal la implementación de la 
plataforma SICOP en el proceso de contratación de bienes y servicios a inicios de enero 2021, y los imprevistos 
propios que surgen del entorno tales como los casos de aumento de Covid 19, con la obligación de tener que 
utilizar mayor cantidad de tiempo en la gestión de atención directa a los usuarios provocado por el aumento de 
casos, y con ello afectando la planificación oportuna de los requisitos previos de las compras, la Unidad logra 
cerrar el período con un rendimiento del 99% de adjudicaciones  del total de líneas publicadas en el SICOP. 
Considerando con este dato, un buen rendimiento de la gestión administrativa para la dotación de insumos, 
suministros, activos y servicios vitales para la operatividad y obtención de objetivos en función de la atención de 
nuestros usuarios.  



  
 

Otros datos estadísticos de la gestión administrativa de contratación de bienes y servicios en el período 2021, 
son los siguientes: 
 

 2020 
Cantidad de activos 

adquiridos  
Monto adjudicado 

Presupuesto ordinario    

Total 199 ₡192.908.143.08 

   

2021 
Cantidad de activos 

adquiridos  
Monto adjudicado 

Presupuesto ordinario 61 ¢81,520.139.25 

Presupuesto “Proyecto 

Fortalecimiento 

Hospital de Día”. 

25 ¢17,017.837.00 

 86 ¢98,537.976.25 

Total   

 

Año Cantidad de activos 

reales adquiridos 
Cantidad de activos Programados 

% de 

cumplimiento 

2020 199 212 93.86% 

    

2021 86 08 1075% 

 

 
 
 
 
 
 
 

Año Cantidad de activos 

incluidos en el Plan de 

Compras 

Cantidad de activos solicitados 

en el PAO 
% de cumplimiento 

2020 212 233 90.98% 

    

2021 96 08 1200% 

 
Nombre y Firma Aprobado: 
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