Caja Costarricense de Seqguro Social
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla

EVALUACION DE LA EJECUCION DEL
PLAN ANUAL DE COMPRAS 2021

Unidad Programatica: 2701

COSTA RICA

Elaborado por:

Lic. Alejandro Mora Godinez.
(Sub Area de Planificacion)

Revisado por:
Lic. Greivin Blanco Padilla

(Jefatura Area de Gestion de Bienes y Servicios)

Aprobado por: rmado digitalmente
p p JOICY SOLIS ;orJOdIC\((j sgotuls CAStTRO

Dra. Joicy Solis Castro castro (FRA)

Fecha: 2022.01.27

(Direccion Médica) (FIRMA) 10:57:07 -0600'



@

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla - Sub Area de Planificacion

Contenido
I 1110 [3 o] o] o LTSRS 4
2. Antecedentes de 12 eVaAIUACION: ........cooviiiiii e 6
3. Objetivos para 12 eValuaCion: ..........ccoiiiiiiiiiie s 6
4, Alcance de 18 eValUBCION:........c.cuiiiiiiiie bbb 6
5. Metodologia aplicada en [a evaluaCion: .............ccevieiiiie i 6
6.  DAt0S GENEIAIES: ......eiieeiecie ettt ereenreene s 9
7.1 Nivel que les faculta €l MODICO: .........cooiiiiiieieee e 9
6.2 Cantidad de servicios atender para el afio 2021 ..........ccccceevvvveeveeiesieseennns 9
7.1.1 Procedimientos por medio de CONCUISOS: ........c.coririeriinieieienie e 9
6.3 Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecucion del Plan) .............. 9
7.3.1 Cantidad de concursos por tipo de procedimiento ..........ccccevvevvereiiieveevesie s 9
7.3.2 Datos 6rdenes de COMPra y CONIAtOS. ......cceerververerereeeiesie e 10
7. Evaluacion de la ejecucion del Plan Anual de Compras 2021:.........cccovvevneninienennnn. 11
8.1 Cumplimiento de las metas en cuanto adquisiciones (porcentaje de cumplimiento) .11
8.1.1 Procesos de CONIataCiOn .........cceiveiueiieiueieeeeieie et ae e sre e eneas 11
8.1.2. Expedientes adjudiCados: .......ccooeiiiiiiiieiieiee e 12
8.1.6. Resultado de la programacién de codigos por servicios y su porcentaje de
resultado eSPeCifiCO POI SEIVICIO ........ecui i 15
8. Analisis de resultados del Plan Anual de Compras 2021:.........c.cccccvevveveieeseesie s 16
9.1. Analisis para la conclusion de los datos porcentuales de la ejecucion del Plan Anual
08 COMPIAS ..ttt bbbttt b bbbt bt e bbb e bbb i 16
9.2. Identificacion de las acCiones de MEJOra .........cccueeveveeiieieeie e 17
9. Firma del maximo jerarca de la unidad programaticCa:............c.ccocvrivrieienienencnesenenan 18

Pagina 2|18



@

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla - Sub Area de Planificacion

Indice de tablas:

Tabla 1 - Cantidad de concursos por tipo de procedimiento ...........cccvevereeresieveesesieseeinen 9
Tabla 2 - Datos 6rdenes de COMPra y CONIALOS. ........cviueruerieirerieieiereeriee s 10
Tabla 3 - Estado final de los procesos de contrataCion.............ccceccevvereiiesiese s 11
Tabla 4 - Expedientes adjudiCadOs ............ooveiiiiiiiiiieieee e 12
Tabla 5 — Resultado programacion de codigos por servicios y su nivel de resultado. ......... 15
Tabla 6 - Analisis para la conclusion de los datos porcentuales de la ejecucion del Plan

F N QT o (o O] ] o - TSSOSO 16

Indice de ilustraciones:

llustracion 1 - Actividades para realizar la planificacion de compras...........ccccceevvevveieceenne. 7
llustracion 2 - Actividades especificas para realizar la planificacion de compras.................. 8

Pagina 3|18



@

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla - Sub Area de Planificacion

1. Introduccion:

El presente documento, refiere a la evaluacion final de la ejecucion del plan anual
de compras 2021, del Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla, ubicado en el

cantén de Pérez Zeledodn.

Un plan de compras es un instrumento que sirve para definir las necesidades de
insumos (bienes, servicios y obras) de una organizacion en un periodo de tiempo
determinado. Mediante este proceso se fija: qué necesita la organizacion, cuanto

necesita, cuando lo necesita y los recursos con los que cuenta para adquirirlo.

En él se define y programa anualmente, por parte de la Sub Area de Planificacion,
los procesos a efectuar por la Sub Area de Compras para los proximos doce meses,
asi como el conjunto de acciones y objetivos de mejora de las compras y

aprovisionamiento del Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla.

Una adecuada planificacion de los procesos de compras contribuye a obtener las
mejores condiciones en calidad, servicio y precio para los bienes y servicios
demandados. Una rentabilidad que beneficiara no sélo al presupuesto del Hospital
sino al conjunto de servicios y especialidades que lo componene, a través de la
normalizacion y estandarizacion de la funcion de compras en todos los

departamentos, impulsando asi el trabajo el equipo.

En este sentido contar con un Plan Anual de Compras (PAC) ayuda a alinear los
objetivos Area de Gestion de Bienes y Servicio, con los objetivos globales del
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla. Asi las cosas, permite realizar un

seguimiento del grado de cumplimiento en cada departamento.

Por otro lado cabe destacar otras aportaciones de la aplicacion del Plan Anual de

Compras:

« Normaliza la ejecucion de los procesos de compra y su seguimiento en

relacion a los objetivos establecidos.

Pagina 4|18



@

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla - Sub Area de Planificacion

« Incrementa la colaboracion entre las Unidades Compradoras y las Areas
Usuarias, impulsando el trabajo en equipo de la funcion de compras en toda
la organizacion.

« Facilita la articulacion de la relacion con los proveedores.

« Cuantifica el potencial de reduccion de costes, anticipando la contribucién a
la cuenta de resultados.

e Ayuda a alinear los objetivos de compras con los objetivos globales de la
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla.

« Estructura la planificacion de los procesos de Compras dentro del Hospital.

El plan anual de compras debe de ser esencial en el planteamiento y gestién del
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla, ya que se debera de ajustar el
presupuesto mensual y anual de todas las ramificaciones de la misma en base a
este dato. Uno de los principales objetivos que se consigue con esta lista de gastos
€es, Yy por irénico que parezca, ahorrar. Los gastos anuales se centran en objetivos
tanto monetarios como temporales, ambos estrechamente ligados. Evidentemente,
la competencia de estos objetivos a la hora de adquirir las compras anuales deberan

de ajustarse a un factor tiempo/espacio.

Para hacer un resumen sobre la importancia del plan de anual de compras, puede
ser vista desde dos angulos: por una parte contribuye a un proceso de contrataciéon
mMAas seguro y exitoso en la medida en que se disminuyen los riesgos de
controversias contractuales y, por otra parte le permite a los interesados o
potenciales proveedores la posibilidad de estructurar con una anticipacion suficiente

la oferta o propuesta dentro del eventual proceso de seleccion.
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2. Antecedentes de la evaluacion:

La evaluacion solicitada se realiza sobre en el plan anual de compras del afio 2021.
Tomando en cuenta para este las etapas de planificacion, programacion y el

resultado obtenido.

3. Objetivos para la evaluacion:

1) Desarrollar la importancia de la planificacion de las compras del Hospital Dr.
Fernando Escalante Pradilla y transmitir las ventajas que existen al guiarse

por un Plan de Compras.

2) Evaluar la planificacion de las compras para facilitar la organizacion y
operacion de las metas definidas por el Hospital Escalante Pradilla, en sus

planes de gestion local.

4. Alcance de la evaluacion:

Para poder realizar la presente evaluacion fue necesario realizar un estudio de cada
proceso de compra y cada una de sus fases, tomando como insumo de trabajo las
compras realizadas por procesos licitatorios en el periodo afio 2021 (04 enero de
2021 al 31 de diciembre 2021).

5. Metodologia aplicada en la evaluacion:

La primera fase propuesta en esta metodologia consiste en el analisis de situacion
del plan anual de compras (PAC). A su vez, esta fase consta de tres elementos:

a) La seleccion de datos y el analisis de la informacion

b) Determinar y/o segmentar el perimetro de compras del PAC del afio en que

se hard la planificacion y por categorias de compra.
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c) Establecer el posicionamiento de cada categoria en la matriz de estrategia

de contratacion.

La segunda fase consiste en definir el PAC y la validacion de las acciones
planificadas. Otro aspecto consiste en contrastar los principales aspectos de los
PAC parciales o de areas usuarias con los responsables de los presupuestos de las

unidades solicitantes.

Finalmente, la tercera fase es la preparacion del PAC y el reporte. Se procede a la

consolidacion, informacién y preparacion del PAC

1. ACTIVIDADES PARA REALIZAR LA PLANIFICACION DE COMPRAS J

Defini:fiép de Seleccﬁén dzl Reunidn equipo e Validacién boracién Plan Sulbida ‘Iiel Seguimiento
requerimiento mecanismo de trabajo Presupuestaria planaia Del Plan
compra Web
1 2 3 4 5 6 7

ACTIVIDADES: ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES
1. Revisar stocks. 1.Determinar tipo 1. Reunidnde 1. Se valida la 1. Seelaboraun 1. Subida delPlan 1. Seguimiento en
2. Ver datos histdricos de compray encargado de aprobacion plan de compras de Compras Portal el afio del Plan
(lo comprado y tiempos que Planificacién con los presupuestaria con sus actividades Web dela Anualde Compras
consumido el afio demorara el Jefes de Servicio, para la lista de de segi e Institucid
pasado). proceso. Se crea para validar sus compras. identificacién de

3. Reunion de trabajo
con quienes necesitan
insumos estratégicos.
4. Revisar
cumplimiento Plan
anterior.

5. Proyectar las
compras en base ala
Planificacion
Estratégica del afio en
curso (demanda
futura).

lista y detalle con
las compras a
realizar.

previsiones y
revisar si existen
nuevos proyectos.
Se actualiza lista de
compras.

responsables.
(Programa de
ejecucion de
actividades).

\ Plan de Compras ’

lustracion 1 - Actividades para realizar la planificacion de compras
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Actividades especificas:

Analisis de Solicitudes de Elaboracion de
informacion informaciona los informacion
histoérica usuarios por usuario

Planificacion
y programacion

Consolidacion SR B Formalizacion
estratégica factibilidad SNy
del plan y publicacion

de abastecimiento presupuestaria

lustracion 2 - Actividades especificas para realizar la planificacién de compras
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6. Datos Generales:

7.1 Nivel que les faculta el MODICO:

Segun el modelo de Distribucion de Contratacion Administrativa y Facultades
de Adjudicacion de la Caja Costarricense de Seguro, para el Hospital Dr.

Fernando Escalante Pradilla el nivel asignado es “A”.

6.2 Cantidad de servicios atender para el afio 2021

7.1.1 Procedimientos por medio de concursos:

La cantidad de servicios atendidos en el plan anual de compras del afio 2021,
fueron 24 los cuales son los siguientes: Anestesia, Area Gestion Bienes Y
Servicios, Area Quirlrgica, Aseo, Cardiologia, Centro De Gestion
Informatica, Consulta Externa, Dietética, Farmacia, Gestion De Calidad Y
Control Interno, Ginecoobstetricia, Jefatura De Cirugia, Jefatura Médica De
Urgencias, Laboratorio Anatomia Patolégica, Laboratorio Clinico,
Lavanderia, Mantenimiento, Odontologia, Ortopedia, O.R.L, Pediatria, Rayos

X, Redes, Terapia Respiratoria

6.3 Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecucion del Plan)

7.3.1 Cantidad de concursos por tipo de procedimiento

Tipo Procedimiento Cantidad

COMPRA DIRECTA 162
LICITACION ABREVIADA 22
LICITACION PUBLICA 4
TOTAL 188

Tabla 1 - Cantidad de concursos por tipo de procedimiento
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7.3.2 Datos 6rdenes de compra y contratos

Datos Cantidad

Cantidad de Ordenes de Compra 193
Cantidad de Cédigos en Ordenes de Compra 322
Cantidad de Codigos en Contratos 67

Tabla 2 - Datos 6rdenes de compra y contratos
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7. Evaluacion de la ejecucién del Plan Anual de Compras
2021:

8.1 Cumplimiento de las metas en cuanto adquisiciones (porcentaje de
cumplimiento)

8.1.1 Procesos de contratacion

Estado Final del Procedimiento ‘ Cantidad Porcentaje
ADJUDICADO EN FIRME 112 91.05%
ANALISIS ADMINISTRATIVO 3 2.43%
ANULADO ABSOLUTO 1 0.81%
SIN EFECTO 3 2.43%
INFRUCTUOSO 5 4.06%
TOTAL 123 100%

Tabla 3 - Estado final de los procesos de contratacion

Anédlisis del cuadro:

1. El porcentaje de adjudicacion para el afio 2021, en el Hospital Dr. Fernando
Escalante Pradilla, es del 91.05%, el cual es afectado significativamente por
un 4.06% de expedientes infructuosos, y tres expedientes que se encuentran

en analisis administrativo, lo que representa el 2.43%.

2. El proceso de coordinacion y seguimiento en la ejecucion de los planes de
compras por parte de la subarea de planificaciébn permiti6 determinar en
forma oportuna, las necesidades de reprogramacion, asi como generar
alertas sobre procesos que podrian entrar en riesgo de no ejecutarse por falta
de tiempo, y fueron aplicadas medidas de correccion para que se alinearan

nuevamente las compras dentro de los plazos establecidos originalmente.
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8.1.2. Expedientes adjudicados:

2021CD-000002-0001102701

CAMARA FLUJO LAMINAR Y SU MANTENIMIENTO

2021CD-000003-0001102701

GUANTES DE NITRILO TALLA S

2021CD-000004-0001102701

GUANTES DE NITRILO TALLA L

2021CD-000005-0001102701

COMPRA DE MEDICAMENTOS

2021CD-000006-0001102701

COMPRA DE MEDICAMENTOS

2021CD-000007-0001102701

COMPRA DE PORTH A CATH

2021CD-000008-0001102701

SERVICIO DE RECOLECCION Y TRANSPORTE DESECHOS ORGANICOS PARA GENERACION DE ABONO

2021CD-000009-0001102701

MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE PRESION DE BOMBEO DE AGUA POTABLE

2021CD-000010-0001102701

MANTENIMIENTO CORRECTIVO AL SISTEMA DE GASES MEDICINALES.

2021CD-000011-0001102701

CATETER URETERAL, DOBLE J

2021CD-000012-0001102701

MANTENIMIENTO Y REPUESTOS EQUIPO MEDICO

2021CD-000013-0001102701

GUANTES AMBIDEXTROS DE NITRILO, SIN POLVO, NO ESTERILES, TAMANO M PARA HOSPITAL DR. FERNANDO
ESCALANTE PRADILLA

2021CD-000014-0001102701

BLANQUEADOR ORGANICO

2021CD-000015-0001102701

ADQUISICION DE PAROS GRANDES

2021CD-000016-0001102701

COMPRA DE GUIA PARA TONOMETRO

2021CD-000017-0001102701

COMPRA DE PAPEL COBERTOR PARA CAMILLA

2021CD-000018-0001102701

EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL Y REPUESTOS PARA MARMITAS.

2021CD-000019-0001102701

ASPIRADORES, SILLAS Y CAMAS PARA SALA DE PARTOS

2021CD-000021-0001102701

COMPRA DE REPUESTOS VARIOS PARA EQUIPOS MEDICOS

2021CD-000022-0001102701

PROYECTO VENTANILLAS Y MAMPARAS PROTECTORAS, PARA LA PREVENCION DE CONTAGIO POR COVID-19.

2021CD-000023-0001102701

FORMULA HIPERCALORICA-HIPERPROTEICA

2021CD-000024-0001102701

CONECTORES PARA OXIGENO Y AIRE MEDICINAL.

2021CD-000025-0001102701

COMPRA DE INSUMOS DE RED HOSPITAL DR. FERNANDO ESCALANTE PRADILLA

2021CD-000026-0001102701

COMPRA DE SISTEMA DE INTERCOMUNICADORES

2021CD-000027-0001102701

COMPRA DE DISPOSITIVO DE EXTRACCION DE CABEZA FETAL

2021CD-000028-0001102701

CONTRATACION DE SERVICIOS DE LIMPIEZA Y DESINFECCION DE CASETAS SANITARIAS

2021CD-000029-0001102701

COMPRA DE URETERORRENOSCOPIO RIGIDO

2021CD-000030-0001102701

HABILITACION CIVIL Y ELECTROMECANICA DE CONTENEDOR CLIMATIZADO.

2021CD-000031-0001102701

REPARACION PISOS EDIFICIO DE EMERGENCIAS Y PAREDES DEL EDIFICIO ANTIGUO.

2021CD-000033-0001102701

COMPRA ACTIVOS VARIOS

2021CD-000034-0001102701

COMPRA DE OFTALMOSCOPIO

2021CD-000035-0001102701

CARETAS DESCATABLES PARA PROTECCION FACIAL

2021CD-000036-0001102701

COMPRA DE REPUESTOS VARIOS PARA EQUIPOS MEDICOS

2021CD-000037-0001102701

COMPRA EQUIPO ENDOSCOPICO PORTATIL PARA OTORRINOLARINGOLOGIA

2021CD-000038-0001102701

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE BALANZA PLATAFORMA

2021CD-000039-0001102701

COMPRA DE LARINGOSCOPIO PARA EL SERVICIO DE PEDIATRIA

2021CD-000040-0001102701

KIT DE REPUESTOS PARA SISTEMA DE GASES MEDICINALES

2021CD-000041-0001102701

REPUESTOS PARA EQUIPO DE NUTRICION, AIRE ACONDICIONADO Y TALADROS INALAMBRICOS DE
MANTENIMIENTO

2021CD-000042-0001102701

REPUESTOS PARA VENTILADORES PULMONARES, CARROS DE ANESTESIA, SELLADORA DE PAPEL GRADO
MEDICO Y MONITORES DE SIGNOS VITALES.

2021CD-000043-0001102701

COMPRA DE REFRIGERADORAS USO SERVICIO DE PATOLOGIA

2021CD-000044-0001102701

ARCHIVADOR BLOQUES DE PARAFINA PARA PATOLOGIA
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2021CD-000045-0001102701

COMPRA DE GABINETES PARA RED DE DATOS HOSPITAL DR. FERNANDO ESCALANTE PRADILLA.

2021CD-000046-0001102701

SIERRA ELECTRICA PARA AUTOPSIAS

2021CD-000047-0001102701

SUMINISTRO E INSTALACION DE TRANSFORMADOR TRIFASICO.

2021CD-000048-0001102701

COBERTOR PARA CAMARA DE FLUJO LAMINAR.

2021CD-000049-0001102701

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE BALANZA PLATAFORMA

2021CD-000050-0001102701

COMPRA PRUEBAS PSICOLOGICAS

2021CD-000051-0001102701

COMPRA DE EQUIPO MEDICO PARA EL SERVICIO DE PEDIATRIA

2021CD-000052-0001102701

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO AL SISTEMA DE TUBERIAS Y VALVULAS DE AGUA POTABLE
CALIENTE.

2021CD-000053-0001102701

RUEDAS PARA CARRO

2021CD-000054-0001102701

COMPRA DE ACTIVOS SALA DE OPERACIONES Y OTROS

2021CD-000055-0001102701

ANALIZADOR CORPORAL DE BIOIMPEDANCIA ELECTRICA

2021CD-000056-0001102701

COMPRA DE BLANQUEADOR ORGANICO (CLORO)

2021CD-000057-0001102701

COMPRA DE INSUMOS VARIOS DE ENFERMERIA

2021CD-000058-0001102701

COMPRA PRUEBAS PSICOLOGICAS

2021CD-000059-0001102701

REPUESTOS Y REGULADORES PARA TANQUE DE OXIGENO

2021CD-000060-0001102701

RUEDAS PARA CARROS DE LAVANDERIA

2021CD-000061-0001102701

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE UNIDADES OFTALMOLOGICAS.

2021CD-000062-0001102701

COMPRA DE FOTOCOPIADORA CON CONTRATO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO

2021CD-000063-0001102701

GUANTES PARA CIRUGIA ESTERILES

2021CD-000064-0001102701

REVISION Y REPARACION DE SISTEMA DE SONIDO CENTRAL TELEFONICA

2021CD-000065-0001102701

COMPRA DE ELECTROCARDIOGRAFO

2021CD-000066-0001102701

EQUIPO DE ODONTOLOGIA

2021CD-000067-0001102701

MODIFICACION DE VENTANILLAS DE ATENCION Y SUS RESPECTIVAS MAMPARAS

2021CD-000068-0001102701

RUEDAS PARA CAMILLA STRYKER, BATERIAS DE LITIO Y TARJETAS PARA ELECTROCARDIOGRAFOS.

2021CD-000069-0001102701

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE DUCTOS DE AGUAS RESIDUALES DEL SERVICIO DE NUTRICION

2021CD-000070-0001102701

COMPRA DE UTILES DE COCINA Y COMEDOR

2021CD-000071-0001102701

CONTRATACION E HIGIENE Y LIMPIEZA DE CASETILLAS SANITARIAS

2021CD-000072-0001102701

BALANZA CON SISTEMA ANALIZADOR DE BIOIMPEDANCIA ELECTRONICA (BALANZA CON BIOIMPEDANCIA)

2021CD-000073-0001102701

INSUMOS DE PROCESOS Y OTROS

2021CD-000074-0001102701

PAPEL PARA ELECTROCARDIOGRAFO

2021CD-000075-0001102701

COMPRA DE FOTOTERAPIA

2021CD-000076-0001102701

COMPRA DE MICROTOMO MANUAL NO ELECTRICO PARA EL SERVICIO DE PATOLOGIA

2021CD-000077-0001102701

ENTRENADOR DE MUSCULOS INSPIRATORIOS (IMT)

2021CD-000078-0001102701

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO AL SISTEMA DE TUBERIAS Y VALVULAS DE AGUA POTABLE
CALIENTE.

2021CD-000079-0001102701

COMPRA DE REFRIGERADORA PARA EL SERVICIO DE PATOLOGIA

2021CD-000080-0001102701

ACTIVOS VARIOS

2021CD-000081-0001102701

ACTIVOS DE GINECOBSTETRICIA

2021CD-000082-0001102701

COMPRA DE MEDICAMENTOS

2021CD-000083-0001102701

COMPRA DE GALONES PARA RECOLECCION DE ORINA DE 24 HORAS

2021CD-000085-0001102701

ENFRIADOR VERTICAL

2021CD-000086-0001102701

COMPRA DE TALADRO ELECTRICO DE ALTA VELOCIDAD PARA ORL

2021CD-000088-0001102701

CABEZAL DE CAMARA PARA TORRE DE ENDOSCOPIA UROLOGICA

2021CD-000089-0001102701

CENTRIFUGA REFRIGERADA DE PISO
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2021CD-000091-0001102701

MODIFICACIONES DETALLES CONSTRUCTIVOS CARDIOLOGIA.

2021CD-000092-0001102701

MODERNIZACION DE SISTEMA DE ALARMA CONTRA INCENDIOS.

2021CD-000093-0001102701

REPUESTOS VARIOS PARA EQUIPOS MEDICOS

2021CD-000094-0001102701

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE RINOLARINGOSCOPIO Y LAMPARA DE FOTOTERAPIA.

2021CD-000095-0001102701

COMPRA DE INSTRUMENTAL

2021CD-000096-0001102701

MODULO DENTAL QUIRURGICO

2021CD-000097-0001102701

COMPRA DE TUBOS AL VACIO

2021CD-000098-0001102701

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO.

2021CD-000099-0001102701

REPUESTOS PARA UNIDAD DE FOTOTERAPIA DE CUERPO ENTERO, PANTALLA GRADO MEDICO, MONITORES
DE SIGNOS VITALES Y OXIMETROS

2021CD-000100-0001102701

ADAPTADORES PARA SIERRA OSCILANTE DE ANCLAJE RAPIDO

2021CD-000101-0001102701

COMPRA DE ULTRASONIDO

2021CD-000102-0001102701

COMPRA DE ACTIVOS VARIOS

2021CD-000103-0001102701

ADAPTADORES PARA SIERRA OSCILANTE DE ANCLAJE RAPIDO

2021CD-000104-0001102701

REUBICACION DE LA TUBERIA DE AGUA POTABLE DEL AREA PERIMETRAL DE CARDIOLOGIA

2021CD-000105-0001102701

COMPRA PROCESADOR DE ALIMENTOS ELECTRICO INSTITUCIONAL Y LICUADORA INSTITUCIONAL

2021CD-000106-0001102701

REVISION Y REPARACION DE SISTEMA DE SONIDO CENTRAL TELEFONICA

2021CD-000107-0001102701

COMPRA PRUEBAS PSICOLOGICAS

2021LA-000001-0001102701

COMPRA DE REACTIVOS PARA COAGULACION HEMATOLOGIA

2021LA-000002-0001102701

COMPRA CONSUMIBLES & REPUESTOS IMPRESORAS

2021LA-000003-0001102701

INSUMOS VARIOS PARA LA ATENCION DE ENFERMERIA

2021LA-000004-0001102701

INSTALACION DE PUNTOS DE RED DE DATOS HOSPITAL DR. FERNANDO ESCALANTE PRADILLA

2021LA-000005-0001102701

MEDICAMENTOS PARA FARMACIA

2021LA-000006-0001102701

SERVICIOS RADIOLOGICOS PROFESIONALES

2021LA-000007-0001102701

COMPRA DE MEDICAMENTOS

2021LA-000009-0001102701

INSUMOS VARIOS DE ANESTESIA

2021LA-000010-0001102701

SONDAS NELATON Y OTROS

2021LA-000011-0001102701

COMPRA DE FORMULAS ENTERALES

2021LA-000012-0001102701

INSUMOS DE URGENCIAS

2021LN-000001-0001102701

ALQUILER DE EDIFICIO PARA EL AREA DE GESTION DE BIENES Y SERVICIOS

Tabla 4 - Expedientes adjudicados
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8.1.6. Resultado de la programacion de cédigos por servicios y su porcentaje de
resultado especifico por servicio

SERVICIO CODIGOS PROGRAMADOS | CODIGOS TRAMITADOS | CODIGOS NO TRAMITADOS | PROCENTAJE DE EJECUCION
DIETETICA 129 129 0 100%
JEFATURA DE ANESTESIA 38 38 0 100%
JEFATURA DE CONSULTA EXTERNA 34 34 0 100%
PEDIATRIA 7 7 0 100%
RAYOS X 1 1 0 100%
REDES 1 1 0 100%
TERAPIA RESPIRATORIA 2 2 0 100%
AREA QUIRURGICA 85 78 7 92%
CENTRO DE GESTION INFORMATICA 68 60 8 88%
FARMACIA 22 18 4 82%
AREA GESTION DE BIENES Y SERVICIOS 16 12 4 75%
GESTION DE CALIDAD Y CONTROL INTERNO 4 3 1 75%
ASEO 4 2 2 50%
GINECOOBSTETRICIA 12 6 6 50%
MANTENIMIENTO 148 74 74 50%
LABORATORIO ANATOMIA PATOLOGICA 12 5 7 42%
ORTOPEDIA 5 2 3 40%
LABORATORIO CLINICO 87 34 53 39%
JEFATURA MEDICA DE URGENCIAS 29 10 19 34%
NEUROCIRUGIA 3 1 2 33%
CARDIOLOGIA 11 3 8 27%
LAVANDERIA 4 1 3 25%
JEFATURA DE CIRUGIA 31 6 25 19%
ODONTOLOGIA 21 3 18 14%
O.R.L 19 1 18 5%
DERMATOLOGIA 1 0 1 0%
JEFATURA DE MEDICINA 4 0 4 0%
OFTALMOLOGIA 19 0 19 0%
UNIDAD DE CUIDADOS INTENSIVOS 1 0 1 0%
UROLOGIA 5 0 5 0%
VASCULAR PERIFERICO 10 0 10 0%
VIGILANCIA 1 0 1 0%

Tabla 5 — Resultado programacion de codigos por servicios y su nivel de resultado.
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Andlisis resultados programacion de cédigos:

1. Del universo de la muestra que es de 32 servicios, 07 servicios lograron

ejecutar en un 100% el proceso de adquisicion de bienes y/o servicios.

2. Del mismo universo 5 servicios lograron una ejecucion superior al 70% de los

codigos programados.

3. También 20 servicios no lograron superar el 70% de ejecucién de las

compras.

4. Finalmente, 7 servicios no lograron adjudicar algin codigo de los

programados, para dar una evaluacion del 0%.

8. Analisis de resultados del Plan Anual de Compras 2021:

9.1. Analisis para la conclusion de los datos porcentuales de la ejecucién del
Plan Anual de Compras

IHHHEHHHHHHIIHHHHHHHHHIIEHHHHH%HHHHIIHHHHEHHHI
834 531 303

64%

Tabla 6 - Andlisis para la conclusion de los datos porcentuales de la ejecucion del Plan Anual de Compras
Andlisis resultados programacion de cédigos:

1. Al analizar el resultado general del promedio de ejecucion, de los cédigos
programados, se puede llegar a la conclusion que la ejecucion total para
el afio 2021 fue de 64%. La férmula aplicada para este indicador fue:
(Codigos ejecutados / Codigos programados) * 100

2. De los 834 coddigos programados, para la adquisicion de bienes y/o
servicios, 303 cddigos no fueron ejecutados. Los cédigos no adjudicados

se debieron a situaciones que no pueden ser controladas por la
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Administracion, tal es el caso de los expedientes con Anulacién Absoluta,
en condicion de infructuosos, y otros que se encuentran en analisis

administrativo.

3. Otro aspecto muy importante para tomar en cuenta fue la implementacion
en la CCSS de la plataforma del SICOP, que llevo a cabo un proceso de
aprendizaje para todos los funcionarios relacionados con el proceso de
contratacion administrativa, de tal manera que no ha sido facil lograr la
interaccidn y acople de funcionarios por tema de pandemia Covid-19y en

cierto modo, temor para iniciar los procesos de compras en SICOP.

4. Aunado a lo anterior, se debe sumar el atraso que ha conllevado en los
procesos de creacion y homologacion de cédigos por parte de los
encargados a nivel SICOP, ya que, dependiendo del insumo, debe ser
valorado por la Comisién Técnica requerida, y han durado hasta un mes

para su tramite.

5. Cabe mencionar que muchos de los cédigos que se incluyeron en el Plan
Anual de Compras del 2021, salieron a concurso en compras
precalificadas por parte de la Direccion Regional, como el caso de
materiales de Ferreteria, o que afecta la ejecucién del Plan Anual de
Compras de este Hospital.

6. Para finalizar, no debemos dejar de lado, que también se dio a la apertura
y puesta de en marcha de los convenios marco, por lo que hay cédigos
gue no fueron adquiridos por compras, sino por la modalidad antes

mencionada.

9.2. Identificacion de las acciones de mejora

1. Se va a reforzar con las evaluaciones trimestralmente donde se analice los
avances, modificaciones y actualizaciones del Plan anual de compras,

revisando:
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a. Compras planificadas versus realizadas
b. Compras realizadas no previstas en el Plan en su primera publicacion
y las causas que originan el desarrollo de este tipo de adquisiciones

de bienes y/o servicios.

2. Dar seguimiento a los expedientes adjudicados, que poseen cédigos que no
fueron Adjudicados por quedar desiertos o infructuosos. Lo anterior, para
promover nuevamente la compra y satisfacer las necesidades del servicio
solicitante.

3. Se dard mayor acompafiamiento en los procesos de compras realizados en
SICOP, a las jefaturas que asi lo requieran, con la finalidad de llevar de

cumplir con el 100% de ejecucién del préximo plan anual de compras 2022.

9. Firma del maximo jerarca de la unidad programatica:

JOICY SOLIS Firmado digitalmente

por JOICY SOLIS CASTRO
CASTRO (FIRMA)

Fecha: 2022.01.27
(FIRMA) 10:59:56 -06'00"

Dra. Joicy Solis Castro
Direccion Médica
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla
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