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Evaluacion de la Ejecucién del Plan Anual de Compras
Afio 2021

Nombre de la Programatica: HOSPITAL SAN VITO

Datos Generales:

a) Nivel que les faculta el Modelo de Distribucién Competencias en Contratacion
Administrativay Facultades de Adjudicacién CCSS (MODICO):

Nivel B, de acuerdo con los limites econémicos que estable la Contraloria General de

la Republica.

Esta Unidad tiene facultad de adjudicar hasta $500.000.00 por parte del Director General.

b) Cantidad de servicios atender:
Se atiende una cantidad de 19 servicios

c) Cantidad de Concursos, por tipo de procedimiento:
Contrataciones Directas: 13

Licitaciones Abreviadas: 0

Licitaciones Publicas: 0

d) Datos de Actos Finales
Contrataciones directas: 22
Licitaciones abreviadas: 1
Licitaciones Publicas: 0

Evaluaciéon del Plan Anual de Compras:

La evaluacién del plan anual de compras permite verificar el cumplimiento y el éxito de las
adquisiciones realizadas frente al plan estratégico original, en términos de su contribucion al logro
de la estrategia organizacional, se realiza el andlisis en los pardmetros que establece la
Contraloria General de la Republica:

* Analisis del cumplimiento de las metas en cuanto adquisiciones (porcentaje de
cumplimiento mediante los controles previamente establecidos por la unidad programatica)

Para el afio 2021 segun plan de compras establecido se formularon un total de 13 procedimientos
de contratacion, segun necesidades de los servicios de la unidad.

Finalizado el periodo, segun registro visible en SICOP, se realizaron un total de 23 procedimientos.
La evaluacion correspondiente, se har4 desde dos (2) variantes:
1. Nivel de cumplimiento del Plan Anual de Compras:

Para analizar el cumplimiento del plan anual de compras del hospital San Vito, correspondiente al
afio 2021, se utilizara la siguiente formula:
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(Compras ejecutadas / Compras programadas) * 100%
Porcentaje de Cumplimiento: (Compras ejecutadas / Compras programadas) *100%
Porcentaje de Cumplimiento: (8/13) * 100%
Porcentaje de cumplimiento: 61.54%

Asi las cosas, aplicada la ecuacidén correspondiente se obtiene que el plan elaborado en su
momento obtuvo un cumplimiento de 61.54%

Con referencia al porcentaje indicado anteriormente, resulta de gran importancia aclarar que si
bien es cierto se realizaron un total de veintitrés (23) procedimientos, de estos solamente un total
de ocho (8) estaban contemplados en el plan inicial. Dicho plan, contenia un total trece (13)
procedimientos a realizar durante el periodo.

Ahora bien, indicado lo anterior, se puede realizar un andlisis de productividad en cuanto a la labor
de la unidad en la realizacién de procedimientos de contratacion. Para realizar dicha evaluacion se
utiliza la siguiente formula:

Porcentaje de Cumplimiento: (Compras ejecutadas / Compras programadas) *100%
Porcentaje de Cumplimiento: (23 /13 ) * 100%
Porcentaje de cumplimiento: 176.92%

Realizado el célculo, se tiene que el porcentaje de productividad en la elaboracion de
procedimientos de compra fue del 176.92%. Esto tomando en cuenta el total de procesos
realizados con referencia a los formulados.

2. Modificaciones al Plan Anual de Compras:
Para realizar la evaluacion, referente a modificaciones realizadas al plan de compras se utiliza la
formula siguiente.

(Modificaciones solicitadas y aprobadas / Modificaciones recibidas) * 100 %
Porcentaje: (Modificaciones solicitadas y aprobadas / Maodificaciones recibidas) * 100 %
Porcentaje: (0/0) * 100%
Porcentaje: 0 %

Asi las cosas, se tiene que, para el periodo de evaluacion, no fueron solicitadas modificaciones al
plan de compras, por lo tanto, el porcentaje corresponde a 0%

* Medicion de la contribucién entre las metas alcanzadas y los objetivos estratégicos.
Claramente la contribucién de los diferentes procedimientos de compra realizados, aportan una
contribucién a las diferentes metas y objetivos especificos establecidos por la institucion.

Los diferentes procesos llevados a cabo corresponden a la necesidad de la unidad de contar en

forma oportuna con los bienes y servicios requeridos para brindar una atenciéon oportuna al usuario
final.
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COSTA RICA

Analisis de Resultado:

A fin de realizar un analisis de los resultados, es importante mencionar lo estipulado en el Articulo
13 del Reglamento a la Ley de Contratacion Administrativa que indica: “La Administracién debera
planificar anualmente sus compras Y fijar fechas limites para que las unidades usuarias realicen los
pedidos de los bienes y servicios que requieren con la debida antelacion, a fin de poder agrupar los
objetos de las compras...”. Bajo lo indicado, el Area de Gestién Bienes y Servicios realiza la
planificacién anual de los procesos de compra a realizar segun las necesidades planteadas por
cada uno de los departamentos.

Entrando en detalles con los datos arrojados en el punto anterior, se puede concluir que el
porcentaje de cumplimiento del plan anual de compras arroja un porcentaje aceptable para la
unidad. Este podria verse afectado por diferentes razones:

1. Entrada en vigor del Sistema de Compras Publicas (SICOP).

2. Falta de capacitacion en uso de SICOP.

3. Acciones de contencion del Gasto.

4. Definicién errénea de las necesidades al momento de la planificacién por parte de los servicios.

Referente al porcentaje de produccidén en cuanto a productividad en elaboracién de procesos de
compra, el dato arrojado es considerablemente alto considerando la cantidad total de procesos con
los planteados. Estos datos se dan por algunas situaciones como:

1. Cambio en las necesidades definidas por los servicios.

2. Asignacion de nuevos recursos.

Detallado lo anterior, evidentemente se deben establecer los mecanismos o acciones de mejora
correspondientes para primeramente realizar un plan anual de compra donde los servicios indiquen
sus necesidades reales. Por otra parte, resulta de igual importancia elaborar las correspondientes
modificaciones al plan de compras, de acuerdo con la gestion realizada por los departamentos.

Aprobacion:
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