
CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL  
GERENCIA DE LOGISTICA 

                  
EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 

PLAN ANUAL DE COMPRAS  
 

 Unidad Programática: 4402 Nombre de la Unidad: Dirección Arquitectura e Ingeniería  

Datos Generales:  
 
De acuerdo con los topes de adjudicación establecidos por la Junta Directiva en el 
Modelo de Distribución de Competencias en Contratación Administrativa y Facultades 
de Adjudicación de la Caja Costarricense de Seguro Social (artículo 7°, sesión N° 8339 del 
16 de abril de 2009), la Ley de Contratación Administrativa (Ley 7494) y su Reglamento, la 
Dirección Arquitectura e Ingeniería (DAI) está autorizado para realizar hasta licitaciones 
públicas. 
 
La DAI se encuentra adscrita a la Gerencia de Infraestructura y Tecnologías, y cuenta con 
las siguientes áreas: Diseño de Obra Física, Desarrollo Inmobiliario (Construcción Obra 
Física) y Planificación y Acreditación de Edificaciones, Administración de Proyectos 
Constructivos, Administración de Proyectos Específicos en Equipamiento y una subárea: 
SAGAL. 

 
Para el año 2021, con la entrada en vigencia de la obligatoriedad del uso de la Plataforma 
de Sistema de Compras Públicas (SICOP), en la Dirección de Arquitectura se gestionaron 
los siguientes procedimientos de contratación contemplados en el plan de compras para 
el año 2021: 

 
                                                                            Cantidad 
 
          • Compras Directas:                                           7 
          • Licitaciones Abreviadas:                                 2 
          • Licitaciones públicas:                                      2     
             Total de procedimientos                               11 
 
Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
La DAI proyectó en el programa de compras para el período 2021 el trámite de veinticinco 
(25) procedimientos de contratación para los proyectos de Infraestructura y Equipamiento 
que se encuentran incluidos en el Portafolio del Proyectos de la Gerencia de Infraestructura 
y Tecnologías y se estableció una partida de consultorías a nivel general, para la adquisición 
de diferentes estudios como impacto vial, suelos, ambientales y otros), pero para junio de 
2021, la Gerencia de Infraestructura y Tecnologías como superior jerárquico de la Dirección 
de Arquitectura e Ingeniería, mediante oficio GIT-0699-2021, traslada un total de 6 
proyectos, de los cuales se describen: 
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Esto redujo a diecinueve (19) los proyectos designados a la Dirección de Arquitectura e 
Ingeniería, para su desarrollo dentro del período 2021. 
  
Asimismo, dentro de la planificación operativa de la unidad se presupuestaron recurso para 
la adquisición de bienes y/o servicios, que por su cuantía se ejecutarían a través de 
procesos de compra extraordinarios, escasa cuantía. 
 
En lo que respecta al cumplimiento del plan se ejecutó esta Dirección logro ejecutar en 
57.89%.  
 
Indicadores:  
 
Nivel de Cumplimiento del Plan Anual de Compras: (Compras Ejecutadas / Compras 
Programadas) * 100 
 
Nivel de Cumplimiento del Plan Anual de Compras: (11/19) * 100 = 57.89% 
 
Análisis de Resultado:   
 
De las contrataciones programadas en plan de compras para el período, se logró llevar a 
cabo un total de once (11) procedimientos de compra, entre los cuales se pueden 
mencionar:  
 

1. 2021CD-000001-0001104402 Regencia Ambiental para el Proyecto de Tomógrafos 
Nacionales para los Hospitales Nacionales San Juan de Dios y México, así como el 
Proyecto de la Nueva Sucursal de Servicios de la CCSS en Limón. 

2. 2021CD-00002-0001104402 Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de 
ventiladores pulmonares. 

3. 2021CD-000003-1104402 Mantenimiento Preventivo y Correctivo de 
Videolaringoscopios compactos rígidos para atender la Pandemia por COVID 19. 

4. 2021CD-000004-0001104402 Instalación de sistema de Ventilación en entre-cielo de 
la etapa 2 de Emergencias de Hospital San Carlos y obras complementarias. 

5. 2021CD-000005-0001104402 Estudios Ambientales para el nuevo Hospital de 
Puntarenas, Fábrica de Ropa y Laboratorio Óptico. 

6. 2021CD-000006-0001104402 Estudio de Impacto Ambiental para el nuevo Hospital de 
Cartago, Dr. Maximiliano Peralta. (Infructuoso). 
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7. 2021CD-000007-0001104402 Estudio de Impacto Ambiental para el nuevo Hospital de 
Cartago, Dr. Maximiliano Peralta. 

8. 2021LA-000001-0001104402 Adquisición de Sistemas para Control de Calidad Centro 
Conjunto de Radioterapia (CCRT)   

9. 2021LA-000002-0001104402 Demolición de edificaciones Según Demanda en el 
casco Metropolitano. 

10. 2021LN-000001-0001104402 Fábrica de Ropa y Laboratorio Óptico. 
11. 2021LN-000002-0001104402 Sustitución equipos de resonancia magnética Centro 

Nacional de Imágenes Médicas. 
 

Adicionalmente, para hacer frente a la emergencia nacional generada por causa de la 
enfermedad Covid-19, la Institución ha tenido que implementar varias estrategias para 
afrontar la demanda de los servicios de salud, que ha ido en incremento desde el momento 
que se detectó el primer caso en el país (marzo) hasta el día de hoy, para lo cual se han 
tenido que realizar ajustes en las proyecciones de ejecución de los proyectos, acorde a las 
políticas que la Junta Directiva y la Gerencia de Infraestructura y Tecnologías referente al 
portafolio de proyectos de inversión. 
 
En la siguiente tabla se presenta el detalle de las metas alcanzas en función de la 
planificación de bienes o servicios planificados para adquirir durante el año 2021: 
 

Descripción del Bien, Servicio. Metas alcanzadas  

- Servicios No Personales 

Consultorías de servicios 
profesionales en Ingeniería y 
Arquitectura (Estudios de 
Suelos, Viabilidad Ambiental, 
contratación de inspección, 
impacto vial, regencias 
ambientales.)  

Dicha partida estuvo vinculada a cuatro (4) procesos de 
contratación directa, ligados a proyectos de 
construcción, adquisición de terrenos y demás, 
específicamente: 
 
2021CD-000001-0001104402 Regencia Ambiental para el 
Proyecto de Tomógrafos Nacionales para los Hospitales 
Nacionales San Juan de Dios y México, así como el 
Proyecto de la Nueva Sucursal de Servicios de la CCSS en 
Limón. 
 
2021CD-000005-0001104402 Estudios Ambientales para el 
nuevo  Hospital de Puntarenas, Fábrica de Ropa y 
Laboratorio Óptico. 
 
2021CD-000006-0001104402 Estudio de Impacto 
Ambiental para el nuevo Hospital de Cartago, Dr. 
Maximiliano Peralta. (Infructuoso). 
 
2021CD-000007-0001104402 Estudio de Impacto 
Ambiental para el nuevo Hospital de Cartago, Dr. 
Maximiliano Peralta. 
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Bienes y Servicios  

Dicha partida estuvo vinculada a tres (3) procesos de 
contratación directa, ligados a mantenimientos de 
equipos y/o procesos especiales: 
 
2021CD-00002-0001104402 Servicio de mantenimiento 
preventivo y correctivo de ventiladores pulmonares. 
 
2021CD-000003-1104402 Mantenimiento Preventivo y 
Correctivo de Videolaringoscopios compactos rígidos 
para atender la Pandemia por COVID 19. 
 
2021CD-000004-0001104402 Instalación de sistema de 
Ventilación en entre-cielo de la etapa 2 de Emergencias 
de Hospital San Carlos y obras complementarias. 
 

- Maquinaría y Equipo 
Adquisición de Sistemas para 
Control de Calidad Centro 
Conjunto de Radioterapia 
(CCRT)   

Se cumple la adquisición del Sistema de Control de 
Calidad para el Centro Conjunto de Radioterapia del 
Hospital San Juan de Dios. 

Renovación Aceleradores 
Lineales Hospital México 

Se realizó una verificación del alcance del proyecto por 
parte de la Gerencia Médica, ya que la Unidad Usuaria, 
propone se incorporen e implementen nuevas 
tecnologías en Radioterapia. Proyecto contemplado en 
el Plan de Compras para el año 2022.  

Acelerador Lineal 
Monoenergético Hospital San 
Juan de Dios 

Se emitió un informe técnico respecto a la viabilidad de 
instalar dicho equipo en el antiguo bunker de la bomba 
de cobalto ubicada en dicho nosocomio. Se están 
valorando diferentes alternativas para el desarrollo del 
proyecto. Proyecto contemplado en el Plan de Compras 
para el año 2022. 

Tomógrafos Hospitales 
Regionales y Periféricos 

Dentro del proyecto de pre-inversión fue visualizado un 
tomógrafo de 16 detectores, sin embargo, las unidades 
usuarias, solicitaron a la Gerencia Médica, ampliar a 32 
detectores, lo cual recibió un visto de bueno 
condicionado al estudio financiero del costo del equipo. 
Proyecto contemplado en el Plan de Compras para el 
año 2022. 

Angiógrafos Hospital San Juan 
de Dios 

Mediante oficio GIT-0699-2021, la Gerencia de 
Infraestructura y Tecnologías, traslada dicho proyecto 
para ser desarrollado por la Dirección de Equipamiento 
Institucional. 

IV Etapa, Equipos de 
Mamografía 

Mediante oficio GIT-0699-2021, la Gerencia de 
Infraestructura y Tecnologías, traslada dicho proyecto 
para ser desarrollado por la Dirección de Equipamiento 
Institucional. 
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Rayos X Área de Salud de 
Alajuelita 

Mediante oficio GIT-0699-2021, la Gerencia de 
Infraestructura y Tecnologías, traslada dicho proyecto 
para ser desarrollado por la Dirección de Equipamiento 
Institucional. 

Sustitución equipos de 
resonancia magnética Centro 
Nacional de Imágenes 
Médicas 

Este proyecto fue publicado por medio de la plataforma 
SICOP número de licitación 2021LN-000002-0001104402 
con inicio de recepción de ofertas el día 20 de 
septiembre de 2021 y su apertura programada para el 08 
de noviembre de 2021, el mismo cumplió la etapa de 
análisis legal-administrativo, y se encuentra en etapa de 
análisis técnico de las ofertas. 

Equipos varios 
Se realizó el procedimiento de compra No. 2020CD-
000045-4402 "Adquisición un sistema de alimentación 
ininterrumpida". 

Compra de Arco en C de baja 
potencia para Nuevos 
Quirófanos del Hospital 
México 

Dicho proyecto fue tramitado mediante licitación 
abreviada 2020LA-000004-4402 y se logró adjudicar a la 
empresa PROMED S.A. los equipos fueron entregados 
conforme a lo solicitado en el pliego de cartelario. 

Máquinas de anestesia con 
entrega según demanda 

Mediante plataforma SICOP número de licitación 2020LN-
000001-0001104402, misma ha superado las etapas de 
elegibilidad legal-administrativa y técnica, se encuentra 
dentro de la etapa para dictar acto final. 

Marco de Estereotaxia 

Mediante invitación de fecha 21 de diciembre de 2020, 
se procede a iniciar la recepción de ofertas de la 
licitación 2020LA-000007-4402, los equipos fueron 
entregados conforme a lo solicitado en el pliego 
cartelario. 

Compra de Lavadora de 
instrumentos 

Este equipo fue adquirido dentro del proyecto CCSS-0487 
Construcción de las Nuevas Salas de Operaciones, Sala 
de Partos y Unidad de Cuidados Intensivos del Hospital 
México. 

PET-CT Hospital San Juan de 
Dios 

A diciembre de 2021, finalizó la elaboración de la guía 
PET, la cual es la base para la definición del alcance de 
los servicios PET-CT. 
Proyecto contemplado en el Plan de Compras para el 
año 2022. 

- Construcción y Mejoras 

Habilitación Estacionamiento 
Centro de Atención Integral 
de Salud (CAIS) 
Desamparados (Finca La 
Raya) 

El proyecto cuenta con un componente de ejecución de 
trámites antes distintas instituciones, así como el 
componente de viabilidad y alcance del proyecto, fue 
necesario valorar su cumplimiento dentro del período 
presupuestario 2021 y trasladar su ejecución. 
Proyecto contemplado en el Plan de Compras para el 
año 2022. 

Mejoras Pluviales en 
estacionamiento CAIS 
Desamparados 

Debido a que el proyecto cuenta con un componente 
técnico especializado a nivel de ejecución, fue necesario 
valorar su viabilidad de cumplimiento dentro del período 
presupuestario 2021 y trasladar su ejecución. 
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Proyecto contemplado en el Plan de Compras para el 
año 2022. 

Construcción y Equipamiento 
Servicio de Hemato-
Oncología Hospital Dr. R. A. 
Calderón Guardia 

Se encuentra a la espera de la certificación de 
contenido presupuestario por parte del Proyecto de 
Fortalecimiento de la Atención Integral del Cáncer, la 
cual se encuentra condicionada al visto bueno de la 
Gerencia Médica, ya que tiene una estimación mayor a 
la establecida inicialmente en el portafolio de inversiones. 
Proyecto contemplado en el Plan de Compras para el 
año 2022. 

Ampliación y Remodelación 
Servicio de Urgencias, 
Neonatología y otros Hospital 
San Rafael, Alajuela 

La etapa de planificación no ha logrado culminar, 
debido a que el proyecto principal ha requerido una serie 
de replanteamientos ante ajustes e incorporación de 
otros proyectos ligados al original, así mismo por la 
atención de la emergencia sanitaria que actualmente se 
vive en el país, el recurso humano vinculado al mismo ha 
tenido que trasladarse dejando en pausa este. 
Proyecto contemplado en el Plan de Compras para el 
año 2022. 

Construcción y Equipamiento 
Nueva Sede Hospital Dr. 
Maximiliano Peralta Jiménez, 
Cartago 

Por medio del oficio GIT-1554-2021, se solicita a la DAI 
proceder con la publicación hasta que se brinde el visto 
bueno por parte de la Gerencia de Infraestructura. 
Proyecto contemplado en el Plan de Compras para el 
año 2022. 

Ampliación y Remodelación 
Servicio de Urgencias Hospital 
de Los Chiles. 

El programa funcional fue trasladado a la Gerencia 
Médica, la cual hizo un análisis al mismo y solicitud una 
serie de ajustes, lo que provocó un atraso en su 
formalización para continuar con los procesos de diseño 
y demás. 
Proyecto contemplado en el Plan de Compras para el 
año 2022. 

Traslado y acondicionamiento 
Fábrica de Ropa y 
Readecuación de Inmueble 
para el traslado Laboratorio 
Óptico 

Se publicó mediante plataforma SICOP 2021LN-000001-
0001104402, y se superaron las etapas legal-
administrativa y financiera, se realiza el análisis técnico y 
identifica que el mismo no cumple con la etapa de 
razonabilidad del precio, por lo cual se debe de declarar 
infructuoso por parte de la Junta Directiva. 

Nuevo Hospital Nacional de 
Geriatría y Gerontología 

Debido a una variación en el alcance inicial del 
proyecto, se debió incluir un elemento de expropiación 
de los terrenos sobre los cuales se ejecutará el proyecto, 
situación que trae consigo una serie de procesos ajenos 
a la institución a efectos de llevar a cabo dichas 
expropiaciones.  Proyecto contemplado en el Plan de 
Compras para el año 2022.  
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Remodelación y Ampliación 
Clínica Oftalmológica 

El proyecto fue devuelto al banco de iniciativas 
institucional, debido a que no se ha definido claramente 
el alcance del proyecto, además que no se cuenta con 
el aval de la Gerencia Médica. 

Construcción y Equipamiento 
Torre Quirúrgica y Servicio de 
Emergencias Hospital San 
Juan de Dios 

El proceso de presentación del programa funcional a la 
Unidad Usuaria finalizó en noviembre de 2021, esta etapa 
es necesaria para continuar con el proceso de 
anteproyecto. Proyecto contemplado en el Plan de 
Compras para el año 2022. 

Readecuación Servicios de 
Urgencias, UCI y Neonatología 
Hospital Dr. Tony Facio Castro, 
Limón 

El proyecto se encuentra en análisis y valoración de 
alcance formulado inicialmente, por lo que debió 
posponerse su ejecución para el período presupuestario 
2021. Proyecto contemplado en el Plan de Compras para 
el año 2022. 

Plan de abordaje Hospital 
Nacional de Niños Dr. Carlos 
Saénz Herrera: Remodelación 
de Onco-Hematología. 

El proyecto se encuentra en análisis y valoración de 
alcance formulado inicialmente, por lo que debió 
posponerse su ejecución para el período presupuestario 
2021. Proyecto contemplado en el Plan de Compras para 
el año 2022. 

Demolición del Antiguo 
Edificio del Hospital de 
Heredia 

La meta tuvo un ajuste, para trasladar el proyecto para 
publicación en el 2022, debido a que su ejecución en el 
2021 dependía del traslado del Área de Salud de Heredia 
- Cubujuquí. Proyecto contemplado en el Plan de 
Compras para el año 2022. 

Demolición de edificaciones 
Según Demanda en el casco 
Metropolitano 

Para este proyecto se gestionó la licitación Abreviada 
2021LA-000002-0001104402, por medio de la plataforma 
SICOP. 

 

Aprobación:  
 

Dirección Arquitectura e Ingeniería  
 
 
 

 
 
 

Ing. José Miguel Paniagua Artavia 
Director a.i. 
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