
CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL  
GERENCIA DE LOGISTICA 

                  

EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS  

 

Unidad Programática: 1107 Nombre de la Unidad: Gerencia Infraestructura y Tecnologías 

 
Datos Generales:  
 
De acuerdo con los topes de adjudicación establecidos por la Junta Directiva en el Modelo de Distribución de Competencias en 
Contratación Administrativa y Facultades de Adjudicación de la Caja Costarricense de Seguro Social en el artículo 7°, sesión N° 8339 
del 16 de abril de 2009 y en el Reglamento de Distribución de Competencias en la Adquisición de Bienes, Servicios y Obra Pública en 
la Caja Costarricense de Seguro Social en el artículo 4°, acuerdo primero, de la sesión N° 9234, celebrada el 18 de enero del año 
2022, y la Ley de Contratación Administrativa (Ley N° 7494) y su Reglamento, la Gerencia Infraestructura y Tecnologías está facultada 
para hacer todos los procedimientos de contratación administrativa. 
 

a. Las compras tramitadas en esta Unidad Ejecutora corresponden al Proyecto Expediente Digital Único en Salud y al 
Despacho de la Gerencia Infraestructura y Tecnologías. 
 

b. Las contrataciones programadas durante el año 2022 fueron: 
 

1 Capacitaciones Gerencia Infraestructura y Tecnologías ₡10,000,000.00 Contratación Directa I, II, III, IV Trimestre Local 
2 Materiales y suministros Gerencia Infraestructura y Tecnologías ₡2,269,100.00 Contratación Directa I, II, III, IV Trimestre Local 
3 Adquisición de equipos varios Gerencia Infraestructura y Tecnologías ₡16,100,000.00 Contratación Directa I, II, III, IV Trimestre Local 
4 Equipo y mobiliario de oficina Proyecto EDUS ₡6,000,000.00 Contratación Directa I Trimestre Local 
5 Equipo de cómputo  Proyecto EDUS ₡15,900,000.00 Contratación Directa II trimestre Local 
6 Equipos varios Proyecto EDUS ₡1,000,000.00 Contratación Directa II trimestre Local 
7 Solución automatizada de apoyo para la toma de decisiones clínicas en el EDUS (CDS) Proyecto EDUS ₡1,096,000,000.00 Licitación  I Trimestre Fondo 
8 Adquisición de Servicios de Implementación y Gestión del Sistema de Geo Información en 

Salud (SGIS) 
Proyecto EDUS ₡120,000,000.00 Licitación  III Trimestre Fondo 

9 Trazabilidad de medicamentos (Compra de Hand Held) Proyecto EDUS ₡300,000,000.00 Licitación  I Trimestre Fondo 

 
Del plan proyectado se tramitó de la siguiente manera: 
 

 Vale de caja chica: 1 
 Compra mediante Convenio Marco: 2 
 Licitación pública: 1 

 
c. Las contrataciones indicadas en el punto anterior fueron adjudicadas en ese periodo. 

 
 
Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 

a) Análisis del cumplimiento de las metas en cuanto adquisiciones (porcentaje de cumplimiento mediante los controles 
previamente establecidos por la unidad programática). 

 
Referente a la compra Capacitaciones se realizó un procedimiento por Vale de Caja Chica dado que el monto fue 
inferior al límite de compra directa, corresponde a la capacitación sobre la Ley General de Contratación Pública para 
funcionarios del despacho de la Gerencia Infraestructura y Tecnologías. Solamente se contrató esa capacitación orden 
de compra 001-2022 de fecha 17 de marzo de 2022. 
 
La compra de Materiales y suministros de oficina no se realizó debido al poco consumo por motivo del teletrabajo. 
 
La contratación de Equipos Varios indicados para la Gerencia, se realizó por medio del Convenio Marco Equipo de 
Cómputo, Impresión y Proyección Licitación Pública N° 2019LN-000001-0001100015 orden de pedido de fecha 14 
de marzo de 2022. 
 
La compra de Equipo y mobiliario de oficina indicada para el EDUS no se realizó debido a que requirieron utilizar el 
dinero reservado para comprar equipo de cómputo. 
 
La contratación de Equipos de cómputo indicado para EDUS, se realizó por medio del Convenio Marco Equipo de 
Cómputo, Impresión y Proyección Licitación Pública N° 2019LN-000001-0001100015 orden de pedido de fecha 14 
de marzo 2022. 
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La compra de Equipos varios indicada para EDUS, no se realizó debido a que requirieron los recursos para reforzar la 
subpartida de equipo de cómputo. 
 
La contratación de Servicios de Apoyo a la Decisión Clínica cuya solicitud de contratación se realizó en 2021, se tramitó 
en la Licitación Pública 2022LN-000001-0001101107 y resultó desierto en fecha 24 de octubre de 2022 documento de 
SICOP 0782022110700005. 
 
La contratación de Servicios de Geo información en Salud, indicada para el EDUS, no se logra realizar debido a que 
no fue avalado por la DTIC en este periodo. 
 
La compra de Hand Held, indicada para EDUS no se realizó dado que el presupuesto reservado se trasladó a la 
Gerencia de Logística para que realizaran la compra, debido a que por competencia les corresponde. Autorizado el 
traslado mediante oficio GIT- 0601-2022 de fecha 05 de mayo 2022. 
 
Se realizó la contratación de Transferencia Electrónica de Información mediante la compra 2022CD-000001-
0001101107 y resultó desierto en fecha 24 de octubre 2022 documento de SICOP 0252022110700005 (dado que es 
oferte único no está incluida en el plan de compras). Cabe señalar que las contrataciones por oferente único no se 
incluyen en el Plan de Compras, según lo indicado en el artículo 7 último párrafo, del Reglamento a la Ley de 
Contratación Administrativa. 

 
b) Medición de la contribución entre las metas alcanzadas y los objetivos estratégicos.  

 
El cumplimiento de las metas asociadas a estas compras impactó en la planificación de los recursos reservados, dado 
que algunas de estas compras forman parte del portafolio de proyectos y el fondo de inversión, sin embargo, se logró 
realizar la gestión correspondiente de acuerdo con los controles, para realizar las devoluciones correspondientes y la 
inclusión de recursos para el año de la ejecución, con el fin de cumplir con el desarrollo y ejecución de estas.  
 
Al acatar las directrices Institucionales para mitigar el gasto producto de la Pandemia del COVID-19, en el tema de 
equipo y mobiliario de oficina, no se logró alcanzar las metas y objetivos programados, dado que se incumplió con la 
sustitución de equipo y mobiliario en mal estado, por lo que se incluiría dentro del plan de compras 2023. 

 
 
Análisis de Resultado:   
 
De acuerdo con lo programado en el plan de compras el 44.44% de las compras fueron realizadas, cumpliendo las directrices 
institucionales. 
 
De las compras que no se pudieron realizar: 
 

→ 2 fueron por falta de recursos. 
→ 1 se determinó que no existía la necesidad. 
→ 1 por dificultad para lograr el aval por parte de la DTIC (cuenta con especificaciones definidas). 
→ 1 porque se trasladaron los recursos para ser realizada por parte de la Gerencia de Logística. 

 
Se realiza la contratación Transferencia Electrónica de Información la cual no se incluyó en el plan de compras por ser oferente único, 
pero se realizó el trámite correspondiente en SICOP. 
 
 
Acciones de mejora:  
 
Como acciones para mejorar la ejecución del plan de compras, que permitan mejorar el 45.45% de ejecución del año anterior, se 
propone lo siguiente: 
 

 Planificar las compras considerando las verdaderas necesidades. 
 Definir el plan de compras de acuerdo con presupuesto disponible. 
 Seguimiento y modificación del Plan de Compras según cambios. 
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Aprobación: 
 

Gerencia Infraestructura y Tecnologías 
 
 
 
 

Ing. Jorge Granados Soto 
Gerente 
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