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EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 

PLAN ANUAL DE COMPRAS  
 
 

 Unidad Programática: 1121 Nombre de la Unidad: Dirección Financiero Contable 

 
Datos Generales:  
 
Facultad de Adjudicación según el REDICO:  

• Hasta $800,000.00 (Ochocientos mil dólares americanos exactos). 
 
Cantidad de Servicios Atender: 

• 18 servicios, (01 Dirección, 04 Áreas y 13 Subáreas). 
 
Cantidad de Concursos por Tipo de Procedimiento:  

• Compra Directa: 01 

• Licitación Abreviada: 00  

• Licitación Pública: 00 
 
Actos Finales Realizados: 

• Adjudicación: 01  

• Desierto: 00  

• Infructuoso: 00 

• Prórrogas: 06 

• Modificación Unilateral del Contrato (Art. 208): 00 

• Contrato Adicional (Art. 209): 00 
 

 
Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
Seguidamente se presenta la evaluación del Plan Anual de Compras del año 2022, correspondiente 
a la Dirección Financiero Contable (Unidad Ejecutora 1121). 
 
Para el año 2022, inicialmente se programaron cuatro (4) procedimientos de compra para la 
adquisición de bienes y servicios solicitados por las Áreas y Subáreas adscritas, sin embargo, 
durante el transcurso del año se presentaron situaciones que hicieron variar estas compras.   
 
Asimismo, durante el transcurso del año se presentaron situaciones imprevistas al momento de 
generar el Plan Anual de Compras, motivo por el cual se efectuó una modificación a este, con el 
objetivo de incorporar nuevas necesidades. De esta forma se establecieron dos (2) compras para el 
año 2022.  
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Indicadores:  
 
Nivel de Cumplimiento del Plan Anual de Compras: (Compras Ejecutadas / Compras Programadas) 
* 100 
Nivel de Cumplimiento del Plan Anual de Compras: (01/02) * 100 = 50% 
 
Modificaciones al Plan Anual de Compras: (Cantidad de modificaciones al Plan de Compras 
solicitadas y aprobadas/Cantidad de modificaciones recibidas) * 100 
Modificaciones al Plan Anual de Compras: (01/01) * 100 = 100%  
 
Continuidad a Compras Efectuadas Bajo Modalidad Prorrogable: (Cantidad de prórrogas realizadas 
/ Cantidad de compras que se pueden prorrogar durante el año) * 100 
Continuidad a Compras Efectuadas Bajo Modalidad Prorrogable: (6/8) * 100 = 75% 
 

 
Análisis de Resultados:   
 
Durante los últimos años se han presentado factores internos y externos a la Caja Costarricense de 
Seguro Social y por ende a la Dirección Financiero Contable, que han incidido de manera directa en 
la planificación y ejecución de procedimientos de compra en esta unidad, tales como la Pandemia 
del Covid-19, Implementación de Convenios Marco a nivel Institucional (Suministros de oficina y 
Equipo de Cómputo), Convenios Marco generados en SICOP, compras consolidadas con otras 
unidades de la Gerencia Financiera, llamados de las Autoridades Superiores a la austeridad y 
priorización de recursos, entre otros.  
 
Asimismo, el desarrollo de compras bajo la modalidad prorrogable ha permitido seguir contando con 
Bienes y Servicios sin tener que desarrollar nuevos procedimientos de contratación.  
 
En este orden de ideas, en lo que respecta al Cumplimiento del Plan Anual de Compras del año 
2022, el mismo se ejecutó en un 50%; sobre este resultado cabe indicar que producto de gestiones 
que se realizan desde el punto de vista administrativo, se encontraron aspectos importantes por 
considerar. 
 
De las compras originalmente planteadas se tiene:  
 

• Recomendación de una funcionaria del Área de Regulación y Evaluación para que la 
suscripción digital al periódico se realizara mediante caja chica.  
 

• Sobre el mantenimiento de equipos se presentó la limitante de no contar a nivel institucional 
con una unidad técnica que bridara las especificaciones técnicas para algunos de ellos, 
motivo por el cual las unidades han tenido que realizar un proceso de investigación para la 
emisión de estas y así poder desarrollar el procedimiento de compra. Por otra parte, se está 
realizando un inventario de impresoras, ya que muchas están totalmente depreciadas y 
económicamente no es rentable brindar mantenimiento.  
 

• En lo que respecta a las UPS, se recibió criterio del Centro de Gestión Informática de la 
Gerencia Financiera, mediante el cual se recomendó un análisis más profundo del tema, por 
cuanto con la dotación de computadoras portátiles su uso no es necesario.  
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Por otra parte, se gestionó una modificación al Plan Anual de Compras, con el objetivo de excluir las 
adquisiciones que requirieron de más información e investigación desde el punto de vista técnico, e 
incluir aquellas necesidades que surgieron durante el año.  
 
No obstante, de las nuevas compras establecidas, una de estas no se pudo realizar por 
inconvenientes en la disponibilidad de la parte técnica, lo cual se complementó con la suspensión 
del SICOP a inicios de diciembre y los cambios generados por la entrada en vigor de la Ley General 
de Contratación Pública.  
 
Finalmente, se destaca que durante el año 2022 se invirtió mucho tiempo en capacitación de la 
nueva Ley General de Contratación Pública, la cual comenzó a regir el 01 de diciembre de 2022, 
misma que presenta variaciones importantes que se deberán considerar al momento de desarrollar 
compras y planificar otras. 
 

Aprobación:  
 
 

DIRECCIÓN FINANCIERO CONTABLE 
 
 
 
 
 

Lic. Iván Guardia Rodríguez, 
Director 
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