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EVALUACIÒN DE EJECUCIÒN 
PLAN ANUAL DE COMPRAS 2022 

 
 

1. Nombre de la Unidad / Unidad Programática:  
 

Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega, San Ramón. Up.2207 
 
 

2. Datos Generales:  
 

• Nivel que les faculta el REDICO: A 
 

• Cantidad de servicios atender: 27 
 
Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento:  
 
➢ Compras Directas de Escasa Cuantía: 48 
               Adjudicados:46 
               Infructuosos: 0 
               Desiertos: 2 
               Anulados: 0 
 
➢ Licitaciones Abreviadas:6 
               Adjudicadas: 6 

 
➢ Licitaciones Públicas:0 
               Adjudicadas: 0 

 
Otros: 
 
➢ Vales de Caja Chica: 20 
 
 
➢ Cajas Chicas: 723 
                               
 
Observaciones: Es importante recalcar que en esta Sub-Área de contratación se 
compone de 5 funcionarios ejecutando todos los procesos que conllevan las compras 
tanto las compras directas, licitaciones como compras de caja chica y compras mediante 
vales de caja chica y no se cuenta con una subárea de Planificación por lo que 
inherentemente se lleva parte de ese recargo de funciones 

 

 
3. Evaluación del Plan Anual de Compras 2022: estos corresponden al uso de 

indicadores propios que tengan la unidad para control y seguimiento del Plan Anual de 
Compras.  

 
Total de compras programadas en el Plan Anual de Compras 2022: 60 
 

• Compras realizadas de acuerdo al plan: 43 

• Compras no realizadas de acuerdo con el plan:12 
 
Cantidad de modificaciones al plan (solicitadas y aprobadas):  

 

• Cantidad de compras con el Plan modificado: 12 
 
 



 

 

Causas que originaron las desviaciones respecto al plan: 
 

o Financiamientos externos (PIMIE PIEM Proyecto de Fortalecimiento contra el 
Cáncer plan 5000). 

o Algunas compras por su bajo monto se realizaron por vale de Caja Chica. 
o En el transcurso del año surgen necesidades con alta prioridad por lo que se 

dejan de lado compras programadas. 
 
 
 

Evaluación del Plan Anual de Compras 2022 

Nivel de 
cumplimiento del 
Plan Anual de 
Compras 

(Compras ejecutadas 
de acuerdo al 
Plan/Compras 
programadas) * 100 

 
55/60*100 
 

 
91.66% 

(Compras realizadas, 
pero con 
modificaciones al Plan 
/Compras 
programadas) * 100  

 
 
12/60*100 

 
 
20% 

Modificaciones realizadas-Inclusión de Compras al Plan anual 

Modificaciones al 
Plan Anual de 
Compras 

(Cantidad de 
modificaciones al Plan 
de Compras 
solicitadas y 
aprobadas/Cantidad 
de modificaciones 
recibidas) * 100 

 
12/12*100 

 
100% 

Evaluación del Plan Anual de Compras 2022 Con Modificaciones 

Nivel de 
cumplimiento del 
Plan Anual de 
Compras con 
modificaciones 
(Inclusión de 
Compras no 
previstas) 

(Compras 
ejecutadas/Total de 
compras del Plan 
anual-incluye 
modificaciones) *100 

 
 
55/60*100 

 
 
91.66% 

 
 

4. Análisis de Resultado:   
 

Se obtiene un porcentaje de las compras realizadas con respecto a las programadas en 
el Plan Anual de un 91.66%, mismo que se considera bueno, sin embargo, se indica que 
las causas por las cuales no se ejecuta en su totalidad obedece a que algunas compras 
por su bajo monto se realizan por Vale de Caja Chica o Cajas Chicas, aspecto que no 
fue considerado al realizar el Plan, además en el transcurso del año surgen necesidades 



 

 

urgentes que se le da prioridad, que genera modificaciones y variaciones en el plan de 
compras. 
 
 
Por otra parte, se reciben financiamientos externos (PIMIE, PIEM y Fondos del Proyecto 
de Fortalecimiento contra el Cáncer), por lo que se debe modificar el Plan y dar prioridad 
a estas compras.  
 
 
De igual manera se tiene claro que se debe trabajar con una Planificación precisa, pero 
se hace hincapié que el Plan Anual de compras se realiza en base a una Matriz de 
Presupuesto, sin embrago, por la falta de Recursos Humano, no se ha podido 
implementar una planificación eficiente. 
 
La Dirección General y la Dirección Administrativa Financiera de este centro 
hospitalario, tienen claro la importancia de una buena Planificación a nivel institucional, 
no obstante esta unidad programática está a la espera de obtener nuevas plazas que 
permitan trasladar esta función a una persona específica, quién tendrá la 
responsabilidad de trabajar en conjunto con los compañeros de Financiero Contable, 
Contratación Administrativa y los jefes de Servicio, con el fin de poder realizar una 
programación real y precisa de las compras anuales, con el propósito de evitar la 
realización de modificaciones al Plan y dar una mejor utilización de los recursos 
financieros. 
 
 
 

 



 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nombre y Firma Aprobado:    Dr. Jonathan Sosa Cespedes. 
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