
CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL  
GERENCIA DE LOGISTICA 

                  

EVALUACIÓN DE EJECUCIÓN 
PLAN ANUAL DE COMPRAS 2022 

Nombre de la Unidad / Unidad Programática: Hospital de Guápiles, 2602. 
 

Datos Generales:   
 
Nivel que les faculta el MODICO: A 
 
Cantidad de servicios atender: 13 
 
Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento: 72 Compras Directas, 11 Licitaciones Abreviadas. 
 
Datos de Actos Finales: Se refrendaron 72 Actos finales por Compras Directas en el SICOP, 11 por Licitaciones Abreviadas.  
Para un total de 83 actas que incluyeron 38 líneas “infructuosas”. 

Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
El siguiente gráfico muestra la cantidad de modificaciones proyectadas en el Plan de Gestión Local para el año 
2022, y las realizadas.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                       
                                      Fuente:  PAC-2022 

 
Al formular el Plan de Gestión Local del período 2022, el Área de Gestión Bienes y Servicios 
proyecto una cantidad de 04 modificaciones al Plan Anual de Compras 2022, sin embargo, 
al cierre del Fondo Rotatorio de Operaciones al Plan Anual de Compras 2022 se realizaron 
07 modificaciones en total, es decir un 75% más de lo proyectado, y cuatro modificaciones 
menos (36.37%) que en el período 2021.  Para el período 2021 se realizaron 11 
modificaciones en total al Plan Anual de Compras.  
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En relación a la cantidad de líneas incluidas al PAC 2022, se incluyeron 99. En relación con 
la cantidad de líneas incluidas en el año 2021, el aumento fue de 42 lo que representa un 
73.68%. 
 
 
Del total de líneas incluidas en el plan de compras 2022, el 45.41% (99 líneas) se incluyeron 
por medio de 07 modificaciones, en comparación con el período 2021 la disminución fue de 
cuatro modificaciones, disminuyendo en cuanto a cantidad de modificaciones. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
En los gráficos anteriores se visualiza la cantidad de líneas tramitadas en los períodos 2022-
2021. 
Durante el año 2022, se incluyeron 465 líneas en el Plan anual de compras, de las cuales se 
tramitaron 199 líneas un 42.80% y no se tramitaron 266 líneas, es decir, un 57.20%. No 
obstante, pese a lo anterior se puede  decir que en el año 2022, se dio una mejor dinámica 
en el trámite de las líneas en comparación con el año 2021, si bien es cierto se incluyeron 
más líneas en el Plan de Compras del año 2021, también  se puede observar que el trámite 
de líneas fue menos que en el año 2022,  de acuerdo con los gráficos se tramitó un 28% más 
de líneas en el año 2022, quedando pendiente un 57.20% un 23% menos  que en el año 
2021.   
Entre algunos motivos se tiene líneas que correspondían a Convenios Marcos, líneas no 

aprobadas por la Comisión Local del Gasto, revisión cantidad en existencia en las bodegas 

o errores de inclusión de líneas.    

Se tramitaron 16 expedientes de compra de artículos almacenables con financiamiento Plan 5101, 
para un total de 29 partidas. 
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Fuente: SICOP                                                                                       Fuente: SICOP 
                                                                                                   

 

Análisis de Resultado: Al cierre del año 2022 se tramitaron 83 expedientes electrónicos 72 por Compras Directas 
y 11 Licitaciones Abreviadas, logrando adjudicar 84% en forma total y el 7% en forma parcial.  Del total de las 
líneas tramitadas un 8.7% se declararon infructuosas. Se considera una gestión exitosa a pesar de la carencia 
de recurso humano, aunado al impacto del hackeo institucional que hizo a la Dirección Médica implementar en 
forma inmediata un plan remedial que consistió en comprar servicios temporales de internet al ICE, logrando 
con esto abrir un Laboratorio provisional en ambas Direcciones Médica y Administrativa.  Otro aspecto a resaltar 
fue la buena disposición del personal administrativo en poner a su disposición sus equipos de cómputo 
personales al servicio, además de la actitud positiva que se mantuvo a lo largo de esos casi cuatro meses.  No 
se puede dejar de mencionar el acompañamiento y apoyo de la Gerencia Logística por medio de la Dirección 
Técnica de Bienes y Servicios quien en todo momento mantuvo una disposición a tiempo completo para resolver 
consultas y evacuar dudas en el cómo accionar ante eventos imprevistos de esta magnitud.  
 

Año Cantidad de activos 

reales adquiridos 
Cantidad de activos Programados 

% de 

cumplimiento 

2022 46 90 51.11% 

2021 86 08 1075% 

 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente:  Plan Anual de Compras 2021-2022. 
 

ADJUDICACIONES AÑO 2022 

Parcialmente  06 7.22% 

   

Infructuosos  06 7.22% 

   

Desierto 01 1.20% 

   

En forma total 70 84.33% 

   

Total expedientes 83 100% 

ADJUDICACIONES AÑO 2021 

 Parcialmente  02 4.76% 

   

Infructuosos  01 2.38% 

   

Desierto  00 00% 

   

En forma total 39 92.85% 

   

Total expedientes 42 100.00% 

Año Cantidad de activos 

incluidos en el Plan de 

Compras 

Cantidad de activos solicitados 

en el PAO 

% de 

cumplimiento 

2022 160 90 177.78%% 

2021 96 08 1200% 



  
 

 

 2021 
Cantidad de activos 

adquiridos  
Monto adjudicado 

Presupuesto ordinario 61 ¢81,520.139.25 

Presupuesto “Proyecto 

Fortalecimiento 

Hospital de Día”. 

25 ¢17,017.837.00 

Total 86 ¢98,537.976.25 

2022 
Cantidad de activos 

adquiridos  
Monto adjudicado 

Presupuesto ordinario 01  ₡22.840.406,00 

Presupuesto ordinario 38 $119.931,00  

Presupuesto “PIMIEI”*. 02 $46.700,00 ₡27.530.000,00 

Presupuesto “PIEM”**. 05 $126.806,00  

Total 46 $293.437,00  

-Fuente:  Programa Anual de Compras 2022. 

*Presupuesto Inversión en Mantenimiento de Infraestructura y Equipo Industrial. 

**Presupuesto de Inversión en Equipo Médico. 

Análisis:  La gestión del proceso de compra de bienes y servicios para el año 2022, se considera 

satisfactoria, ya que, a pesar del impacto inesperado con el hackeo de información, se logró adquirir 

una cantidad de 46 activos, tanto para la atención directa de los usuarios, así como en equipo 

industrial, operativo y administrativo. Algunos activos se incluyeron y posteriormente al estar dentro 

de Convenios Marcos se eliminan del Programa. La Unidad también obtiene activos de donaciones 

por con fondos de la Junta de Protección Social, otros se adquieren por el procedimiento 

administrativo Vale por caja chica, por lo que siempre se va a dar una variante, entre la cantidad de 

activos del Plan Anual de Compras y la cantidad total adquirida al cierre del período.   

 
Elaborado por: Licda. Irma Wilson González, jefe (a.i) Área de Gestión Bienes y Servicios, 2602. 
 
Nombre y Firma Aprobado: 
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