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1. Introduccion:

El presente documento, refiere a la evaluacion final de la ejecucion del plan anual
de compras 2022, del Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla, ubicado en el

cantén de Pérez Zeledodn.

Un plan de compras es un instrumento que sirve para definir las necesidades de
insumos (bienes, servicios y obras) de una organizacion en un periodo de tiempo
determinado. Mediante este proceso se fija: qué necesita la organizacion, cuanto

necesita, cuando lo necesita y los recursos con los que cuenta para adquirirlo.

En él se define y programa anualmente, por parte de la Sub Area de Planificacion,
los procesos a efectuar por la Sub Area de Compras para los proximos doce meses,
asi como el conjunto de acciones y objetivos de mejora de las compras y

aprovisionamiento del Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla.

Una adecuada planificacion de los procesos de compras contribuye a obtener las
mejores condiciones en calidad, servicio y precio para los bienes y servicios
demandados. Una rentabilidad que beneficiara no sélo al presupuesto del Hospital
sino al conjunto de servicios y especialidades que lo componene, a través de la
normalizacion y estandarizacion de la funcion de compras en todos los

departamentos, impulsando asi el trabajo el equipo.

En este sentido contar con un Plan Anual de Compras (PAC) ayuda a alinear los
objetivos Area de Gestion de Bienes y Servicio, con los objetivos globales del
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla. Asi las cosas, permite realizar un

seguimiento del grado de cumplimiento en cada departamento.

Por otro lado cabe destacar otras aportaciones de la aplicacion del Plan Anual de

Compras:

« Normaliza la ejecucion de los procesos de compra y su seguimiento en

relacion a los objetivos establecidos.
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« Incrementa la colaboracion entre las Unidades Compradoras y las Areas
Usuarias, impulsando el trabajo en equipo de la funcion de compras en toda
la organizacion.

« Facilita la articulacion de la relacion con los proveedores.

« Cuantifica el potencial de reduccion de costes, anticipando la contribucién a
la cuenta de resultados.

e Ayuda a alinear los objetivos de compras con los objetivos globales de la
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla.

« Estructura la planificacion de los procesos de Compras dentro del Hospital.

El plan anual de compras debe de ser esencial en el planteamiento y gestién del
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla, ya que se deberd de ajustar el
presupuesto mensual y anual de todas las ramificaciones de la misma en base a
este dato. Uno de los principales objetivos que se consigue con esta lista de gastos
€es, Yy por irénico que parezca, ahorrar. Los gastos anuales se centran en objetivos
tanto monetarios como temporales, ambos estrechamente ligados. Evidentemente,
la competencia de estos objetivos a la hora de adquirir las compras anuales deberan

de ajustarse a un factor tiempo/espacio.

Para hacer un resumen sobre la importancia del plan de anual de compras, puede
ser vista desde dos angulos: por una parte contribuye a un proceso de contrataciéon
mas seguro y exitoso en la medida en que se disminuyen los riesgos de
controversias contractuales y, por otra parte le permite a los interesados o
potenciales proveedores la posibilidad de estructurar con una anticipacion suficiente

la oferta o propuesta dentro del eventual proceso de seleccion.
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2. Antecedentes de la evaluacion:

La evaluacion solicitada se realiza sobre en el plan anual de compras del afio 2022.
Tomando en cuenta para este las etapas de planificacion, programacion y el

resultado obtenido.

3. Objetivos para la evaluacion:

1) Desarrollar la importancia de la planificacion de las compras del Hospital Dr.
Fernando Escalante Pradilla y transmitir las ventajas que existen al guiarse

por un Plan de Compras.

2) Evaluar la planificacion de las compras para facilitar la organizacion y
operacion de las metas definidas por el Hospital Escalante Pradilla, en sus

planes de gestion local.

4. Alcance de la evaluacion:

Para poder realizar la presente evaluacion fue necesario realizar un estudio de cada
proceso de compra y cada una de sus fases, tomando como insumo de trabajo las
compras realizadas por procesos licitatorios en el periodo afio 2022 (03 enero de
2022 al 30 de diciembre 2022).

5. Metodologia aplicada en la evaluacion:

La primera fase propuesta en esta metodologia consiste en el analisis de situacion
del plan anual de compras (PAC). A su vez, esta fase consta de tres elementos:

a) La seleccion de datos y el analisis de la informacion

b) Determinar y/o segmentar el perimetro de compras del PAC del afio en que

se hard la planificacion y por categorias de compra.
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c) Establecer el posicionamiento de cada categoria en la matriz de estrategia

de contratacion.

La segunda fase consiste en definir el PAC y la validacion de las acciones
planificadas. Otro aspecto consiste en contrastar los principales aspectos de los
PAC parciales o de areas usuarias con los responsables de los presupuestos de las

unidades solicitantes.

Finalmente, la tercera fase es la preparacion del PAC y el reporte. Se procede a la

consolidacion, informacién y preparacion del PAC

1. ACTIVIDADES PARA REALIZAR LA PLANIFICACION DE COMPRAS

Definicion de Seleccion del Reunién equipo e Validacion £ ' Subida c[kl e lanto
requerimiento mecanismo de trabajo Presupuestaria planala Del Plan
compra Web

»0 -m i »

1 Revisar stocks.  LDeterminar tips 1 Reunidnde L Sevalida b LSeckboraun 1 SubidadelPlan 1. Segubmients en
2. Verdatos higéricos desompray encargado de aprobacion plandecompras  de Compras Portal el afio del Plan
[lo comprado y tiempos qua Planificacién con los  prewpuestarla con ws actividades  Web dela Anuslde Compras
‘consumido el afto demorari el Jofes de Servicks,  parala bsta de
!.ﬁ-nliad-vnhh lista y detalle con  previsionas y

“con quienes nacesitan  las compras & ravisar i axistan

o). Plan de Compras

lHustracion 1 - Actividades para realizar la planificacion de compras
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Actividades especificas:

Analisis de Solicitudes de Elaboracion de
informacion informacion a los informacion
historica usuarios por usuario

Planificacion
y programacion

4 . Planificacion Analisis de ~ -5
Consolidacion Formalizacion

estratégica factibilidad

del plan de abastecimiento presupuestaria

y publicacion

llustracion 2 - Actividades especificas para realizar la planificacién de compras
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6. Datos Generales:

7.1 Nivel que les faculta el MODICO:

Segun el modelo de Distribucion de Contratacion Administrativa y Facultades
de Adjudicacion de la Caja Costarricense de Seguro, para el Hospital Dr.
Fernando Escalante Pradilla el nivel asignado es “A”.

6.2 Cantidad de servicios atender para el afio 2022:

7.1.1 Procedimientos por medio de concursos:

La cantidad de servicios atendidos en el plan anual de compras del afio 2022,
fueron 25 los cuales son los siguientes:

AREA GESTION DE BIENES Y SERVICIOS
CENTRO DE GESTION INFORMATICA
CIRUGIA GENERAL

DIETETICA

ENFERMERIA - AREA QUIRURGICA
FARMACIA

GASTROENTEROLOGIA
GINECOOBSTETRICIA

JEFATURA DE CIRUGIA

JEFATURA DE ANESTESIA

JEFATURA DE CONSULTA EXTERNA
JEFATURA DE HIGIENE Y LIMPIEZA
JEFATURA MEDICA DE URGENCIAS
LABORATORIO CLINICO
MANTENIMIENTO

ODONTOLOGIA

ORTOPEDIA

O.R.L

PATOLOGIA

PEDIATRIA

RAYOS X

TRANSPORTES

TERAPIA RESPIRATORIA

UNIDAD DE GESTION DE RECUROS HUMANOS
VIGILANCIA

Pagina 9|19



@D

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla - Sub Area de Planificacion

6.3 Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecucion del Plan)

7.3.1 Cantidad de concursos por tipo de procedimiento

COMPRA DIRECTA 140
LICITACION ABREVIADA 26
LICITACION PUBLICA 6
LICITACION REDUCIDA 2
TOTAL 174

Tabla 1 - Cantidad de concursos por tipo de procedimiento

7.3.2 Datos de contratos

Datos Cantidad

Cantidad de contratos 256

Cantidad de Codigos en contratos 666

Tabla 2 - Datos 6rdenes de compra y contratos
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7. Evaluacion de la ejecucién del Plan Anual de Compras
2022:

8.1 Cumplimiento de las metas en cuanto adquisiciones (porcentaje de
cumplimiento)

8.1.1 Procesos de contratacion

Estado Final del Procedimiento Cantidad Porcentaje
ADJUDICADO EN FIRME 10 5.74%
ADJUDICADO 6 3.44%
APELACION O REVOCACION 1 0.57%
CONTRATO 139 79.88%
DESIERTO/INFRUCTUOSO 5 2.87%
EN EVALUACION 7 4.02%
EN RECEPCION DE OFERTAS 4 2.29%
OBJETADO 2 1.14%
TOTAL 174 100%

Tabla 3 - Estado final de los procesos de contratacion
Analisis del cuadro:

1. El porcentaje de expedientes que se encuentran finalizados en contrato para
el afio 2022, en el Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla, es del 79.88%,
el cual es afectado significativamente por un 5.74% de expedientes que se
encuentran adjudicados en firme, 3.44% estan adjudicados, 4.02% estan en

evaluacion de ofertas y un 2.29% se encuentran en recepcion de ofertas.

2. El proceso de coordinacion y seguimiento en la ejecucion de los planes de
compras por parte de la subarea de planificaciébn permitié6 determinar en
forma oportuna, las necesidades de reprogramacion, asi como generar

alertas sobre procesos que podrian entrar en riesgo de no ejecutarse por falta
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de tiempo, y fueron aplicadas medidas de correccion para que se alinearan

nuevamente las compras dentro de los plazos establecidos originalmente.

8.1.2. Expedientes en contrato:

EXPEDIENTE
2022CD-000001-0001102701
2022CD-000002-0001102701

2022CD-000003-0001102701
2022CD-000005-0001102701
2022CD-000006-0001102701
2022CD-000007-0001102701
2022CD-000008-0001102701

2022CD-000009-0001102701
2022CD-000010-0001102701
2022CD-000011-0001102701
2022CD-000012-0001102701
2022CD-000013-0001102701
2022CD-000014-0001102701
2022CD-000015-0001102701
2022CD-000016-0001102701
2022CD-000017-0001102701
2022CD-000018-0001102701
2022CD-000019-0001102701
2022CD-000020-0001102701
2022CD-000021-0001102701
2022CD-000022-0001102701
2022CD-000023-0001102701
2022CD-000025-0001102701
2022CD-000026-0001102701
2022CD-000027-0001102701
2022CD-000028-0001102701
2022CD-000029-0001102701
2022CD-000030-0001102701

2022CD-000031-0001102701
2022CD-000032-0001102701
2022CD-000033-0001102701

OBJETO CONTRACTUAL
MANTENIMIENTO PREVENTIVO CENTRAL TELEFONICA AVAYA

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A PRUEBA DE ESFUERZO Y REPUESTOS V

ARIOS PARA EQUIPOS MEDICOS
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO PARA ELECTROMIOGRAFO

OPERACION Y REPUESTOS PLANTA TRATAMIENTO AGUA
COMPRA DE MEDICAMENTOS
PRUEBA PSICOLOGICAS

BOMBA PANI PARA MONITORES DE SIGNOS VITALES Y PIEZA DE MANO PARA ELECTROC

AUTERIO.
KIT DE CATETER, DOBLE BALON

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO PARA SISTEMAS DE GASES MEDICINALES

COMPRA DE MATERIALES DE ODONTOLOGIA.

ROTULO EN ALUMINIO COMPUESTO, CON ILUMINACION LED, TAPAS EN ACRILICO
COMPRA DE INSUMOS DE ENFERMERIA.

COMPRA DE CARRO DE ANESTESIA'Y ULTRASONIDO PORTATIL

EQUIPO DE TRANSFUSION DESCARTABLE DE UNA VIA

REACTIVOS INMUNOLOGIA

COMPRA DE SUTURAS

COMPRA DE DESINFECTANTE AL 3

COMPRA DE EQUIPO INTERCOMUNICADOR

INSUMOS DE IMPRESORAS HOSPITAL DR. FERNANDO ESCALANTE PRADILLA
SIERRA RECIPROCA O SABLE

REPUESTOS VARIOS PARA EQUIPOS MEDICOS

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y REPUESTOS EQUIPO DE LAVANDERIA
ACTIVOS ENFERMERIA

COMPRA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA

SERVICIOS PROFESIONALES EN VIGILANCIA Y SEGURIDAD

TERMOMETROS DIGITALES

REPARACION INDETERMINADA DE LA SUBESTACION DE MEDIA TENSION

MODULO RESPIRATORIO SINGLE CODIG0:2065628001 GENUINO, PARA MAQUINA DE
ANESTESIA
ULTRASONIDO Y ELECTROCARDIOGRAFOS

COMPRA ULTRASONIDO GINECOLOGICO PORTATIL
COMPRAR REPUESTOS PARA VIDEOLARINGOSCOPIO
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2022CD-000034-0001102701
2022CD-000035-0001102701
2022CD-000036-0001102701

2022CD-000037-0001102701
2022CD-000038-0001102701
2022CD-000039-0001102701
2022CD-000040-0001102701
2022CD-000042-0001102701
2022CD-000043-0001102701

2022CD-000045-0001102701
2022CD-000046-0001102701
2022CD-000047-0001102701
2022CD-000048-0001102701
2022CD-000049-0001102701
2022CD-000050-0001102701
2022CD-000051-0001102701
2022CD-000052-0001102701
2022CD-000053-0001102701
2022CD-000054-0001102701
2022CD-000055-0001102701
2022CD-000056-0001102701
2022CD-000057-0001102701
2022CD-000058-0001102701
2022CD-000059-0001102701
2022CD-000061-0001102701
2022CD-000062-0001102701
2022CD-000063-0001102701

2022CD-000064-0001102701
2022CD-000065-0001102701
2022CD-000066-0001102701
2022CD-000067-0001102701
2022CD-000068-0001102701
2022CD-000069-0001102701
2022CD-000070-0001102701
2022CD-000071-0001102701
2022CD-000072-0001102701

2022CD-000073-0001102701

2022CD-000074-0001102701
2022CD-000076-0001102701

2022CD-000077-0001102701

COMPRA DE INSUMOS DE ENFERMERIA.
CALENTADOR DE SABANAS Y LAVADORA DE INSTRUMENTOS

CONDICIONES GENERALES PARA EL SUMINISTRO DE REPUESTO PARA LICUADORA, BAT
ERIAS E INSTALACION EN UPS
COMPRA DE REACTIVOS VARIOS

COMPRA DE MICROSCOPIO MULTICABEZAL PARA DOS OBSERVADORES CON CAMARA
CONSTRUCCION CONTRAPISO - AREA CARDIOLOGIA

COMPRA DE JERINGAS DE 5 CC

ACTIVOS PARA EL SERVICIO DE GINECOOBSTETRICIA

REUBICACION DE LA TUBERIA DE AGUA POTABLE DEL ANILLO PERIMETRAL SOBRE EL
NUEVO EDIFICIO DE CARDIOLOGIA
REPUESTOS VARIOS PARA EQUIPOS MEDICOS

COMPRA DE BOMBAS DE INFUSION JERINGA Y OTROS ACTIVOS

INSUMOS VARIOS PARA LA ATENCION DE ENFERMERIA

COMPRA DE ABARROTES

SUMINISTRO E INSTALACION DE SARTENES VOLCABLES

INSUMOS DE EMERGENCIAS

FAJAS POST OPERATORIAS, SONDAS Y OTROS INSUMOS

COMPRA DE INSUMOS VARIOS DE ENFERMERIA PLAN 5101

COMPRA DE GUANTES AMBIDEXTROS DE NITRILO, NO ESTERILES, TALLAM
COMPRA SEGUN DEMANDA DESINFECTANTE ALTO NIVEL

COMPRA DE MALTODEXTRINAS Y ELECTRODOS PARA BCM

COMPRA DE EQUIPO 2022

COMPRA DE INSUMOS VARIOS DE ENFERMERIA PLAN 5101

COMPRA DE JERINGAS DE 10 CC

REPUESTO PARA ELECTROMIOGRAFO Y BOMBILLOS PARA LARINGOSCOPIO.
COMPRA DE QUIMICOS

MANTENIMIENTO CORRECTIVO EQUIPO DE FOTOTERAPIA DE CUERPO ENTERO.

CONSTRUCCION DE RECINTO, INSTALACION DE CUARTO FRIO LABORATORIO Y TRASLA
DO DE CUARTO FRIO PARA FARMACIA
MATERIALES DE ODONTOLOGIA 2

COMPRA DE ACTIVOS PARA LABORATORIO CLINICO

CERTIFICACION EQUIPOS DE RAYOS X

COMPRA DE MESA DE AUTOPSIA/ DISECCION DE CADAVERES

COMPRA DE REACTIVOS INMUNOLOGIA

COMPRA DE ACTIVOS DE QUIMIOTERAPIA

COMPRA MUEBLES DE OFICINA'Y OTROS ACTIVOS.

TRASLADO DE PACIENTES EN AMBULANCIAS DE SOPORTE BASICO, SEGUN DEMANDA.

REPUESTOS EQUIPO MEDICO Y NUTRICION, HOSPITAL DR. FERNANDO ESCALANTE PRA
DILLA,

MANTENIMIENTO CAMARA RETINAL Y COMPRA DE CABLE DE EXTENSION PARA SENSOR
DE OXIMETRIA MASIMO

COMPRA DE CINTA UMBILICAL

SERVICIO DE FUMIGACION PARA LAS INSTALACIONES DEL HOSPITAL ESCALANTE PRADI
LLA
CLAMP (PRENSA) PARA LIGAR CORDON UMBILICAL ESTERIL, DESCARTABLE.
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2022CD-000078-0001102701
2022CD-000079-0001102701
2022CD-000080-0001102701
2022CD-000081-0001102701
2022CD-000082-0001102701
2022CD-000083-0001102701
2022CD-000084-0001102701
2022CD-000085-0001102701
2022CD-000086-0001102701
2022CD-000087-0001102701
2022CD-000088-0001102701
2022CD-000089-0001102701
2022CD-000090-0001102701
2022CD-000091-0001102701
2022CD-000092-0001102701
2022CD-000093-0001102701
2022CD-000094-0001102701
2022CD-000095-0001102701
2022CD-000096-0001102701
2022CD-000097-0001102701
2022CD-000098-0001102701
2022CD-000099-0001102701
2022CD-000100-0001102701
2022CD-000101-0001102701
2022CD-000102-0001102701
2022CD-000103-0001102701

2022CD-000104-0001102701
2022CD-000105-0001102701

2022CD-000107-0001102701
2022CD-000109-0001102701
2022CD-000110-0001102701

2022CD-000111-0001102701
2022CD-000112-0001102701

2022CD-000113-0001102701

2022CD-000114-0001102701
2022CD-000115-0001102701
2022CD-000116-0001102701

2022CD-000118-0001102701
2022CD-000119-0001102701
2022CD-000120-0001102701

CONTRATO SEGUN DEMANDA INSUMOS DE ANESTESIA

FRASCOS PARA LA RECOLECCION Y TRANSPORTE DE MUESTRAS DE ORINA
COMPRA VAJILLA DESCARTABLE BIODEGRADABLE

COMPRA DE MONITORES DE SIGNOS VITALES PEDIATRICOS Y PAD DE FOTOTERAPIA
COMPRA DE INCUBADORA E INTERCOMUNICADORES

RODINES Y RESPUESTOS DE SILLAS

INSUMOS PARA SIERRA OSCILANTE DE ANCLAJE RAPIDO

COMPRA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA

ACTIVOS PARA EL SERVICIO DE CIRUGIA

COLCHONES PARA AIRE Y OTROS

ELECTRODOS 2-03-01-1700, PLAN 5101

JERINGA DE 5 CC 2-94-01-2060 (PLAN 5101)

COMPRA DE MUEBLES Y ACTIVOS MEDICOS

COMPRA ULTRASONIDO UROLOGICO

COMPRA DE MEDICAMENTOS

COMPRA DE SILLAS DE RUEDAS Y OTROS ACTIVOS PARA QUIMIOTERAPIA
COMPRA DETERGENTE PARA LAVADORA AUTOMATICA

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE ELECTROMIOGRAFO 1397147

COMPRA DE INTERCOMUNICADORES PARA VENTANILLAS

UTILES DE COCINA Y COMEDOR

SISTEMA RIA'Y CLAVO INTRAMEDULAR CON ANTIBIOTICO

EQUIPO DE TRANSFUSION, DESCARTABLE DE UNA VIA

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y REPUESTOS EQUIPO DE PUVATERAPIA
MONITORES DE SIGNOS VITALES NO INVASIVOS

SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPOS DE CLIMATIZACION

MUEBLES PARA EL AREA DE CARDIOLOGIA DEL HOSPITAL DR. FERNANDO ESCALANTE P
RADILLA
CAMILLAS Y OTROS ACTIVOS

COMPRA DE CAMARA DE REFRIGERACION Y PLANTILLA CON AGITADOR PARA LABORAT
ORIO CLINICO
RODINES Y REPUESTOS DE SILLAS

REFRIGERADOR Y LAMPARA

COMPRA COLONOSCOPIO, BOMBA PARA IRRIGACION, BOMBA DE ASPIRACION Y BOMBA
PARA ENJUAGUE DE VIDEOENDOSCOPIOS
COMPRA DE LICUADORA INDUSTRIAL PEQUENA

EQUIPO ESCANER DIGITALIZADOR PORTATIL PARA UNA SALA DE RADIOLOGIA ESTACIO
NARA

CONDICIONES GENERALES PARA EL SUMINISTRO DE REPARACION INDETERMINADA DE
BANO MARIA PARA ALIMENTOS

ACTIVOS ELECTROMECANICOS

COMPRA AMALGAMADORES-UNIDAD ULTRASONICA DENTAL

“CONDICIONES GENERALES PARA EL SUMINISTRO DE REPUESTO PARA EQUIPO MEDIC
O Y NUTRICION
REPUESTOS VARIOS PARA EQUIPOS MEDICOS

EQUIPO DESCARTABLE PARA COLON POR ENEMA 2-66-01-0460
COMPRA DE DESFIBRILADOR Y EQUIPO DE DIAGNOSTICO
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2022CD-000121-0001102701
2022CD-000122-0001102701
2022CD-000123-0001102701
2022CD-000124-0001102701
2022CD-000125-0001102701
2022CD-000128-0001102701
2022CD-000129-0001102701
2022CD-000131-0001102701
20221.A-000001-0001102701

20221.A-000002-0001102701
20221.A-000003-0001102701
20221.A-000004-0001102701

2022LA-000005-0001102701
2022L.A-000006-0001102701
2022L.A-000007-0001102701
2022L.A-000008-0001102701
2022L.A-000009-0001102701
20221.A-000010-0001102701
20221L.A-000012-0001102701
2022L.A-000013-0001102701
20221.A-000014-0001102701
20221.A-000015-0001102701
2022L.A-000016-0001102701
2022L.A-000017-0001102701
20221L.A-000018-0001102701
20221L.A-000019-0001102701

20221.N-000001-0001102701

2022L.N-000002-0001102701

COMPRA DE CARNES

COMPRA DE SECADORA DE ROPA A GAS LP

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE INFRAESTRUCTURA

COMPRA DE SUTURAS (PLAN 5101)

PAPEL PARA ELECTROCARDIOGRAFO MARCA CARDILINE 200+

PANAL DESECHABLE. 2-94-01-0530

INSUMOS DE GASTROENTEROLOGIA

CIRCUITO DESCARTABLE PLASTICO, CORRUGADO PARA VENTILADOR 2-39-01-0007

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPOS DE DIAGNOSTICO IMAGENE
S MEDICAS
OPERACION, MANTENIMIENTO Y REPUESTOS PARA PLANTA DE TRATAMIENTO

COMPRA INSUMOS DE ANESTESIA

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE MAQUINAS DE ANESTESIA Y MONITO
RES
INSUMOS PARA LA ATENCION DE ENFERMERIA

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y REPUESTOS PARA EQUIPOS DE LAVANDERIA
COMPRA DE PESCADO

COMPRA DE CARNES

FRESAS PARA TALADRO DE OIDO DE OTORRINOLARINGOLOGIA

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE MAMOGRAFO CON REPUESTOS
INSUMOS DE CURACION Y OTROS

COMPRA DE DESCARTABLES 2022

COMPRA INSUMOS DE ORTOPEDIA

FILTROS PARA AIRE ACONDICIONADO

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE RAYOS X PORTATIL Y SUS REPUESTOS
GRAPEO Y MALLAS PARA CIRUGIA GENERAL

MANTENIMIENTO E INSTALACION DE PISOS Y PAREDES MONOLITICOS

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE EQUIPO DE SALA DE OPERACIONES Y
REHABILITACION CON REPUESTOS

TRANSPORTE DE PERSONAS EN AMBULANCIA DE SOPORTE BASICO POR TERCEROS SEG
UN DEMANDA

SERVICIOS PROFESIONALES EN VIGILANCIA Y SEGURIDAD

Tabla 4 - Expedientes adjudicados

Pagina 15|19



CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla - Sub Area de Planificacion

8.1.6. Resultado de la programacion de cédigos por servicios y su porcentaje de
resultado especifico por servicio

SERVICIOS CODIGOS PRESUPUESTADOR CODIGOS ADJUDICADORE PORCENTAJE DE EJECUCIONES
CIRUGIA GENERAL 5 5 100%
FARMACIA 3 3 100%
GASTROENTEROLOGIA 63 63 100%
GINECOOBSTETRICIA 3 3 100%
JEFATURA DE CIRUGIA 3 3 100%
JEFATURA DE ANESTESIA 31 31 100%
JEFATURA DE CONSULTA EXTERNA 13 13 100%
JEFATURA DE HIGIENE Y LIMPIEZA 2 2 100%
O.R.L 12 12 100%
RAYOS X 8 8 100%
TRANSPORTES 6 6 100%
UNIDAD DE GESTION DE RECUROS HUMANOS 5 5 100%
MANTENIMIENTO 321 319 99%
AREA GESTION DE BIENES Y SERVICIOS 43 41 95%
ENFERMERIA - AREA QUIRURGICA 148 141 95%
ODONTOLOGIA 40 34 85%
DIETETICA 120 96 80%
JEFATURA MEDICA DE URGENCIAS 10 8 80%
VIGILANCIA 4 3 75%
ORTOPEDIA 20 13 65%
LABORATORIO CLINICO 201 75 37%
TERAPIA RESPIRATORIA 11 2 18%
PATOLOGIA 23 4 17%
CENTRO DE GESTION INFORMATICA 53 9 17%
PEDIATRIA 14 2 14%,

Tabla 5 — Resultado programacion de cddigos por servicios y su nivel de resultado.
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Andlisis resultados programacion de cédigos:

1. Del universo de la muestra que es de 25 servicios, 12 servicios lograron

ejecutar en un 100% el proceso de adquisicion de bienes y/o servicios.

2. Del mismo universo 6 servicios lograron una ejecucion superior al 70% de los

codigos programados.

1. También 7 servicios no lograron superar el 70% de ejecucion de las compras.
Lo anterior se debe a que las compras dieron inicio en el tercer o cuarto
trimestre, por lo que no se logré la adjudicacion en el periodo 2022. Se

adjunta cuadro en el estado en que se encuentran dichas compras:

CONTRATACION |2 NOMBRE DE LA COMPRA A FACTOR
2022CD-000117-0001102701 | COMPRA DE RADIOCOMUNICADOR En evaluacién
2022CD-000127-0001102701 |AGUJA ESPINAL DESCARTABLE # 25 G A 27 G 100 MM 2-03-01-0190 En evaluacion
2022CD-000138-0001102701 | COMPRA DE INSUMOS VARIOS DEL SERVIVCIO DE PEDIATRIA HEP En evaluacién
2022CD-000139-0001102701 |PIEZA DE MANO PARA CRANEOTOMO ACTIVO 1188709 En evaluaciéon

2022CD-000140-0001102701 | MODULO DE ESTIMULACION EXTERNA, PARA ELECTROMIOGRAFO, ACTIVO 1397147. |En evaluacién
2022LA-000024-0001102701 |REPUESTOS EQUIPO COMPUTO HOSPITAL DR. FERNANDO ESCALANTE PRADILLA En evaluacion
2022LA-000025-0001102701 |COMPRA DE INSUMOS VARIOS DE LABORATORIO En evaluacién
2022LA-000026-0001102701 |COMPRA DE INSUMOS VARIOS Objetado
2022LD-000001-0001102701 |TRASLADO DE PACIENTES EN AMBULANCIAS DE SOPORTE BASICO, SEGUN DEMANDAJEn recepcién de ofertas
2022LD-000002-0001102701 |SOLUCION DETERGENTE PARA LIMPIEZA DE CRISTALERIA PH NEUTRO 1-90-02-0410  |En recepcidn de ofertas

2022LN-000004-0001102701 | COMPRA DE MEDIOS DE CULTIVO E INSUMOS PARA MICROBIOLOGIA En recepcién de ofertas
2022LN-000005-0001102701 | COMPRA DE INSUMOS TERAPIA RESPIRATROIA Objetado
2022LN-000006-0001102701 | COMPRA PRUEBAS AUTOMATIZADAS DE INMUNOLOGIA Y QUIMICA CLINICA En recepcién de ofertas

8. Analisis de resultados del Plan Anual de Compras 2022:

9.1. Analisis para la conclusion de los datos porcentuales de la ejecucién del
Plan Anual de Compras

Total Programados Total Ejecutados Total No Ejecutados Total Ejecucién

1162 261 77.9%

Tabla 6 - Andlisis para la conclusion de los datos porcentuales de la ejecucion del Plan Anual de Compras
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Andlisis resultados programacion de cédigos:

1. Alanalizar el resultado general del promedio de ejecucion, de los codigos
programados, se puede llegar a la conclusion que la ejecucion total para
el afio 2022 fue de 77.9%. La férmula aplicada para este indicador fue:

(Cadigos ejecutados / Cadigos programados) * 100

2. De los 1162 codigos programados, para la adquisicion de bienes y/o
servicios, 261 cdédigos no fueron adjudicados. Los coédigos no
adjudicados se debieron a situaciones que no pueden ser controladas por
la Administracion, tal es el caso de los expedientes en condicion de
infructuosos, y otros que se encuentran en evaluacion o recepcioén de
ofertas, el cual representan 203 codigos para un total del 17.46% de

codigos presupuestados.

3. Otro aspecto muy importante para tomar en cuenta fue la implementacién
en la CCSS de la plataforma del SICOP, que llevo a cabo un proceso de
aprendizaje para todos los funcionarios relacionados con el proceso de
contrataciéon administrativa, de tal manera que no ha sido facil lograr la
interaccion y acople de funcionarios por tema de pandemia Covid-19.

4. Aunado a lo anterior, se debe sumar el atraso que ha conllevado en los
procesos de creaciéon y homologacién de cédigos por parte de los
encargados a nivel SICOP, ya que, dependiendo del insumo, debe ser
valorado por la Comision Técnica requerida, y han durado hasta un mes

para su tramite.

5. Para finalizar, no debemos dejar de lado, que también se dio a la apertura
y puesta de en marcha de los convenios marco, por lo que hay cédigos
que no fueron adquiridos por compras, sino por la modalidad antes

mencionada.
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9.2. Identificacion de las acciones de mejora

1. Se va a reforzar con las evaluaciones trimestralmente donde se analice los

avances, modificaciones y actualizaciones del Programa de Adquisiciones
Proyectado, revisando:
a. Compras planificadas versus realizadas
b. Compras realizadas no previstas en el Plan en su primera publicacion
y las causas que originan el desarrollo de este tipo de adquisiciones
de bienes y/o servicios.
Dar seguimiento a los expedientes adjudicados, que poseen codigos que no
fueron Adjudicados por quedar desiertos o infructuosos. Lo anterior, para
promover nuevamente la compra y satisfacer las necesidades del servicio
solicitante.
. Se dara mayor acompafiamiento en los procesos de compras realizados en
SICOP, a las jefaturas que asi lo requieran, con la finalidad de llevar de

cumplir con el 100% de ejecucién del préximo plan anual de compras 2023.

9. Firma del maximo jerarca de la unidad programatica:

Firmado

JO'CY SOL'S digitalmente por
CASTRO  Casro rirm
(F|RMA) Fecha: 2023.01.31

09:52:10 -06'00'
Dra. Joicy Solis Castro
Direccion Médica

Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla
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