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EVALUACIÓN EJECUCIÓN DEL 
PROGRAMA DE ADQUISICIONES 2023 

 

 Unidad Programática: 2205 Nombre de la Unidad: Hospital San Rafael de Alajuela 

Datos Generales:  

Nivel que le faculta el REDICO: Las unidades de compra autorizadas en la institución 
podrán promover todo tipo de procedimientos de contratación pública  
 
Servicios en atención: 45 servicios hospitalarios 
 
Cantidad de concursos:  
 

Cuadro 1. 

Hospital San Rafael de Alajuela, comportamiento de la 
actividad contractual, 2023 

Tipo de 
contratación 

Tota de 
proced. 

Efectuados 

Total de 
proced. 

adjudicados 
Cumplimiento  

Licitación Reducida 64 59 92.18% 

Licitación Menor 52 44 84.61% 

Licitación Mayor 16 16 100% 
Procedimientos 

Especiales 
3 3 100% 

Total 135 122 90.37% 
Fuente: Elaboración Sub-Área de Planificación, con datos de los reportes 
de trazabilidad de SICOP, generados por la Gerencia de Logística al 
31/12/2023. 

 

En referencia al cuadro 1, para el año 2023 en total se iniciaron 135 procesos de contratación 
de bienes y servicios, con la finalidad de cumplir con los objetivos institucionales, 
hospitalarios y satisfacer la demanda de servicios médicos de los usuarios, obteniendo un 
porcentaje efectivo entre los diferentes tipos de procedimientos de compra del 90.37%. 
 
Adicionalmente, es válido aclarar que la diferencia entre el total de procedimientos 
efectuados y el total de procedimientos adjudicados obedece a procesos declarados 
Infructuosos / desiertos, entre otros factores. 
 
Por otro lado, además es importante mencionar que debido a la continuidad en la gestión 
de la cadena de abastecimiento a esta fecha aún se encuentran procedimientos de compras 
en curso, principalmente los iniciados en el último trimestre del 2023. 
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Evaluación del Programa de Adquisiciones Proyectado:  
 
 

1. (Líneas o ítems incluidas (modificaciones) / Líneas o ítems programados 
inicialmente) * 100 
 

 
Cuadro 2. 

Hospital San Rafael de Alajuela, modificaciones al 
Programa de Adquisiciones Proyectado 2023 

Líneas 
programadas 
inicialmente 

Líneas incluidas 
(modificaciones) 

% de 
Modificación 

3224 212 6.57 
Fuente: Elaboración Sub-Área de Planificación. 

 
 
 

2. Número de Modificaciones realizadas durante el período 2023: 03  
 
 

3. Nivel de cumplimiento del Programa de Adquisiciones Proyectado: 
 
  

Nivel de cumplimiento del 
Programa de Adquisiciones 
Proyectado 

(Compras 
ejecutadas/Compras 
programadas) * 100 

 
 

Cuadro 3. 

Hospital San Rafael de Alajuela, cumplimiento al 
Programa de Adquisiciones Proyectado 2023 

Compras 
ejecutadas 

Compras 
programadas 

% de 
ejecución  

135 126 107.14 
                                      Fuente: Elaboración Sub-Área de Planificación. 

Análisis de Resultado:   
 
Referente al punto de la evaluación del Programa de Adquisiciones Proyectado, en lo que 
respecta al cumplimiento en el 2023, es necesario señalar que se utiliza el indicador de 
evaluación recomendado por la Gerencia de Logística. Además, es oportuno mencionar que 
el Programa de Adquisiciones Proyectado es un supuesto y una pretensión de adquisiciones 
de los diferentes servicios hospitalarios que conforman este nosocomio, escenario 
condicionado entre otras variables a la asignación presupuestaria, atención de necesidades 
imprevisibles y modificaciones al programa. 
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Referente al punto 1 y 2 de la evaluación del programa y cuadro 2, en lo que respecta a las 
modificaciones al Programa de Adquisiciones Proyectado 2023, se evidencia una adecuada 
gestión de estas, basados en que solo se realizaron 3 modificaciones durante el período, 
por un total de 212 líneas o ítems, reflejando un porcentaje de variación con respecto a la 
planeación inicial de un 6.57% 
 
Referente al punto 3 de la evaluación del programa y cuadro 3, Cumplimiento al Programa 
de Adquisiciones Proyectado 2023, posterior a la formulación, en el mes de diciembre de 
cada año se elabora un Programa de Adquisiciones Proyectado y cronograma de compras, 
basado y fundamentado en las solicitudes y requisitos previos de compra recibidos de los 
diferentes departamentos hospitalarios para el cumplimiento de la planeación. Por 
consiguiente, este indicador refleja que inicialmente se programaron 126 trámites de 
compras y se ejecutaron 135 procesos de compra, evidenciando una ejecución de 107.17%, 
situación en la que inciden las modificaciones efectuadas al plan por 212 líneas o ítems 
durante el período 2023 y la atención de contrataciones excepcionales o imprevisibles.  
 
Además, del desabastecimiento de varias líneas de productos en el Almacén General de la 
CCSS, lo que promovió que se tuviera que iniciar 11 procedimientos de compras de forma 
imprevista y que no estaban contemplados en el Programa de Adquisiciones Proyectado, al 
ser productos administrados desde el nivel central de la institución. 
 
Por consiguiente, los resultados obtenidos de la ejecución del Programa de Adquisiciones 
Proyectado son el fortalecimiento y mejora en los servicios que se brindan a los usuarios 
por medio de un incremento en el valor público, entendiendo este como los cambios sociales 
observables susceptibles de medición, acción materializada a través de la ejecución de 
proyectos de equipamiento, que permiten ampliar, mejorar la atención y calidad de vida de 
los usuarios en los diferentes servicios o especialidades médicas, con más y mejores 
equipos, acciones que fueron planteadas como objetivos estratégicos de esta unidad 
programática, y entre los que se puede destacar las adquisiciones de:  
 

1. Servidores y equipo de almacenamiento. 
2. Impresoras multifuncionales. 
3. Sierra eléctrica esternal y calentadores de pacientes. 
4. Equipos de tratamiento y examinación (sillón podológico electromecánico, mesa de 

exploración general). 
5. Equipos para patología, laboratorio clínico y odontología (incubadora de plaquetas, 

autoclave de mesa controlada por microprocesador, incubadora para cultivos de 
laboratorio clínico, incubadora de plaquetas, equipo de tinción automático para 
histología, procesador de tejidos con control de tiempo, cámara frigorífica para 
cadáver). 

6. Televisores y tablets. 
7. Switch. 
8. Sistemas de aire acondicionado para el servicio de rayos x(tac). 
9. Ultrasonidos. 
10. Reloj marcador biométrico con reconocimiento facial. 
11. Horno de microondas tipo industrial e hidrolavadora portátil 
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12. Equipos para el servicio de medicina (equipo de oscilación profunda, equipo ondas 
de choque para terapia física, marcapaso externo transitorio de 1 cámara). 

13. Agitador e incubador de plaquetas. 
14. Equipos varios ginecoobstetricia, enfermería y terapia respiratoria (oxímetro de pulso 

portátil, para monitorizar la saturación de oxígeno, detector de sonidos fetales, 
monitor fetal ante parto, carro de curaciones, carro de paro, carro para anestesia). 

15. Sistemas de aire acondicionado tipo mini Split. 
16. Enlace inalámbrico mediante antena de comunicación. 
17. Licuadoras industriales. 
 

Además, otro resultado es la continuidad operativa del centro hospitalario a través de la 
ejecución de compras de implementos e insumos médicos que permiten desarrollar los 
diferentes procedimientos y atenciones médicas, esto con la finalidad de mejorar las 
condiciones de salud de los usuarios.  
 
Por último y como plan de mejora, se continuará con las sesiones y talleres de actualización 
personalizados, en la confección de requisitos previos para un trámite de compra, 
actualización del marco normativo que rige la materia y la formulación de necesidades en 
un Programa de Adquisiciones Proyectado con los diferentes servicios hospitalarios.    

Aprobación:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dra. Karen Rodríguez Segura 
Directora General  

Hospital San Rafael de Alajuela 
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