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EVALUACIÓN EJECUCIÓN DEL 
PROGRAMA DE ADQUISICIONES 2023 

 

 Unidad Programática: 2348 Nombre de la Unidad: Área de Salud Turrialba Jiménez 

Datos Generales:  
 

a. Competencias REDICO: todo tipo de procedimiento de contratación pública. 
 

b. Cantidad de servicios atender: El Área cuenta con 25 EBAIS, Edificios de Dirección Médica y Sede Administrativa, 
Servicios de Apoyo y Odontología, Farmacia Central y Bodega de Medicamentos, Laboratorio Clínico Central. 

 

c. Cantidad de procedimientos por tipo: Licitación Mayor 1, Licitación Menor 1, Licitación Reducida 5, Procedimiento 
de compra especial urgente 1, Vales de caja chica 13. 

 

d. Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecución del programa): Con la adquisición de los bienes y servicios se 
logra equipar y acondicionar a los Ebais, los servicios de apoyo y personal administrativo, de ambientes idóneas para 
la ejecución de sus funciones. 

 

Por otro lado, los trabajos de infraestructura buscan el cumplimiento de la normativa, así como dar un cambio a las 
condiciones físicas y estéticas de los lugares, brindando mejores condiciones para los pacientes, usuarios y 
funcionarios que día con día visitan nuestros centros de salud.  

 
 

Evaluación del Plan Anual de Compras:  
 
 
a. Análisis del cumplimiento de las metas en cuanto adquisiciones (porcentaje de cumplimiento mediante los 

controles previamente establecidos por la unidad programática). 
 

 
Descripción Indicador  Porcentaje 

Avance del 
cumplimiento del 

PAP 

compras ejecutadas 
                      ____________________             x 100 

Compras programadas 
 

Compras 
programadas 

 
19 

Compras 
ejecutadas 

 
8 

42,10% 

Modificaciones al 
PAP 

 
cantidad de modificaciones 

                      ____________________             x 100 
Compras programadas 

 

Modificaciones 
solicitadas  

 
1 

Modificaciones 
Recibidas 

 
1 

100% 

 
 
La modificación que se realizó fue para excluir líneas o compras, por lo que se realizó consulta a la mesa de servicios 
indicando que, para este tipo de procedimientos, no era necesario realizar ajuste al sistema 
 
b. Medición de la contribución entre las metas alcanzadas y los objetivos estratégicos. 
 
Para el año 2023, se programaron 19 compras para realizarlas a nivel local, de las cuales se ejecutaron 8, correspondiente 
a un 42,10% de nivel de cumplimiento. 
 
Es importante recalcar que esta Área de Salud no cuenta con profesionales en Ingeniería, esto para el desarrollo de 
proyectos de equipo médico, industrial e infraestructura, por lo que se requiere de apoyo, en primera instancia de los 
compañeros del ARIM de la Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud Central Sur para la elaboración 
de pliegos cartelarios de esta índole, adicionalmente, desde el periodo pasado y con la entrada en vigencia de la nueva 
Ley General de Contratación Pública, se ha buscado la economía en estala con las compras consolidadas y las adhesiones 
a otras unidades para la economía procesal, esto cuando se permita. 
 
Por otro lado, ha existido la problemática con la solicitud de cotizaciones esto para realizar estudios de mercado, si bien 
es cierto ahora el SICOP permite realizar un sondeo de forma real, la dinámica y particularidades de esta área de salud 
(ubicación geográfica y labores en zona indígena), no nos permite ajustarse al 100% con los datos que el sistema nos 
arroja, pues las particularidades ya mencionadas tienen gran peso a la hora de realizar un estudio de mercado. 
 
Las compras que no se ejecutaron ese periodo, se proyectan ejecutarlas este año. 
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Análisis de Resultado:  Para el año 2023 se programaron 19 compras en el PAP, siendo que: 
 

• Insumos para los servicios de Enfermería y Odontología e insumos para Curación, se logra satisfacer las 
necesidades de estos servicios por medio de adhesiones o colaboraciones de otras áreas de salud, por ejemplo, 
los insumos para el servicio de Enfermería fueron adquiridos con la colaboración del Área de Salud Zapote 
Catedral por medio de la compra 2020CD-000016-2314; por otro lado los insumos para el servicio de odontología, 
se adquirieron por medio de la compra 2019LA-000013-2399, custodiada por el Área de Salud San Juan San 
Diego Concepción. De esta manera se logró atender la necesidad logrando una economía procesal. 
 

• El equipo médico y equipo de cómputo fueron adquiridos por medio de la DRIPSSCS, mediante compras 
consolidadas. 
 

• Los repuestos y accesorios para equipo de cómputo, SSD, kit de red se adquirieron por medio de vale de caja 
chica para satisfacer la necesidad. 
 

• La remodelación de la Sede de La Suiza, no se puedo ejecutar debido a que se no se ha dado el traslado del 
Área de Salud a las instalaciones del viejo hospital de Turrialba. En dicho proyecto se trasladaría el Centro de 
Equipos a las instalaciones del hospital y así realizar la remodelación integral de la Sede.  
 

• La compra de las butacas no se ejecutó, debido a que se evidenció un faltante de estantería metálica, pues se 
reemplazó la estantería de madera de otros servicios y en puestos de zona indígena, por lo que se tomó los 
recursos para satisfacer las necesidades de los estantes. 
 

• El equipo médico para el nuevo Ebais de Santa Cruz, no se puedo ejecutar debido al atraso que se tuvo en el 
procedimiento de compra para la Construcción del Ebais, esto porque la compra de acuerdo a la cuantía debía 
ser adjudicada por la Junta de Adquisición, llevando una serie de procedimientos y aprobaciones por parte de la 
Gerencia Médica, aunado a esto, el acuerdo de Junta Directiva que se tomó en marzo 2023, en detener todos lo 
proyectos de infraestructura, detuvo el proyecto por más de 5 meses, por lo que no se puedo ejecutar esta compra. 
 

• Los mantenimientos preventivos y correctivos de equipo médico, esta área de salud no cuenta con personal 
calificado para realizar las especificaciones técnicas, por lo que dependemos de la disponibilidad del ARIM; sin 
embargo en todo el año las especificaciones no fueron facilitadas por parte del Area Regional de Ingeniería y 
Mantenimiento, para este año, esa instancia está trabajando en la elaboración de un pliego de condiciones para 
una compra consolidada para el mantenimiento preventivo y correctivo para esos equipos. 
 

• Mantenimiento preventivo y correctivo de plantas eléctricas, el área de salud no cuenta con personal profesional 
en ingeniería para la elaboración de pliegos de condiciones  para este tipo de servicios, por lo que dependemos 
de la disponibilidad de profesionales de otras unidades, para este caso en particular, se solicitó la colaboración al 
área de Mantenimiento e Ingeniería del Hospital William Allen Taylor, lo que retrasó el inicio del procedimiento, 
adicionalmente, se debió realizar otro estudio de mercado debido a que en el pliego de condiciones se consignó 
de forma errónea las localidades y las marcas de los equipos, por lo que las empresas tardan mucho en enviar la 
información por lo que no se pudo ejecutar. 
 

• Carretillas hidráulicas, estaban pensadas para ser utilizadas en las bodegas de farmacia y proveeduría una vez 
se diera el traslado del área de Salud a las instalaciones del antiguo hospital de Turrialba, sin embargo, ante el 
atraso e incertidumbre, no se ejecutó la compra. 
 

• Los servicios de limpieza de tanques sépticos no se ejecutaron debido a que no se contó con el tiempo suficiente 
para la elaboración del pliego de condiciones y otros documentos, esto porque se debe trasladar a todas las sedes 
de ebais para recolectar la información.  

 
 

 
Aprobación: Dra. Heylin Quesada Alvarado 
                      Directora Médica 
                      Área de Salud Turrialba Jiménez 
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