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EVALUACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL 
PLAN ANUAL DE COMPRAS 2023  

 

Unidad Programática: 2402 Nombre de la Unidad: Hospital Los Chiles 

 

 

Datos Generales: 

 

a. Nivel que les faculta el MODICO: Hasta Licitaciones Publicas 

 

 

b. Cantidad de servicios atender: 

 

Ingeniería y Mantenimiento, Central de Equipamiento y Esterilización, 

Laboratorio Clínico, Farmacia, Registros Médicos, Lavandería, Servicios Generales, 

Nutrición, Odontología, Rayos X.) 

 

 

c. Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento  

 

Nuestra Unidad realizo los siguientes procedimientos 

 

Licitación reducida  

(LD) 

Licitación menor 

(LE) 

Licitación mayor 

(LY) 

Total 

8 9 2 19 

 

 

a. Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecución del Plan): 

 

b. Esta Institución adjudicó en el año 2023, un total de 19 compras 

Licitaciones, 08 Licitaciones reducidas, 09 Licitación menor, 02 Licitación 

mayor Además, durante el año 2023, se inició la Licitación Pública que 

actualmente se remitió a la Dirección Jurídica el mismo es finalizado en el 

2024  
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c.   Aclaración: 

  

Cabe indicar que en el Plan Anual de Compras para el año 2023, se programaron 

un total de 109 líneas.  

 

se realiza unas compras agrupadas que se cita a continuación:  

 

  Adquisición de útiles y materiales de oficina: este procedimiento se realizó en 

conjunto con todas las áreas de la región se agrupa compra para abastecer a las distintas 

unidades adscritas a esta compra, misma que no se tenía programa en nuestro programa 

y que pertenece a la dirección regional. 

 

Es importante indicar que se cuenta con una funcionaria profesional 2 en la 

unidad de contratación administrativa, que lleva el grueso de los procesos de compras, 

como son las aperturas, análisis administrativos que son autorizados y revisados por la 

jefatura del Area de Bienes y Servicios, elaboración de contratos entre otros, de la 

misma forma se refuerza con una funcionaria en aspectos como tramites de facturas, 

vale de caja chica, monitoreo de contratos físicos, como actualizaciones de garantías, 

pólizas, prorrogas de contratos y un funcionario como coordinar del Area de Bienes y 

Servicios, el cual lleva a cabo de la misma forma la coordinación de la unidad de 

suministros (Proveeduría), supervisiones, asesorías, entrega de informes, evaluaciones 

como tramite de facturas, caja chica, contratos, evaluaciones de funcionamiento de la 

proveeduría, entre otro. En la actualidad se trata de fortalecer con la recalificación de 

una plaza de oficinista 4 como técnico administrativo 1, con el fin de reforzar la parte de 

contratación. 

 

Evaluación del Plan Anual de Compras:  

 

a. Análisis del cumplimiento de las metas en cuanto a adquisiciones: De acuerdo 

con la cantidad de procesos de compra programados (109), el porcentaje de 

ejecución alcanzado fue de un 73%. Es importante indicar que la mayoría de las 

compras son tramitadas para la misma Institución. 

 

b. Medición de la contribución entre las metas alcanzadas y los objetivos 

estratégicos. 

 

En estricto cumplimiento del Modelo de Distribución de Competencias en 

Contratación Administrativa y Facultades de Adjudicación de la CCSS, (Artículo 5 “De 

la Planificación y Programación de Compras”), esta Institución tiene el compromiso 

permanente de promover contrataciones agrupadas de objetos comunes, para obtener 

beneficios como; economías de escala, atracción de proveedores, economía procesal, así 
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como la estandarización de necesidades, con el objetivo de contar y garantizar el 

abastecimiento oportuno de los bienes y servicios y aprovechar la capacidad instalada. 

 

 

Análisis de Resultado:  

 

Ejecución de Procesos de Compras 2023, Hospital Los Chiles de Prestación de 

Servicios de Salud Región Huetar (UP: 2402 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

De acuerdo con el programa de adquisiciones del año 2023, se programaron un 

total de 109 líneas, alcanzando un porcentaje de ejecución de un 73%.   

Líneas 

Programados 

Líneas 

Ejecutados 

Líneas sin 

Ejecutar 

109 80 29 
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Del 27% de los resultados analizados, se evidencia que son Compras sin 

Ejecutar. 

 

Estas se debieron a que las líneas a pesar de que se publicaron se declararan 

desiertas por temas de falta de proveedores o se declara desierta el procedimiento por 

precios excesivos.  

 

 

ACCIONES DE MEJORA 

 

1- Se programan seguimiento con los a servicios solicitantes para dar seguimiento 

exhaustivo a la presentación de requisitos según la programación de compras del 

año 2024. 

 

2- Generación de correos para los servicios solicitantes de avance de manera 

trimestral sobre el cumplimiento del Programa anual de compras. 

 

 

Aprobación 
HOSPITAL LOS CHILES 

 

 

 

 

 

 

 

MBA. Miguel Mora Mena.  

Director Administrativo Financiero  

 

CC. Archivo 
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