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EVALUACIÓN EJECUCIÓN DEL 

PROGRAMA DE ADQUISICIONES 2023 
 
 

Nombre de la Unidad Programática: Área de Salud Fortuna U.P 2471 
 

Datos Generales: 
 

El Área de Salud Fortuna, está adscrita a la Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud 

Región Huetar Norte, brinda servicios de salud a una población adscrita para el período 2023 de 30.696 

habitantes. 

Con el fin de abastecer a los diferentes Servicios de esta Área de Salud, la unidad de compras realiza procesos 

para la adquisición de bienes y servicios, para ello realiza una planificación de compras que se van realizando 

durante el año. 

Para el año 2023 el Área de Salud Fortuna pudo satisfacer todas las necesidades de uso común mediante el 

agrupamiento con todas las demás Áreas de Salud y Hospitales de la región adscritas a la Dirección de Red 

Integrada de Prestación de Servicios de Salud Región Huetar Norte, esto para obtener economía procesal y 

economías de escala, otra gran parte por medio de convenios Marco y Compras por vale de Caja Chica. 

Cantidad de servicios atender: El Área de Salud Fortuna, está integrada por los servicios de Enfermería, 

Odontología, Farmacia, Dirección Médica, REDES, Trabajo Social, Laboratorio, Administración, Proveeduría, 

Presupuesto, Recursos Humanos, Activos, Transportes, Contratación Administrativa, y Validación de Derechos, 

servicios que brindan apoyo a EBAIS FORTUNA NORTE, EBAIS FORTUNA SUR, EBAIS LOS ÁNGELES, 

EBAIS EL TANQUE, EBAIS MONTERREY, EBAIS VENADO) 
 

Cantidad de Concursos Por Tipo de Procedimiento: En el periodo 2023, a nivel interno del Área de Salud 

Fortuna no se ejecutaron procesos de  compra mediante la plataforma SICOP, se trabajó de forma activa como 

miembros de las comisiones técnicas para lograr el agrupamiento según las necesidades. 
Se realizaron 08 Compras mediante Vale de Caja Chica, todas las demás adquisiciones fueron realizadas a 

nivel Regional por medio de la Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud Región Huetar Norte, en 

donde se trabaja en equipo gestionando compras de forma agrupada, además se logró adquirir insumos y 

servicios en compras gestionadas por otras Unidades. 
 

El puesto de Contratación Administrativa del Área de Salud Fortuna, además de gestionar las Compras de la 

Unidad también debe brindar colaboración con las compras regionales, esto mediante la asignación de 

comisiones técnicas, las cuales fueron asignadas por la Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios 

de Salud Región Huetar Norte. 

 

Entre otros datos que se crean necesarios: 
La unidad de Contratación Administrativa del Área de Salud Fortuna, forma parte de: 

1-Comisiones de Compras Regionales, en donde la función es gestionar los prerrequisitos de las compras 

agrupadas de todas las Unidades adscritas a la Región, verificar que éstos estén completos, análisis técnico, 

así como gestionar las disminuciones y/o ampliaciones solicitadas por las Unidades, verifica que la necesidad 

de la compra persiste y realizar estudios de mercado para así poder prorrogar. 

 

- Actualmente se cuenta con 47 contratos en ejecución. El encargado de compras realiza funciones de 

fiscalización de compras que no está dentro de sus funciones, esto con el propósito de mejorar la ejecución 

contractual y evitar tener compras irregulares. 
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Evaluación del Plan Anual de Compras: 
 
1. Compras para la Unidad 2471 pero realizada por la Dirección de Red Huetar Norte Año 2023: 1 
 
2. Compras Regionales Agrupadas 2023: 08 
 
3. Contratos Regionales Iniciados en 2023: 04 
 
4. Compras Mediante Vale Caja Chica 2023: 08 
 
5. Compras Ejecutadas mediante Convenios Marco SICOP Año 2023: 03 
 

Análisis de Resultado: 

Se determina que de acuerdo al Plan Anual de Compras del año 2023, se logró realizar las adquisiciones 

planificadas, abasteciendo de bienes y servicios al Área de Salud Fortuna de la siguiente manera: 

• Compras Ejecutadas por otras Unidades de compra 2023. 

• Compras Regionales Agrupadas 2023 

• Contratos Regionales en ejecución 

• Contratos Regionales Iniciados en 2023 

• Compras Mediante Vale Caja Chica 2023 

• Compras mediante Convenios Marco del Ministerio de Hacienda. 

Acción de mejora: 

1-Continuar con los Convenios Marco, con las compras regionalizadas y así poder satisfacer todas las 

necesidades de uso común mediante el agrupamiento con todas las demás Áreas de Salud y Hospitales de la 

región adscritas a la Dirección de Red Integrada de Prestación de Servicios de Salud Región Huetar Norte, esto 

para obtener economía procesal y economías de escala. 

2-De acuerdo con la Evaluación realizada al Programa de Adquisiciones período 2023, se determina que se 

debe reforzar el cumplimiento en la presentación de documentos previos  en tiempo y forma para el inicio de 

procesos licitatorios, por parte de las Unidades Solicitantes (Jefes de Servicio) y en caso de no ser necesario 

realizar el proceso, se debe de presentar nota justificante del porque no se ejecutará y así disponer los recursos 

financieros. 

3- Se estará solicitando a los servicios involucrados en el proceso, que las compras a ejecutar deben estar en 

el presupuesto de la Unidad, es decir en la formulación, así como en la partida presupuestario-establecida, para 

esto, se requeriría del apoyo de las jefaturas y del servicio financiero contable 

4-Comunicar oportunamente el Plan Anual de Compras y realizar los seguimientos oportunamente. 

5-Coordinar con las Unidades Solicitantes (Jefes de Servicio) la evaluación del Plan Anual de Compras y en 

conjunto se determinarán las acciones correctivas. 

6-Se recordará mensualmente a todos los servicios involucrados en el plan de compras, la entrega puntual de 

los prerrequisitos. 

Aprobación: 
La Dirección Médica del Área de Salud Fortuna avala la presente evaluación de ejecución del Plan Anual de Compras, 
Período 2023. 

 

 

 

Dr. Henrry Alfredo Esquivel Céspedes 

Director Médico 
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Área de Salud Fortuna 
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