Caja Costarricense de Seqguro Social
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla

EVALUACION DE LA EJECUCION DEL
PLAN ANUAL DE COMPRAS 2023

Unidad Programatica: 2701

COSTA RICA

Elaborado por:

Lic. Alejandro Mora Godinez.
(Sub - Area de Planificacion)

Revisado por:

Licda. Maria Tomasita Atencio Zapata
(Jefatura Area de Gestion de Bienes y Servicios)

Aprobado por:
Dra. Joicy Solis Castro
(Direccion Médica)
JOICY SOLIS Firmado digitalmente por
CASTRO JOICY SOLIS CASTRO (FIRMA)

Fecha: 2024.01.25 09:09:59

(FIRMA) 00ee



CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla - Sub Area de Planificacion

Contenido
I 11100 [F ool o] o LSOOI 4
2. Antecedentes de 12 eVaAIUACION: ........ooviiiiiii i 6
3. Objetivos para 12 eValuaCion: ..........ccoiriiiiiniie s 6
4, Alcance de 18 eValUBCION:..........couiiiiiiiieie e 6
5. Metodologia aplicada en [a evaluaCion: .............cccevieiiiiieiec i 6
6.  Dat0S GENEIAIES: ... .eeiieeie ettt ne s 9
6.1 Cantidad de servicios atender para el aino 2023: ...........cccoeveieninnniineens 9
Procedimientos por medio d€ CONCUISOS: ........cceiieieeiueieeseeseeseesee e sae e 9
6.2 Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecucion del Plan) ............ 10
Cantidad de concursos por tipo de procedimiento ..........ceoveerieerenieseenie e 10
DAt0S 08 CONTIALOS .....evveveitiitesiesiie ettt bbbt se et b sbenne e 10
7 Evaluacion de la ejecucion del Plan Anual de Compras 2023:.........cccceeevveeieeciecneene. 11
7.1 Cumplimiento de las metas en cuanto adquisiciones (porcentaje de cumplimiento) .11
7.1.1 Proces0s € CONIatACION ......cuerueiuerierieiiieieeiieieie ettt sneeneas 11
7.1.2. EXpedientes €N CONTIAL0: .....cvcviiieciecie ettt 12
7.1.3. Resultado de la programacion de codigos por servicios y su porcentaje de
resultado eSPecifiCo POI SEIVICIO .......ciieiiieic e 14
8  Analisis de resultados del Plan Anual de Compras 2023:...........ccccoveveeveiieseesie e 15
8.1. Analisis para la conclusién de los datos porcentuales de la ejecucion del Plan Anual
[0 LN @0 1 4] o] -SSR 15
8.2. Identificacion de 1as acCiONES A& MEJOIA ........coveueruerieiriirieeee e 16
9  Firma del méximo jerarca de la unidad programatica:...........cccocerervrereineneninienennnns 17

Pagina 2|17



CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla - Sub Area de Planificacion

Indice de tablas:

Tabla 1 - Cantidad de concursos por tipo de procedimiento .........cc.ccevveveeiieenesieseesie e 10
Tabla 2 - Datos drdenes de COMPra y CONIALOS. ........cvrerveerirerieirierieese st 10
Tabla 3 - Estado final de los procesos de contrataCion.............cccvccevvereiiesiese s 11
Tabla 4 - Expedientes adjudiCadOS .........cc.oiueiiiiiiiieieieee e 12
Tabla 5 — Resultado programacion de codigos por servicios y su nivel de resultado. ......... 14
Tabla 6 - Analisis para la conclusion de los datos porcentuales de la ejecucion del Plan

F N QT e (o O] ] o - TSSOSO 15

Indice de ilustraciones:

llustracion 1 - Actividades para realizar la planificacion de compras...........cccccvvvevvivesnenne. 7
llustracion 2 - Actividades especificas para realizar la planificacion de compras.................. 8

Pagina 3|17



z

&

CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla - Sub Area de Planificacion

1. Introduccion:

El presente documento, refiere a la evaluacion final de la ejecucion del plan anual
de compras 2023, del Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla, ubicado en el

cantén de Pérez Zeledodn.

Un plan de compras es un instrumento que sirve para definir las necesidades de
insumos (bienes, servicios y obras) de una organizacion en un periodo de tiempo
determinado. Mediante este proceso se fija: qué necesita la organizacion, cuanto

necesita, cuando lo necesita y los recursos con los que cuenta para adquirirlo.

En él se define y programa anualmente, por parte de la Sub Area de Planificacion,
los procesos a efectuar por la Sub Area de Compras para los proximos doce meses,
asi como el conjunto de acciones y objetivos de mejora de las compras y

aprovisionamiento del Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla.

Una adecuada planificacion de los procesos de compras contribuye a obtener las
mejores condiciones en calidad, servicio y precio para los bienes y servicios
demandados. Una rentabilidad que beneficiara no sélo al presupuesto del Hospital
sino al conjunto de servicios y especialidades que lo componene, a través de la
normalizacion y estandarizacion de la funcion de compras en todos los

departamentos, impulsando asi el trabajo el equipo.

En este sentido contar con un Plan Anual de Compras (PAC) ayuda a alinear los
objetivos Area de Gestion de Bienes y Servicio, con los objetivos globales del
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla. Asi las cosas, permite realizar un

seguimiento del grado de cumplimiento en cada departamento.

Por otro lado cabe destacar otras aportaciones de la aplicacion del Plan Anual de

Compras:

« Normaliza la ejecucion de los procesos de compra y su seguimiento en

relacion a los objetivos establecidos.
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« Incrementa la colaboracion entre las Unidades Compradoras y las Areas
Usuarias, impulsando el trabajo en equipo de la funcion de compras en toda
la organizacion.

« Facilita la articulacion de la relacion con los proveedores.

« Cuantifica el potencial de reduccion de costes, anticipando la contribucién a
la cuenta de resultados.

e Ayuda a alinear los objetivos de compras con los objetivos globales de la
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla.

« Estructura la planificacion de los procesos de Compras dentro del Hospital.

El plan anual de compras debe de ser esencial en el planteamiento y gestién del
Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla, ya que se deberd de ajustar el
presupuesto mensual y anual de todas las ramificaciones de la misma en base a
este dato. Uno de los principales objetivos que se consigue con esta lista de gastos
es, Yy por irénico que parezca, ahorrar. Los gastos anuales se centran en objetivos
tanto monetarios como temporales, ambos estrechamente ligados. Evidentemente,
la competencia de estos objetivos a la hora de adquirir las compras anuales deberan

de ajustarse a un factor tiempo/espacio.

Para hacer un resumen sobre la importancia del plan de anual de compras, puede
ser vista desde dos angulos: por una parte contribuye a un proceso de contrataciéon
mas seguro y exitoso en la medida en que se disminuyen los riesgos de
controversias contractuales y, por otra parte le permite a los interesados o
potenciales proveedores la posibilidad de estructurar con una anticipacién suficiente

la oferta o propuesta dentro del eventual proceso de seleccion.
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2. Antecedentes de la evaluacion:

La evaluacion solicitada se realiza sobre en el plan anual de compras del afio 2023.
Tomando en cuenta para este las etapas de planificacion, programacion y el

resultado obtenido.

3. Objetivos para la evaluacion:

1) Desarrollar la importancia de la planificacion de las compras del Hospital Dr.
Fernando Escalante Pradilla y transmitir las ventajas que existen al guiarse

por un Plan de Compras.

2) Evaluar la planificacion de las compras para facilitar la organizacion y
operacion de las metas definidas por el Hospital Escalante Pradilla, en sus

planes de gestion local.

4. Alcance de la evaluacion:

Para poder realizar la presente evaluacion fue necesario realizar un estudio de cada
proceso de compra y cada una de sus fases, tomando como insumo de trabajo las
compras realizadas por procesos licitatorios en el periodo afio 2023 (02 enero de
2023 al 29 de diciembre 2023).

5. Metodologia aplicada en la evaluacion:

La primera fase propuesta en esta metodologia consiste en el analisis de situacion
del plan anual de compras (PAC). A su vez, esta fase consta de tres elementos:

a) La seleccion de datos y el analisis de la informacion

b) Determinar y/o segmentar el perimetro de compras del PAC del afio en que

se hard la planificacion y por categorias de compra.
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c) Establecer el posicionamiento de cada categoria en la matriz de estrategia

de contratacion.

La segunda fase consiste en definir el PAC y la validacion de las acciones
planificadas. Otro aspecto consiste en contrastar los principales aspectos de los
PAC parciales o de areas usuarias con los responsables de los presupuestos de las

unidades solicitantes.

Finalmente, la tercera fase es la preparacion del PAC y el reporte. Se procede a la

consolidacion, informacion y preparacion del PAC

1. ACTIVIDADES PARA REALIZAR LA PLANIFICACION DE COMPRAS J

Defini:fiép de Seleccﬁén dzl Reunidn equipo e Validacién boracién Plan Sulbida ‘Iiel Seguimiento
requerimiento mecanismo de trabajo Presupuestaria planaia Del Plan
compra Web
1 2 3 4 5 6 7

ACTIVIDADES: ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES ACTIVIDADES
1. Revisar stocks. 1.Determinar tipo 1. Reunidnde 1. Se valida la 1. Seelaboraun 1. Subida delPlan 1. Seguimiento en
2. Ver datos histdricos de compray encargado de aprobacion plan de compras de Compras Portal el afio del Plan
(lo comprado y tiempos que Planificacién con los presupuestaria con sus actividades Web dela Anualde Compras
consumido el afio demorara el Jefes de Servicio, para la lista de de segi e Institucid
pasado). proceso. Se crea para validar sus compras. identificacién de

3. Reunion de trabajo
con quienes necesitan
insumos estratégicos.
4. Revisar
cumplimiento Plan
anterior.

5. Proyectar las
compras en base ala
Planificacion
Estratégica del afio en
curso (demanda
futura).

lista y detalle con
las compras a
realizar.

previsiones y
revisar si existen
nuevos proyectos.
Se actualiza lista de
compras.

responsables.
(Programa de
ejecucion de
actividades).

\ Plan de Compras ’

lHustracion 1 - Actividades para realizar la planificacion de compras
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Actividades especificas:

Analisis de Solicitudes de Elaboracion de
informacion informaciona los informacion
histoérica usuarios por usuario

Planificacion
y programacion

Planificacion Analisis de

Consolidacion Formalizacion

estratégica factibilidad

del plan de abastecimiento presupuestaria

y publicacion

llustracion 2 - Actividades especificas para realizar la planificacién de compras
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6. Datos Generales:

6.1 Cantidad de servicios atender para el afio 2023:

Procedimientos por medio de concursos:

La cantidad de servicios atendidos en el plan anual de compras del afio 2023,
fueron 26 los cuales son los siguientes:

SERVICIOS
ANESTESIA
CENTRO DE GESTION INFORMATICA
CIRUGIA GENERAL
CUIDADOS INTENSIVOS
DIETETICA
ENFERMERIA - AREA QUIRURGICA
FARMACIA
GINECOOBSTETRICIA
HIGIENE Y LIMPIEZA
JEFATURA CONSULTA EXTERNA
JEFATURA DE CIRUGIA
JEFATURA DE MEDICINA
LAB. ANATOMIA PATOLOGICA
LABORATORIO CLINICO
LAVANDERIA
MANTENIMIENTO
NEUROCIRUGIA
ODONTOLOGIA
OFTALMOLOGIA
PEDIATRIA
RAYOS X
REDES
TERAPIA RESPIRATORIA
TRANSPORTES
UNIDAD DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS
UROLOGIA
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6.2 Datos de Actos Finales (estos impactan en la ejecucion del Plan)

Cantidad de concursos por tipo de procedimiento

Tipo Procedimiento Cantidad

LICITACION REDUCIDA 93
LICITACION MENOR 58
LICITACION MAYOR 8

PROCEDIMIENTOS ESPECIALES 1
PROCEDIMIENTO POR EXCEPCION 1
TOTAL 161

Tabla 1 - Cantidad de concursos por tipo de procedimiento

Datos de contratos

Datos Cantidad

Cantidad de contratos 296

Cantidad de Codigos en contratos 1054

Tabla 2 - Datos 6rdenes de compra y contratos
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7 Evaluacion de la ejecucién del Plan Anual de Compras 2023:

7.1 Cumplimiento de las metas en cuanto adquisiciones (porcentaje de
cumplimiento)

7.1.1 Procesos de contratacion

Estado Final del Procedimiento Cantidad ‘ Porcentaje

ADJUDICADO EN FIRME 4 2.5%
ADJUDICADO 1 0.6%
APELACION O REVOCACION 2 1.2%
CONTRATO 130 80.7%
DESIERTO/INFRUCTUOSO 16 9.9%
EN EVALUACION 5 3.1%
EN RECEPCION DE OFERTAS 0 0%

OBJETADO 3 1.9%
TOTAL 161 100%

Tabla 3 - Estado final de los procesos de contratacion
Andlisis del cuadro:

1. El porcentaje de expedientes que se encuentran finalizados en contrato para
el afio 2023, en el Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla, es del 80.7%, el
cual es afectado significativamente por un 2.5% de expedientes que se
encuentran adjudicados en firme, 0.6% estan adjudicados, 3.1% estan en
evaluacion de ofertas, 1.9% se encuentran objetados y un 9.9% representa

expedientes que se declararon infructuosos o desiertos.

2. El proceso de coordinacion y seguimiento en la ejecucion de los planes de
compras por parte de la subarea de planificacién permitié6 determinar en
forma oportuna, las necesidades de reprogramacion, asi como generar

alertas sobre procesos que podrian entrar en riesgo de no ejecutarse por falta
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de tiempo, y fueron aplicadas medidas de correccion para que se alinearan

nuevamente las compras dentro de los plazos establecidos originalmente.

7.1.2. Expedientes en contrato:

PROCEDIMIENTO

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

2023LD-000001-0001102701

COMPRA DE ROLLOS DE PAPEL

2023LD-000002-0001102701

COMPRA DE MODULOQOS DE FIBRA LIQUIDA'Y TRANSGALACTOLIGOSACARIDOS

2023LD-000003-0001102701

COMPRA DE EQUIPO DE PROTECCION

2023LD-000004-0001102701

REPUESTOS PARA HOLTER Y PRUEBA ESFUERZO

2023LD-000005-0001102701

REACTIVO PARA LA MEDICION DE CLORO

2023LD-000006-0001102701

COMPRA DE CAFE

2023LD-000007-0001102701

REPUESTOS PARA MEZCLADOR DE SANGRE, POTENCIALES EVOCADOS AUDITIVOS, ASPIRADORES DE FLUIDOS Y VENTILADOR PULMONAR.

2023LD-000008-0001102701

COMPRA DE PAN NUTRICION

2023LD-000009-0001102701

URETERORRENOSCOPIO RIGIDO

2023LD-000010-0001102701

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE SISTEMA AIRE ACONDICIONADO URGENCIAS

2023LD-000011-0001102701

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE DIGITALIZADOR DE PLACAS Y REPUESTOS VARIOS PARA EQUIPOS MEDICOS

2023LD-000012-0001102701

MATERIALES INSTALACION AIRE ACONDICIONADO

2023LD-000013-0001102701

REPUESTOS PARA EQUIPOS MEDICOS E INDUSTRIALES

2023LD-000014-0001102701

MANTENIMIENTO CORRECTIVO PRUEBA DE ESFUERZO 946219

2023LD-000015-0001102701

COMPRA UNIDAD ULTRASONICA DENTAL

2023LD-000016-0001102701

COMPRA BOMBA DE SUCCION DE ALTA POTENCIA

2023LD-000017-0001102701

COMPRA DE PROCESADORA DE TEJIDOS

2023LD-000018-0001102701

REPUESTOS PARA MEZCLADOR DE SANGRE 1150759 Y EQUIPO POTENCIALES EVOCADOS AUDITIVOS 1039721.

2023LD-000020-0001102701

ACTIVOS PARA LAVANDERIA

2023LD-000021-0001102701

COMPRA DE VEGETALES Y FRUTAS

2023LD-000022-0001102701

REPUESTOS VARIOS

2023LD-000023-0001102701

COMPRA DE CARNE DE POLLO

2023LD-000024-0001102701

REPUESTOS DE SILLAS Y RODINES

2023LD-000025-0001102701

COMPRA DE UTILES DE COCINA'Y COMEDOR 2023

2023LD-000026-0001102701

SERVICIO DE VERIFICACION DE INSTALACIONES ELECTRICAS DEL HOSPITAL DR. FERNANDO ESCALANTE PRADILLA

2023LD-000027-0001102701

REPUESTOS VARIOS PARA EQUIPOS MEDICOS

2023LD-000028-0001102701

COMPRA DE TUBOS LED

2023LD-000030-0001102701

COMPRA DE CARNE DE RES, CERDO Y EMBUTIDOS

2023LD-000031-0001102701

LAMPARA FRONTAL PARA ORL Y AGUJAS PARA BIOPSIA DE PROSTATA

2023LD-000032-0001102701

COMPRA DE CAFE

2023LD-000033-0001102701

COMPRA ACTIVOS PARA LABORATORIO CLINICO 2023

2023LD-000034-0001102701

MANTENIMIENTO PREVENTIVO CORRECTIVO Y REPUESTOS DE EQUIPO AUDIOLOGIA

2023LD-000035-0001102701

COMPRA DE LAMPARAS DE FOTOTERAPIA

2023LD-000036-0001102701

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE FACOEMULSIFICADOR, REPUESTOS PARA PROCESADOR DE TEJIDOS Y SELLADORA DE BOLSAS

2023LD-000037-0001102701

COMPRA DE EQUIPO MEDICO PARA EL SERVICIO DE PATOLOGIA

2023LD-000038-0001102701

MANTENIMIENTO PREVENTIVO CORRECTIVO Y REPUESTOS PARA COMPRESORES DE AIRE

2023LD-000040-0001102701

HISTEROSCOPIO AMBULATORIO PARA GINECOOBSTETRICIA

2023LD-000041-0001102701

HERRAMIENTA MANUAL

2023LD-000043-0001102701

COMPRA DE REACTIVOS VARIOS

2023LD-000044-0001102701

REPUESTOS PARA MANTENIMIENTO

2023LD-000045-0001102701

COMPRA DE ELECTRODOS

2023LD-000046-0001102701

LOCALIZADOR QUIRURGICO PARA CANCER DE MAMA

2023LD-000047-0001102701

REEMPLAZO DE TUBERIA PRINCIPAL DE GAS LP

2023LD-000048-0001102701

MATERIALES TECHADO A/C

2023LD-000053-0001102701

COMPRA DE RELOJ MARCADOR BIOMETRICO CON RECONOCIMIENTO FACIAL Y SOFTWARE

2023LD-000054-0001102701

REPUESTOS ELECTROMECANICOS

2023LD-000055-0001102701

MANTENIMIENTO Y REPUESTOS EQUIPOS MEDICOS

2023LD-000056-0001102701

MODERNIZACION DE SISTEMA DE ALARMA CONTRA INCENDIOS

2023LD-000057-0001102701

MATERIALES DE FERRETERIA

2023LD-000058-0001102701

SUMINISTRO DE EQUIPOS DE CLIMATIZACION
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2023LD-000059-0001102701

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE CRANEOTOMO, REPUESTOS PARA MONITOR DE SIGNOS VITALES Y SELLADORA DE BOLSAS.

2023LD-000060-0001102701

COMPRA DE UNIDAD DENTAL

2023LD-000061-0001102701

MANTENIMENTO Y LIMPIEZA DE ZONAS VERDES

2023LD-000062-0001102701

COMPRA DE AZUCAR GRANULADA

2023LD-000063-0001102701

COMPRA DE ESTUFA PARA EL CALENTAMIENTO Y SECADO DE MATERIALES DE LABORATORIO

2023LD-000064-0001102701

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE VENTILADOR PULMONAR Y REPUESTOS VARIOS PARA EQUIPOS MEDICOS

2023LD-000066-0001102701

COMPRA REACTIVO Y GANCHOS

2023LD-000067-0001102701

COMPRA DE AGUJA VEHICULAR Y CALENTADOR DE AGUA.

2023LD-000068-0001102701

CRANEOTOMO ELECTRICO PARA NEUROCIRUGIA

2023LD-000070-0001102701

CONSUMIBLES Y REPUESTOS ELECTROMECANICOS

2023LD-000071-0001102701

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE AUTOCLAVE Y SISTEMA DE BOMBEO CONTRA INCENDIOS

2023LD-000072-0001102701

GRAPADORA HEMORROIDAL

2023LD-000073-0001102701

COMPRA CARNES DE RES, CERDO Y EMBUTIDOS

2023LD-000074-0001102701

MANTENIMIENTO SUBESTACION ELECTRICA

2023LD-000075-0001102701

COMPRA CARRETILLAS HIDRAULICAS

2023LD-000076-0001102701

REPUESTOS ELECTROMECANICOS Y ADQUISICION DE CALENTADOR INDUSTRIAL Y CARRETILLA

2023LD-000077-0001102701

MANTENIMIENTO DE LAVAMANOS

2023LD-000078-0001102701

COMPRA MATERIALES DE FERRETERIA

2023LD-000079-0001102701

MANTENIMIENTO DE CIELOS Y CAMBIO DE PUERTAS

2023LD-000080-0001102701

CALENTADOR DE LECHE MATERNA'Y OTROS ACTIVOS.

2023LD-000082-0001102701

CALENTADOR DE LECHE MATERNA'Y OTROS

2023LD-000083-0001102701

INSUMOS PARA CONSULTA EXTERNA

2023LD-000084-0001102701

REPUESTOS ELECTROMECANICOS

2023LD-000085-0001102701

MANTENIMIENTO EQUIPOS MEDICOS

2023LD-000086-0001102701

FARMACIA- OFATUMUMAB 20 MG/4ML

2023LD-000087-0001102701

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y REPUESTOS DE CAMARAS FLUJO LAMINAR

2023LD-000089-0001102701

COMPRA DE INSUMOS PARA LA CONSULTA EXTERNA

2023LE-000002-0001102701

BOLSA COLOSTOMIA PARA ADULTOS, SISTEMA DE UNA PIEZA, PARCHE FLEXIBLE RECORTABLE 70MM + - 10 MM 2-94-01-0665

2023LE-000003-0001102701

SOPORTE PARA CABEZA Y PINES PARA LA FIJACION CRANEAL DE SOPORTE PARA CABEZA

2023LE-000004-0001102701

SOLICITUD DE INSUMOS DE CUIDADOS INTENSIVOS

2023LE-000005-0001102701

RECIPIENTE PARA LA RECOLECCION Y TRANSPORTE DE MUESTRAS DE ORINA.

2023LE-000006-0001102701

COMPRA DE COLCHONES , ALMOHADAS, CORTINAS E INSUMOS LAVANDERIA.

2023LE-000007-0001102701

COMPRA DE SUTURAS Y OTROS

2023LE-000008-0001102701

DISPOSITIVO VIBRATORIO DE TRATAMIENTO DE PRESION ESPIRATORIA POSITIVA (PEP)

2023LE-000009-0001102701

MATERIALES DE FERRETERIA

2023LE-000010-0001102701

PINZAS PARA CIRUGIA GENERAL

2023LE-000011-0001102701

COMPRA SEGUN DEMANDA HEMATOXILINA

2023LE-000012-0001102701

COMPRA DE INSUMOS POR DEMANADA DEL SERVICIO DE PEDIATRIA

2023LE-000013-0001102701

INSUMOS PARA EQUIPO DE CRANETOMIA

2023LE-000014-0001102701

INSUMOS PARA OFTALMOLOGIA

2023LE-000015-0001102701

POLIETILENGLICOL - DICLOFENACO COLIRIO- LEVETIRACETAM

2023LE-000016-0001102701

EQUIPO DESCARTABLE ESTERIL DE VENOCLISIS

2023LE-000017-0001102701

COMPRA DE ESTETOSCOPIOS

2023LE-000018-0001102701

BOMBA DE INFUSION JERINGA Y OTROS ACTIVOS MEDICOS

2023LE-000019-0001102701

COMPRA CARNE DE POLLO

2023LE-000020-0001102701

POSICIONADORES Y OTROS INSUMOS DE ENFERMERIA

2023LE-000021-0001102701

SUMINISTRO E INSTALACION DE SARTEN REDONDO VOLCABLE

2023LE-000022-0001102701

ACTIVOS FARMACIA'Y AGBS

2023LE-000023-0001102701

COMPRA DIRECTA ULTRASONIDO Y UNIDAD OFTALMOLOFICA

2023LE-000024-0001102701

COMPRA DE HUEVOS DE GALLINA

2023LE-000025-0001102701

MEDICAMENTOS FARMACIA

2023LE-000026-0001102701

EQUIPO DE PROTECCION RADIOLOGICO Y OTROS

2023LE-000028-0001102701

ACTIVOS PARA EL SERVICIO DE CIRUGIA

2023LE-000029-0001102701

COMPRA PANELES MOLECULARES PARA DETECCION SINDROMICA

2023LE-000030-0001102701

MANTENIMIENTO DE PROCESADOR DE IMAGENES Y ARCO EN C

2023LE-000031-0001102701

OPTICA DE VISION 10MM, 30 GRADOS

2023LE-000032-0001102701

CAMAS PEDIATRICAS Y OTROS ACTIVOS

2023LE-000033-0001102701

ACTIVOS ANESTESIA

2023LE-000034-0001102701

INSUMOS Y ACTIVOS JEFATURA DE MEDICINA
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2023LE-000035-0001102701

COMPRA DE HELADOS, JUGO DE NARANJA'Y CHOCOLATE EN POLVO

2023LE-000036-0001102701

CAMBIO DE CUBIERTA'Y PINTURA EXTERIOR H.E.P

2023LE-000037-0001102701

ACTIVOS CIRUGIA, ANESTESIA Y ENFERMERIA

2023LE-000038-0001102701

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE GENERADOR ELECTRICO

2023LE-000039-0001102701

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE ARCO EN CY PROCESADOR IMAGENES

2023LE-000040-0001102701

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE ELEVADORES

2023LE-000041-0001102701

MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO Y REPUESTOS DE SISTEMA DE GASES MEDICOS

2023LE-000042-0001102701

COMPRA DE INSUMOS VARIOS DE ENFERMERIA

2023LE-000043-0001102701

INSUMOS DE ANESTESIA

2023LE-000044-0001102701

MUEBLES Y EXTRACTOR DE LECHE MATERNA

2023LE-000045-0001102701

COMPRA DE HEMOCULTIVOS Y CULTIVO LIQUIDO DE MICOBACTERIAS

2023LE-000046-0001102701

INTRUMENTAL, COLCHONES Y OTROS

2023LE-000048-0001102701

REMODELACION DE SUPERVISION DE ASEO

2023LE-000050-0001102701

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO CON BATERIAS DE UPS DEL TC

2023LE-000051-0001102701

REPUESTOS DE FONTANERIA

2023LY-000001-0001102701

COMPRA DE PANES Y REPOSTERIA

2023LY-000002-0001102701

CONTRATACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE LIMPIEZA

2023LY-000003-0001102701

COMPRA DE FRUTAS Y VEGETALES MINIMAMENTE PROCESADOS

2023LY-000005-0001102701

COMPRA DE INSUMOS PARA IMPRESORAS HOSPITAL DR. FERNANDO ESCALANTE PRADILLA

2023PE-000001-0001102701

TRASLADA AEREO PACIENTE MARIO VEGA

2023PX-000001-0001102701

REPARACION DE IMPRESORAS HOSPITAL DR. FERNANDO ESCALANTE PRADILLA

Tabla 4 - Expedientes adjudicados

7.1.3. Resultado de la programacion de cddigos por servicios y su porcentaje de
resultado especifico por servicio

PORCENTAJE DE EJECUCION M

SERVICIOS B coDIGOS PRESUPUESTADOSEE CODIGOS ADJUDICADOSES

CENTRO DE GESTION INFORMATICA 117 117 100%
CIRUGIA GENERAL 6 6 100%
CUIDADOS INTENSIVOS 20 20 100%
HIGIENE Y LIMPIEZA 2 2 100%
NEUROCIRUGIA 16 16 100%
ODONTOLOGIA 3 3 100%
OFTALMOLOGIA 22 22 100%
RAYOS X 1 1 100%
REDES 1 1 100%
TERAPIA RESPIRATORIA 1 1 100%
TRANSPORTES 1 1 100%
UNIDAD DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 1 1 100%
UROLOGIA 1 1 100%
LAVANDERIA 11 10 91%
DIETETICA 143 128 90%
LABORATORIO CLINICO 17 15 88%
PEDIATRIA 32 28 88%
ENFERMERIA - AREA QUIRURGICA 133 109 82%
ANESTESIA 17 12 71%
LAB. ANATOMIA PATOLOGICA 24 15 63%
FARMACIA 37 17 46%
MANTENIMIENTO 1357 278 20%
JEFATURA DE CIRUGIA 66 12 18%
JEFATURA CONSULTA EXTERNA 24 4 17%
GINECOOBSTETRICIA 22 2 9%

JEFATURA DE MEDICINA 60 5 8%

Tabla 5 — Resultado programacion de codigos por servicios y su nivel de resultado.
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Andlisis resultados programacion de cédigos:

1. Del universo de la muestra que es de 26 servicios, 13 servicios lograron

ejecutar en un 100% el proceso de adquisicion de bienes y/o servicios.

2. Del mismo universo 6 servicios lograron una ejecucion superior al 70% de los

codigos programados.

1. También 7 servicios no lograron superar el 70% de ejecucion de las compras.
Lo anterior se debe a que las compras dieron inicio en el tercer o cuarto
trimestre, por lo que no se logré la adjudicacion en el periodo 2023. Se

adjunta cuadro en el estado en que se encuentran dichas compras:

NUMERO DE PROCEDIMIENTO DESCRIPCION ESTADO DEL
CONCURSO
2023LE-000052-0001102701 Remodelacién de consultorios etapa ll En evaluacion
2023LE-000053-0001102701 INSUMOS PARA GINECOOBSTETRICIA En evaluacion
2023LD-000093-0001102701 INSUMOS PARA IMPRESORA En evaluacién
2023LE-000055-0001102701 Precalificacidn de materiales de ferreteria y repuestos En evaluacion
2023LE-000056-0001102701 MEDICAMENTOS E INSUMOS FARMACIA En evaluacién
2023LE-000057-0001102701 Pinzas de diseccion ultrasénica Objetado
2023LE-000058-0001102701 Insumos Varios Ortopedia, Urologia Oftalmologia Objetado
2023LY-000008-0001102701 Insumos para cirugia general Objetado

8 Analisis de resultados del Plan Anual de Compras 2023:

8.1. Analisis para la conclusién de los datos porcentuales de la ejecucion del
Plan Anual de Compras

Total Programados Total Ejecutados Total No Ejecutados Total Ejecucién

2019 1849 91.57%

Tabla 6 - Analisis para la conclusién de los datos porcentuales de la ejecucion del Plan Anual de Compras
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Andlisis resultados programacion de cédigos:

1.

3.

Al analizar el resultado general del promedio de ejecucion, de los codigos
programados, se puede llegar a la conclusion que la ejecucion total para
el aflo 2023 fue de 91.57%. La formula aplicada para este indicador fue:

(Cadigos ejecutados / Cadigos programados) * 100

De los 2019 cdédigos programados, para la adquisicion de bienes y/o
servicios, 171 codigos no fueron adjudicados. Los cddigos no
adjudicados se debieron a situaciones que no pueden ser controladas por
la Administracion, tal es el caso de los expedientes en condicion de

infructuosos y desiertos.

Aunado a lo anterior, se debe tomar en cuenta el atraso que ha conllevado
en los procesos de creacion y homologacion de codigos en SICOP, ya
que, dependiendo del insumo, debe ser valorado por la Comisién Técnica
requerida, tramitandose compras en el Il y IV trimestre, no siendo posible

la gestién de un nuevo procedimiento de compra.

8.2. Identificacion de las acciones de mejora

1. Se va a reforzar con las evaluaciones trimestralmente donde se analice los

avances, modificaciones y actualizaciones del Programa de Adquisiciones

Proyectado, revisando:

a. Compras planificadas versus realizadas
b. Compras realizadas no previstas en el Plan en su primera publicacion
y las causas que originan el desarrollo de este tipo de adquisiciones

de bienes y/o servicios.

2. Dar seguimiento a los expedientes adjudicados, que poseen co6digos que no

fueron Adjudicados por quedar desiertos o infructuosos. Lo anterior, para

promover nuevamente la compra y satisfacer las necesidades del servicio

solicitante.
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3. Se dard mayor acompafiamiento en los procesos de compras realizados en
SICOP, a las jefaturas que asi lo requieran, con la finalidad de llevar de

cumplir con el 100% de ejecucion del proximo plan anual de compras 2024.

9 Firma del maximo jerarca de la unidad programatica:

Dra. Joicy Solis Castro
Direccion Médica

Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla
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