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Presentacion

Las Normas técnicas sobre presupuestos publicos de la Contraloria General de la Republica (CGR),
informadas mediante la resolucién R-CD-24-2012 y de acatamiento obligatorio a partir del afo 2013,
establecen que las instituciones publicas deben someterse a un proceso periddico de rendicion de
cuentas sobre los resultados de ejecucidn presupuestaria.

En cumplimiento de dicha normativa se elabora el informe de evaluacién presupuestaria, que analiza
la ejecucién financiera y fisica al 31 de diciembre de 2018 de los regimenes que administra la Caja
Costarricense de Seguro Social (CCSS): Seguro de Salud (SS) y Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte
(RIVM). El desarrollo se realiza en funcion de los programas “Atencién Integral a la Salud de las
Personas” y “Conduccién Institucional”, ambos pertenecientes al SS, y el programa “Atencidn
Integral de las Pensiones”, perteneciente al RIVM.

Como obijetivos, el documento plantea suministrar informacién relevante a las autoridades de la
institucion para la toma de decisiones, y rendir cuentas ante la CGR sobre los resultados de la
ejecucion del plan-presupuesto. Estd estructurado en dos apartados:

- Andlisis de la ejecucién presupuestaria de los programas: se identifican y justifican las
desviaciones de la ejecucidn presupuestaria con respecto a los resultados esperados; se
comparan los resultados en materia de ingresos y egresos de los periodos 2016, 2017 y
2018; ademas, a partir de algunos indicadores relevantes, se analiza la situacién financiera
institucional desde la perspectiva presupuestaria y se exponen algunas medidas correctivas.

- Ejecucidn fisica: se analiza el grado de cumplimiento de las metas institucionales con la
programacion semestral, asi como el avance de los proyectos que por su monto
corresponde informar a la CGR.

Para desarrollar el apartado de ejecucién presupuestaria se utilizé como base el informe de
liguidacion presupuestaria al 31 de diciembre de 2018, el cual fue elaborado a partir de los registros
de los sistemas de informacion de las Direcciones Financiero Contable y de Presupuesto. También se
considerd la rendicion de cuentas de las unidades ejecutoras de la institucidn, contenida en matrices
que exponen los factores determinantes de la ejecucién presupuestaria.

Respecto a la evaluacién fisica el desempefio de la meta y del programa, se determinan comparando
lo ejecutado versus lo programado, expresando su resultado como un porcentaje de avance de
cumplimiento y su calificacion se determina de acuerdo con los pardmetros de evaluacién,
aprobados por el Consejo de Presidencia y Gerentes en la sesion N2 315 del 7 de mayo del 2012,
segln se observa en la siguiente figura:
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Grafico 1. CCSS: parametros de evaluacion del cumplimiento de metas

>=100% Meta Cumplida @ ¢ 100%

>=90, <100%: Meta con

>=80, <90% Meta O+ 90% Cumplimiento Aceptable

80%
Parcialmente Cumplida

60%
40% 0 <80%: Meta Insuficiente

20%

0%

Fuente: Direccion de Planificacidn Institucional, CCSS 2012.
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°°%9)\ CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
@ = Gerencia Financiera
o B/ 25390033 & 22334932
15 de febrero de 2019
GF-0724-2019

Licenciado

Manuel Corrales Umaria, gerente de drea
FISCALIZACION DE SERVICIOS SOCIALES
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ASUNTO: Informe de evaluacién presupuestaria del periodo 2018 como complemento del
informe de ejecucion 1V trimestre y liguidacion presupuestaria al 31 de diciembre de 2018,
correspondiente al Segure de Salud, Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, y Régimen no
Contributivo de Pensiones.

Estimado sefior:

En acatamiento a lo solicitado por el ente contralor, en los incisos 4.5.5 y 4.5.6 de las Normas
Técnicas sobre presupuestos publicos, se adjunta el informe de evaluacion presupuestaria al 3]
de diciembre de 2018 como complemento del informe de ejecucion al IV trimestre y liquidacidn
presupuestaria del periodo 2018, correspondiente al Seguro de Salud, Régimen de Invalidez, Vejez

y Muerte, y Régimen no Contributive de Pensiones, el cual ha sido incluido en el Sistema de
Informacién sobre Planes y Prosupuesto (SIPP) de la Contraloria General de la Repuiblica.

Lo amterior, dicho documento fue aprobado por la Junia Directiva de la Caja Costarricense de
Seguro Social, segun lo siguiente:

a) Seguro de S'alud ¥y Régimen de Invalidez, Vejez y Muerie: articulo 20 de la sesién 9016,
celebrada el 14 de febrero de 2019, Acuerdo Segundo.

b) Régimen no Contributivo de Pensiones: articulo 18 de la sesion Y016, celebrada el 14 de
Jebrero de 2019, Acuerdo Segundo.

En la mejor disposicion de ampliar detalles, suscribe,

Cordialmente,

GERENCIA FINANCIERA

MBA. Car Io Alfard Alfaro, |

‘v‘ Iﬂ :.‘-"
2 Direceidn de Presupuesto
=7 Direccion Planificacion Instisucional

&2 Auditoria Interna
£2 Archivo

Elabarada por: Lic, Sergio Gamez Rodriguez :./—%
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CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
Junta Directiva
Apartado 10105 Teléfonos: 2539-1130; 2222-4221; 2221-8381
Fax (506) 2223-3%60
San José, Costa Rica

15 de febrero de 2019
N°SJD-0217-2019

Sefiores
Dr. Roberto Cervantes Barrantes, Gerente General
Dr. Roberto Cervantes Barrantes, Gerente General
con recargo de las funciones de la Gerencia Médica
Lic. Carlos Manuel Alfaro Alfaro, Gerente
Gerencia Financiera
Arq. Gabriela Murillo Jenkins, Gerente
Gerencia de Infraestructura y Tecnologias
Arq. Gabricla Murillo Jenkins, Gerente
Gerencia de Infraestructura y Tecnologias
con recargo de la Gerencia de Logistica
Lic. Jaime Barrantes Espinoza, Gerente
Gerencia de Pensiones
Lic. Jaime Barrantes Espinoza, Gerente
Gerencia de Pensiones con recargo de la Gerencia Administrativa
Presente

Estimados seflores:
Estimada sefiora:

Me permito hacer de su conocimiento lo resuelto por la Junta Directiva de la Caja en el articulo 20°, de la

sesion N° 9016, celebrada ¢l 14 de febrero de 2019, que literalmente dice:

“ARTICULO 20°

ACUERDO PRIMERO: se tiene a la vista el oficio N® GF-0539-2019, de fecha 6 de febrero de 2019,
firmado por el sefior Gerente Financiero, mediante el cual presenta el Informe de ejecucion al IV trimestre
y liquidacién presupuestaria del Seguro de Salud y el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte al 31 de
diciembre del afio 2018, que seguidamente se transcribe, en forma literal, en lo pertinente:

“El presente documento contiene el Informe de ejecucion presupuestaria del Seguro de Salud y
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, al 31 de diciembre de 2018.

| Antecedentes:

En concordancia con las disposiciones de la Contraloria General de la Repiblica (CGR), se adjunta el
documento “Informe de ejecucion IV trimestre y liquidacion presupuestaria del Seguro de Salud y el

1
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Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte™ al 31 de diciembre de 2018, ¢l cual incluye los ingresos
recibidos y los egresos ejecutados, acumulados en el periodo; asi como la matriz que incorpora la
cjecucion fisica de 42 metas que deben reportarse a la CGR.

Los principales resultados son los siguientes:

1.1 Seguro de Salud

Al 31 de diciembre de 2018, el Seguro de Salud obtuvo ingresos por £2,763,668.6 millones,
(incluyendo los recursos de vigencias anteriores).

En cuanto a los egresos, se ejecutd la suma de ¢2,225.442.0 millones, para una diferencia de

£538,226.6 millones.
Seguro de Salud
Ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos
Al 31 de diciembre de 2018
(En millones de colones)
Presupuesto Ingresos o %

Clasificacién modificado / Diferencia % Ejec. Part.
Ingresos
Corrientes 2,146,190.2 2,210,671.9 -64,481.7 103.0% 80.0%

Contribuciones
al Seguro de Salud 1,798,861.9 1,788,062.8 10,799.1 99.4% 64.7%

Ingresos no
tributarios 93,682.9 167,967.2 -74,284.4 179.3% 6.1%

Transferencias
corrientes 253,645.5 2546419 -996.4 100.4% 9.2%
Ingresos de
capital 750.6 31,5313 -30,780.7 4200.7% 1.1%
Financiamiento 385,642.9 521,465.4 -135,822.5 135.2% 18.9%

Financiamiento
externo 11,080.0 7,468.1 3,611.9 67.4% 0.3%

Recursos de
vigencias
anteriores 374,562.9 513,997.3 -139.434.4 137.2% 18.6%
Total de ingresos 2,532,583.7 2,763,668.6 -231,084.8 109.1% 100.0%
Remuneraciones 1,368,510.9 1,272,171.9 96,339.0 93.0% 5712%
Servicios 219,892.2 161,674.4 58,217.7 73.5% 13%
Materiales y
suministros 339,990.9 325,258.6 14,732.3 95.7% 14.6%
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Intereses y
comisiones 7,200.7 7.403.9 -203.2 102.8% 0.3%
Activos
financieros 232,566.3 230,531.5 2,034.8 99.1% 10.3%
Bienes duraderos 150,542.9 78,573.6 71,969.3 52.2% 3.5%
Transferencias
corrientes 159,561.3 146,003.0 13,5583 91.5% 6.6%
Amortizacion 3,827.0 3,825.1 19 99.9% 0.2%
Cuentas especiales 50.491.6 0.0 50.491.6 0.0% 0.0%
Total de egresos 2,532,583.7 2,225,442.0 307,141.8 87.9% 100.0%

Diferencia

ingresos — egresos s

Fuente: Informe de ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2018,

Las contribuciones a la seguridad social registraron la suma de ¢1,788,062.8 millones, de los cuales
¢l 55.9% provino del sector privado y el 44.1% del sector piblico.

Los ingresos no tributarios, que registraron ¢167,967.2 millones, estin compuestos mayoritariamente
en un 35.3% (£59,266.9 millones) por la venta de bienes y servicios, y en un 44.5% (¢74,828.9
millones) por los ingresos de la propiedad que incluyen, entre otros, los intereses sobre titulos valores
colocados en empresas publicas financieras con ¢62,703.9. Ademds, en la subpartida de “Otros
intereses moratorios” se registraron ¢22,834.6 de intereses relacionados con la deuda del Gobierno
Central. En este Gltimo concepto sobresalen ¢10,060.7 millones de intereses de la deuda por el
aseguramiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia y de leyes especiales.

Por concepto de transferencias corrientes ingresaron ¢254,641.9 millones, lo cual representa una
gjecucion de 100.4%, resultado de la recepcion de ¢108,577.4 millones como aporte estatal de la cuota
de trabajadores independientes y convenios especiales, ¢44,949.2 millones correspondientes a la cuota
del Estado, ¢21,180.4 millones provenientes de leyes especiales, y ¢16,385.9 producto de la Ley de
Control del Tabaco, entre otros,

Los ingresos de capital ascendieron a ¢31,531.3 millones, los cuales corresponden principalmente al
vencimiento de inversiones financieras de largo plazo por ¢31,047.0.

En cuanto a los egresos, las remuneraciones presentaron una cjecucién de ¢1,272,171.9 millones, que
equivale a 57.2% del total del gasto. Cabe indicar que al cuarto trimestre de 2018 se crearon 661
plazas, 1 menos que las creadas al finalizar el periodo 2017 (662).

Otro grupo que tomar ea consideracion es el de activos financieros, con un gasto de ¢230,531.5
millones aplicado a inversiones en titulos valores de largo plazo que constituyen provisiones para
gastos y proyectos futuros de inversion, como renovacion tecnolégica y construccion de
infraestructura, entre otros. Por su parte, se tiene que las transferencias corrientes incorporaron
£146,003.0 millones, principalmente por el pago de subsidios y de prestaciones legales.
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1.2 Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte

El Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte al 31 de diciembre de 2018 recibié ingresos por
£1,312,202.2 millones (incluyendo los recursos de vigencias anteriores por ¢122,547.4) y los egresos
alcanzaron la suma de ¢1,171,321.5 millones, para una diferencia de ¢140,880.7 millones.

Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte
Ejecucion presupuestaria de ingresos y egresos

Al 31 de diciembre de 2018
(En millones de colones)
2 Presupuesto Ingresos / 2 % Yo
S et Modificado Egresos Difereacis Ejec. Part,

Ingresos corrientes 1,068,397.1 1,160,623.1 -92,226.0 108.6% 88.4%
Contribuciones al
Régimen de IVM 780311.5 867,285.5 -86,974.0 111.1% 66.1%

Contribucién sector
piiblico 241,054.6 257,397.8 -16,343.1 106.8% 19.6%

Contribucién  sector
privado 539,256.8 609,887.8 <70,630.9 113.1% 46.5%
Ingresos no
tributarios 172,166.9 196,239.0 -24.072.1 114.0% 15.0%
Transferencias
corrientes 115,918.7 97,098.6 18,820.1 83.8% 7.4%
Ingresos de capital 45,081.6 29,031.7 16,049.9 64.4% 2.2%
Financiamlento 100,004.2 122.547.4 -22,543.2 122.5% 9.3%

Total de Ingresos 1,213,482.9 1.312,202.2 -98,719.3 108.1% 100.0%
Remuneraciones 8,572.5 7377.6 1,194.9 86.1% 0.6%
Servicios 20,045.3 18,989.7 1,055.6 94, 7% 1.6%
Materiales y
suministros 188.1 311 157.0 16.6% 0.003%
Intereses y comisiones 10,404.6 43183 6,086.3 41.5% 0.4%
Activos financieros 159.400.6 129,251.8 30,148.8 81.1% 11,0%
Bienes duraderos S44.6 2709 2737 49.7% 0.02%
Transferencins
corrientes 1,012,336.5 1,011,082.0 1,254.6 99.9% 86.3%
Cuentas especiales 1,990.7 0.0 1,990.7 0.0% 0.0%

Total egresos 1,213,482.9 1,171,321.5 42,161.4 96.5% 100.0%
Diferencla ingresos -
cgresos 140,880.7

Fuente: Informe de ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2018.
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Al igual que en el Seguro de Salud, las Contribuciones a la Seguridad Social, son la principal fuente
de ingresos, representando un 66.1% del total de ingresos. En donde destaca la aplicacion del segundo
tracto del incremento de un 0.5% en la contribucidn de los trabajadores para el Régimen de Invalidez,
Vejez y Muerte, lo anterior segiin lo dispuesto por la Junta Directiva de la institucién en el articulo

N°18 de la sesion 8908 del 01 de junio de 2017 y que entrd a regir el 01 de enero del 2018.

Los ingresos por Financiamiento que constituyen el segundo mayor aporte (9.3%), ya que incorporan

los recursos de vigencias anteriores (¢122,547.4 millones).

Con respecto a los Egresos, el grupo mas representativo es “Transferencias Corrientes™, que incluye
el pago de las pensiones, y corresponde a la principal aplicacion del Régimen. El total ejecutado en

este grupo fue ¢1,011,082.0 millones, que representd el 86.3% de los egresos totales.

La partida “Activos Financieros” es la segunda en importancia, con un monto de ¢129,251.8, que
representa el 11.0% del total de los egresos. De este grupo la subpartida més representativa (8.2% de

participacion) es “Adquisicién de Valores del Gobierno Central” con £96,546.1 millones.

1.3 Ejecucién fisica

El Plan Anual Institucional estd constituido de 42 metas e igual nimero de indicadores, siendo las que

determinardn el desempefio institucional en este periodo.

Este informe contempla tinicamente las acciones relativas a los Seguros de Enfermedad y Maternidad
(SEM) e Invalidez, Vejez y Muerte (IVM), pues para el Régimen no Contributivo de Pensiones, que

cuenta con 2 metas, se realiza en un informe separado para su respectivo seguimiento.

En el caso de las metas programadas en los Seguros de SEM e IVM; el 35% (14) se derivan del Plan
Nacional de Desarrollo 2015-2018 y ¢l 65% restante (26) son de seguimiento institucional, asociadas

al Plan Estratégico Institucional 2015-2018 y Planes Téacticos Operativos Gerenciales.

Al cierre del afio 2018, en conjunto ambos Seguros de [IVM y SEM, obtienen un desempeiio del
75,50%; que se corresponden con la siguiente desagregacion: 26 metas se catalogan “cumplidas™
equivalente a un 65% del total evaluadas en este periodo; 2 (5%) presentan un “cumplimiento
aceptable” y las 12 metas restantes (30%) se clasifican como “insuficientes”, seglin se muestra en el

siguiente grifico.
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Desempeiio Institucional
Segiin Parametros de Evaluacion
Al 31 de diciembre, 2018,

| META CON CUMPLIMIENTO ACEPTABLE
Fuente: Direccion de Planificacién Institucional, 2018

El desempeiio institucional y de cada uno de los programas presupuestarios de los Seguros de IVM,
SEM y RNC se detalla a continuacion:

Desempefio institucional por programa

Al 31 de diciembre de 2018
Niame %
Programa ro de Cumplim
metas iento
1- Atencion Integral a la Salud de las 3 71.3%
Personas
2- Atencion Integral de las Pensiones 2 85.0%
3- Conduccidn Institucional 5 99.0%
Total Institucional [VM-SEM 40 75.50%
3.- Régimen No Contributivo de Pensiones' 2 87.5%
Total Institucional IVM-SEM y RNC 42 76.11%
Fuente: Direccion de Planificacion Institucional, 2018
Il Dictamen Técnico:

I El Informe de Ejecucién del Programa del Régimen No Contributivo de Pensiones (RNCP) ke corresponde a la Gerencia de
Pensiones peesentarlo ante las sutoridades superiores institucionales.
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Mediante el oficio DP-0305-2019/DP1-070-2019 de fecha 04 de febrere de 2019, suscrito por las
Direcciones de Presupuesto y Planificacion Institucional, se remite el dictamen técnico del informe de
cjecucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2018, del Seguro de Salud y el Régimen de

Invalidez, Vejez y Muerte, el cual cumple con los lineamientos establecidos para la presentacion de
informes,

Il Recomendacitn:

Con base en el dictamen técnico emitido por la Direccién de Presupuesto y la Direccion de
Planificacién Institucional, la Gerencia Financiera recomienda a la Junta Directiva aprobar el Informe
de ejecucién IV trimestre y liquidacién presupuestaria del Seguro de Salud y el Régimen de Invalidez,
Vejez y Muerte, al 31 de diciembre de 2018.”

habiéndose hecho Ia respectiva presentacion por parte del del licenciado Sergio Gémez Rodriguez, Director
de Presupuesto y con basc en la recomendacion del Msc. Alfaro Alfaro, Gerente Financiero, en el citado
oficio N° GF-0539-2019, la Junta Directiva -en forma undnime- ACUERDA aprobar el Informe de ejecucion
IV wimestre y liquidacion presupuestaria del Seguro de Salud y del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte
al 31 de diciembre de 2018, que contiene la ¢jecucion financiera y fisica del Seguro de Salud y del Régimen
de Invalidez, Vejez y Muerte con corte al 31 de diciembre de 2018, de conformidad con la informacién que
consta en ¢l citado oficio nimero GF-0539-2019, a la que se anexa el dictamen téenico emitido por las
Direcciones de Presupuesto y Planificacion Institucional, segin el oficio N° DP-0305-2019/DPI-070-2019
de fecha 4 de febrero de 2019, una copia del cual se deja constando en la correspondencia del acta de esta
sesidn y por los montos que se detallan en el siguiente cuadro:

Informe de Ejecucion Presupuestaria
Seguro de Salud y Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte
Al 31 de diciembre de 2018
(En millones de colones)

Concepto Salud RIVM Total
Ingresos recibidos 2,763.668.6 1312,202.2 4,075,870.8
menos
_Egresos ejecutados 22254420 1,171,321.5 3,396,763.5

Diferencia ingresos - egresos  538,226.6  140,880.7  679,107.3

Sometida a votacién la mocidn para que lo resuelto se adopte en firme es acogida undnimemente. Por tanto,
¢l acuerdo se adopta en firme.

ACUERDO SEGUNDO: sc ticne a la vista la comunicacion nimero GF-0638-2019, del 12 de febrero de
2019, que firma el seior Gerente Financiero, y por medio del cual presenta el Informe de evaluacion
presupuestaria como complemento al informe de ejecucion al IV trimestre y liquidacion presupuestaria al

7
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31 de diciembre del aiio 2018, correspondiente al Seguro de Salud y el Régimen de Invalidez, Vejezy Muerte,
que a la letra se lee de este modo, en lo conducente:

“Como complemento al oficio GF-0539-2019, relacionado con la presentacion del Informe de ejecucion al
IV trimestre y liquidacion presupuestaria, se anexa el Informe de evaluacion presupuestaria al 31 de
diciembre de 2018, el cual incluye los resultados de la ejecucion del Seguro de Salud y del Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte, incorporando la evaluacion financiera de los ingresos y egresos y la evaluacion
fisica de los objetivos y metas. Seguidamente se presenta un resumen de los aspectos relevantes:

1. Evaluacién Presupuestaria
1.1 Seguro de Salud

Los ingresos percibidos por el Seguro de Salud a diciembre de 2018 crecieron 13.9% en relacién con el periodo
anterior, mientras los egresos lo hicicron en un 16.4%. Por otro lado, si se contrastan los ingresos corrientes con
los gastos de operacion, se tiene que los primeros crecieron 5.3%, mientras que los segundos s¢ incrementaron
7.6%. En el siguiente cuadro se detallan los ingresos y gastos por grupos de partidas:

Seguro de Salud
Ingresos y Egresos
Al 31 de diciembre de 2017-2018
(En millones de colones)

Ingresos corrientes 2,099352.1 2.210,671.9 5.3
Contribuciones sociales 1,697,040.5 1,788,062.8 54
Contribucidn sector piblico 757,958.0 787,649.8 39
Contribucion sector privado 939,082.6 1,000413.0 6.5
Ingresos no tributarios 140,078.0 167,967.2 199
Transferencias corrientes 262,233.5 2546419 29
Ingresos de eapital 813.8 31,5313 37747
Financiamiento 327,219.3 5214654 594
Financiamiento extemo 4,632.1 7.468.1 612
Recursos vigencias anteriores 322,587.2 5139973 593
"~ Ingresostofales 24273852 2,763,686 139
Remuneraciones 1,198,1548 1,272,171.9 62
Servicios 149.282.3 161,674.4 83
Materiales y suministros 2899848 3252586 122
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Intereses y comisiones 3,088.6 74039 139.7
Activos financieros 50,988.4  230,531.5 352.1
Bienes duraderos 79,475.5 78,5736  -1.1
Transferencias corrientes 137,015.6  146,003.0 6.6
Amortizacion 3,807.6 3,825t 05
 Egresostotales  1911,797.6 22254420 164

Fuente lnfome de ejecucnon IV trimestre y liquidacion presupuestaria, periodo 2017-2018.

En el 2018 las contribuciones al Seguro de Salud se ejecutaron en 99.4%; asimismo, presentan un incremento
moderado de 5.4%. El nivel de empleo, los aumentos salariales semestrales y la cantidad de trabajadores
cotizantes, son elementos que explican estos resultados.

El grupo ingresos no tributarios, crecié 19.9%; impulsado principalmente por el incremento en ingresos de
la propiedad, el cual incorpora los intereses sobre titulos valores (4.0%), y el decrecimiento de los intereses
gcnerados por la deuda del Gobiemo (-27. 3%) los primeros responden a la cartera de inversiones en activos
financieros adquiridos con el fin de aprovisionar recursos para proyectos futuros; en cuanto a los segundos,
influy6 la recepcion en 2017 de £21,674.7 correspondiente a intereses del “Convenio de pago de adevdos
por concepto del aseguramiento del Cédigo de la Niflez y Adolescencia y Leyes Especiales, entre el
Ministerio de Hacienda y la CCSS” (préstamo del Banco Mundial, Ley 9396).

Asimismo, en el 2018 los ingresos de capital incrementaron en 3,774.7%, que responde, principalmente, a
los vencimientos de titulos valores de largo plazo en 2018, correspondientes a recursos especificos de la Ley
del Tabaco y del proyecto de fortalecimiento de la atencién del cincer, y de proyectos institucionales de
infraestructura y de innovacion financicra, los cuales no fueron reinvertidos.

El gasto ejecutado en el periodo 2018 aumenté en 16.4% con relacion al periodo anterior. Este resultado estd
motivado, principalmente, por el incremento del 352.1% en los activos financieros, donde se coloc mayor
cantidad de recursos en instrumentos de largo plazo, principalmente de fondos institucionales destinados al
plan de inversiones en infraestructura, asi como fondos especificos originados por la Ley del Tabaco.

1.2 Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte
Los ingresos totales del RIVM presentaron una tasa de variacion interanual 17.2% para el periodo 2018,

influenciado principalmente por el comportamiento de la subpartida “contribucion a la seguridad social”, tal
como se detalla en el siguiente cuadro.
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Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte
Ingresos y egresos
Al 31 de diciembre 2017-2018
(En millones de colom)

U (135 25 aans 2 orioa o
- g

Ingresos corrientes ,0!6,429 2 1,160,623.1 14.2%
Contribucion a la seguridad social 754,171.4 867,285.5 15.0%
Contribucidn Sector Pablico 227,352.7 257,397.8 13.2%
Contribucién Sector Privado 526,818.6 609,887.8 15.8%
Ingresos no tributarios 173,115.2 196,239.0  13.4%
Transferencias Corrientes 89,142.6 97,098.6 8.9%
Ingresos de capital 16,275.2 29,031.7 78.4%
Financiamiento 86,962.2 1225474 409%
Recursos Vugencnas Antenorcs 86,962.2 122,5474 40.9%
e 11196666 13122022 172%
Remuneraciones 7,170.4 13776 2.9%
Servicios 18,276.2 18,989.7 3.9%
Materiales y Suministros 50.3 311 -38.1%
Intereses y Comisiones 2,579.3 43183 674%
Activos Financieros 58,354.1 129,251.8 121.5%
Bienes Duraderos 4297 2709 -37.0%
Transferencias Corrientes 910,259.3 l Oll 082 0 11. l%

=S RETolR] epresos D ciinteery LWL 997:119.3) 5%
Fuente: Informe de ejecucion IV trimestre y llquldacwén presupuestaria, penodo 201 7-2018.

El grupo “Contribucién a la segurldad social” crecid 9.0 enel 2107 y 15.0% en el 2018, mostrando un repunte
en el ritmo de crecimiento de estos ingresos, influenciado por el aumento del 1% en la contribucion de los
trabajadores para el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, segin lo dispuesto por la Junta Directiva de la
institucion en el articulo N° 18 de la sesion 8908 del 01 de junio de 2017.

Los “Ingresos no Tributarios™ crecieron 4.0% en el 2017 y 13.4% para ¢l 2018, donde destaca la partida
“Intereses sobre titulos valores”, especificamente “Intereses valores gobiemo central” que es la de mayor
participacion pasando de ¢117,582.4 en 2017 a ¢131,489.5 en 2018 lo que significa un crecimiento del 11.8%.

“Ingresos de Capital” la variacion del 78.4% obedece a que en ¢l 2017 se percibieron ingresos por “Recuperacion
de otras inversiones” en ¢11,669.3, mientras que en el afio 2018 se recibieron $24,725.6, derivado de la
recuperacién de inversiones tanto del sector pitblico como privado.

Por otro lado, los gastos crecicron en 17.5%, como resultado principal de los incrementos presentados en las
partidas de “Activos financicros™ con un 121%, especificamente en la subpartida “adquisicion de valores del
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Gobiemo Central™ que pasé de £31,209.2 en el 2017 a registrar ¢96,546.1 en el 2018 y en “Transferencias
corrientes” que presentd una variacion absoluta entre periodos de ¢100,822.7.

2. Ejecucion fisica

El Plan Anual Institucional estd constituido de 42 metas e igual nimero de indicadores, siendo las que
determinaran el desempefio institucional en este periodo,

Este informe contempla (inicamente las acciones relativas a los Seguros de Enfermedad y Maternidad (SEM)
e Invalidez, Vejez y Muerte (IVM), pues para el Régimen no Contributivo de Pensiones, que cuenta con 2
metas, se realiza en un informe separado para su respectivo seguimiento.

En el caso de las metas programadas en los Seguros de SEM e IVM; el 35% (14) se derivan del Plan Nacional
de Desarrollo 2015-2018 y el 65% restante (26) son de seguimiento institucional, asociadas al Plan
Estratégico Institucional 2015-2018 y Planes Técticos Operativos Gerenciales.

Al cierre del afio 2018, en conjunto ambos Seguros de IVM y SEM, obtienen un desempedio del 75,50%;
que se corresponden con la siguiente desagregacion: 26 metas se catalogan “cumplidas”™ equivalente a un
65% del total evaluadas en este periodo; 2 (5%) presentan un “cumplimiento aceptable™ y las 12 metas
restantes (30%) se clasifican como “insuficientes”, segin se muestra en el siguiente grifico.

Desempefio Institucional
Segiin Parimetros de Evaluacion
Al 31 de diciembre, 2018.

® META CUMPLIDA + META CON CUMPUMIENTO ACEPTABLE = META INSUFICIENTE

Fuente: Direccion de Planificacion Institucional, 2018

El desempeifio institucional y de cada uno de los programas presupuestarios de los Seguros de IVM, SEM y
RNC se detalla a continuacion:
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Desempefio institucional por programa
Al 31 de diciembre de 2018
P Namero de %
& metas Cumplimiento

1- Atencion Integral a la Salud de las Personas 33 71.3%
2- Atencién Integral de las Pensiones 2 85.0%
3- Conduccion Institucional 5 99.0%
Total Institucional IVM-SEM 40 75.50%
3.- Régimen No Contributivo de Pensiones’ 2 87.5%
Total Institucional IVM-SEM y RNC 42 76.11%

Fuente: Direccion de Planificacion Institucional, 2018

3. Fundamento Técnico:

Mediante ¢l oficio DP-0376-2019/DPI1-0087-2019 del 11 de febrero de 2019, suscrito por las Direcciones de
Presupuesto y de Planificacién Institucional, se remite el Informe de evaluacion presupuestaria al 31 de
diciembre de 2018, del Seguro de Salud y el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, el cual cumple con los
lincamientos establecidos por el ente contralor.

4. Recomendacion:

Con base en el oficio mencionado en el punto anterior, la Gerencia Financiera recomienda a la Junta
Directiva dar por conocido el informe de evaluacién presupuestaria del Seguro de Salud y el Régimen de
Invalidez, Vejez y Muerte, al 31 de diciembre de 2018.

y habiéndose hecho la presentacion respectiva por parte del licenciado Sergio Goémez Rodriguez, Director
de Presupuesto y con base en la recomendacién del Gerente Financiero en el citado oficio N® GF-0638-2019,
la Junta Directiva ACUERDA dar por conocido y aprobar Informe de evaluacion presupuestaria al 31 de
diclembre de 2018 del Seguro de Salud y el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, que contiene la evaluacion
financiera de los ingresos y egresos y la evaluacion fisica de los objetivos, y se tiene presente la nota nimero
DP-0376-2019/DPI-0087-2019 del 11 de febrero de 2019, suscrito por la Direccién de Presupuesto y la
Direccidn de Planificacién Institucional y:

ACUERDO TERCERO: solicitar a las gerencias y a la administracion en general, realizar acciones de
manera prioritaria y de impacto para el cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Politica de

2 El Informe de Ejecucitn del Programa del Régimen No Contributivo de Pensiones (RNCP) ke corresponde a I
Gerencia de Pensiones presentario ante las autoridades superiores institucionales.
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Sostenibilidad del Seguro de Salud, bajo el enfoque de la triple meta: mejor servicio, més salud, y menos
costo.

ACUERDO CUARTO: solicitar a las Gerencias y administracién en general, implementar planes de
contingencia, mejora y mitigacion de los riesgos materializados, con el fin de corregir los cursos de accién
de algunas metas con avance insuficiente. Asi como efectuar una revision de los planes de tratamiento y
contingencia definidos por las unidades responsables de las metas pactadas, con el fin de valorar su
efectividad ante los eventos descritos.

En el marco de la formulacién de los Planes Técticos Gerenciales, continuar con la mejora en el disefio de
los compromisos gerenciales, en términos de actualizar y determinar en mejor forma la disposicion de los
recursos y capacidades internas para hacer viable la definicién y ejecucion de las metas propuestas, asi como
establecer adecuados mecanismos de coordinacion y articulacion intergerencial y fortalecer los registros de
informacion y medios de verificacion asociados a los indicadores propuestos.

ACUERDO FIRME",
Atentamente,

A
Ing. éarolina Arguedas Vargas
Secretaria a.i. Junta Directiva

Ce: Lic. Olger Sanchez Carrillo- Auditor a.i,
Lic. Sergio Gémez Rodriguez, Director
Direccion de Presupuesto

13

23



Informe de evaluacién presupuestaria al 31 de diciembre de 2018
Seguro de Salud — Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte-Régimen no Contributivo de Pensiones
Gerencia Financiera - Direccion de Presupuesto - Direccion Planificacion Institucional

Resumen de la situacion financiera-fisica

(Cifras en millones de colones)

La diferencia entre los ingresos recibidos y los gastos ejecutados en el Seguro de Salud, RIVM y RNCP
totalizé, al 31 de diciembre de 2018, ¢687,232.8. El siguiente cuadro muestra el detalle:

Cuadro 1. Seguro de Salud y RIVM: diferencia entre ingresos y egresos

Al 31 de diciembre de 2018
(Millones de colones)

Concepto Salud RIVM RNCP Total
Ingresos recibidos 2,763,668.6 1,312,202.2 161,423.6 4,237,294.4
menos

Egresos ejecutados 2,225,442.0 1,171,321.5 153,298.1 3,550,061.6

Diferencia ingresos - egresos 538,226.6 140,880.7 8,125.5 687,232.8

Fuente: cuadros de ingresos y egresos SEM-RIVM-RNCP, diciembre 2018.
Direccion de Presupuesto, CCSS.

El Plan Anual Institucional 2018 estd constituido de 42 metas e igual nimero de indicadores,
considerando la agregacién de una meta con respecto a la formulacidn inicial elaborada en
setiembre 2017, este conjunto determina el desempefio institucional en este periodo.

Este informe contempla las acciones relativas a los Seguros de Enfermedad y Maternidad (SEM),
Invalidez, Vejez y Muerte (IVM) y el Régimen no Contributivo de Pensiones, que cuenta con 2 metas.

En el caso de las metas que fueron programadas en los Seguros de SEM e IVM; el 35% (14) se derivan
del Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 y el 65% restante (26) son de seguimiento institucional,
asociadas al Plan Estratégico Institucional 2015-2018 y Planes T4cticos Operativos Gerenciales.

Al cierre del afio 2018, en conjunto ambos Seguros de IVM y SEM, obtienen un desempefio del
75,50%; que se corresponden con la siguiente desagregacién: 26 metas se catalogan “cumplidas”
equivalente a un 65% del total evaluadas en este periodo; 2 (5%) presentan un “cumplimiento
aceptable” y las 12 metas restantes (30%) se clasifican como “insuficientes”, segiin se muestra en
el siguiente grafico:
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Grafico 2. Desempeiio institucional SEM-RIVM
Segun Pardmetros de Evaluacidn
Al 31 de diciembre, 2018

5%
= META CUMPLIDA META CON CUMPLIMIENTO ACEPTABLE m META INSUFICIENTE
Fuente: Direccidn de Planificacion Institucional, 2018

Para determinar el desempefio por programa, se realiza un promedio simple de los porcentajes de
cumplimiento de las metas incluidas en cada uno de éstos. En el caso del desempefio institucional,
se determina sobre el promedio simple de los porcentajes de cumplimiento del total de metas

institucionales.

El siguiente cuadro se muestra el desempefio obtenido por programa e institucional.

Cuadro 2. Desempeifio institucional por programa
Al 31 de diciembre, 2018

Programa N2 Metas % Cumplimiento
1- Atencidn Integral a la Salud de las Personas 33 71,3%

2- Atencidn Integral de las Pensiones 2 85%

3- Conduccidn Institucional 5 99%

Total Institucional IVM-SEM 40 75,50%

4- Régimen No Contributivo de Pensiones* 2 87,5%
Total Institucional IVM-SEM y RNC 42 76,11%

Fuente: Direccion de Planificacion Institucional, 2018

El detalle de cumplimiento de las metas programadas anualmente se muestra en la matriz de
seguimiento que se presenta mas adelante en este informe.

LEl Informe de Ejecucidn del Programa del Régimen No Contributivo de Pensiones (RNCP) le corresponde a la Gerencia
de Pensiones presentarlo ante las autoridades superiores institucionales.
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Panorama econdmico
Produccién y empleo:

El Banco Central de Costa Rica (BCCR) en el documento “Programa Macroecondmico 2018-2019"
estimo que la actividad econdmica del pais, medida por el Producto Interno Bruto (PIB), creceria
3.6% en términos reales durante el afio 2018, luego de haber crecido 3.2% en 2017 y 4.5% en 2016.

En el siguiente grafico se muestra el crecimiento econémico medido por la variacién interanual del

IMAE; entre diciembre de 2014 y noviembre de 2018 se observa una tendencia decreciente, con
una ligera recuperacion a inicios de 2018.

Grafico 3. Variacion interanual del IMAE (tendencia ciclo)
Diciembre-2014 a noviembre-2018

(Porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Banco Central de Costa Rica.

Segun la Encuesta Continua de Empleo del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), la tasa

de desempleo abierto alcanzd un 10.2% en el tercer trimestre de 2018, cuando en el mismo periodo
de los afios 2016 y 2017 se habia ubicado en 9.7% y 9.4%, respectivamente.

Las contribuciones sociales constituyen la principal fuente de ingresos de la seguridad social®. Al
depender dichos aportes de la masa salarial y de las personas cotizantes, es evidente la alta

2En el periodo 2014-2017 las contribuciones sociales representaron, en promedio, un 82.8% de los ingresos

anuales del Seguro de Salud (sin considerar los recursos de vigencias anteriores), y un 71.0% en el caso del
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.
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incidencia que tiene la evolucién del mercado de trabajo sobre las finanzas institucionales. En este
sentido, un crecimiento econdmico moderado y un nivel de desempleo inflexible a la baja
condicionarian el incremento de los ingresos por contribuciones sociales durante el 2018.

Precios:

La inflacién, medida como la variacién interanual del indice de Precios al Consumidor (IPC) cerré el
afio 2017 en 2.57%. Al mes de diciembre de 2018 este indicador fue de 2.03%, valor que se situa
dentro del rango meta definido por el BCCR para este afio, de entre 2% y 4%. El nivel de precios
internos afecta los costos por adquisicién de servicios, materiales y suministros, por lo tanto, una
inflacién baja favorece la solvencia operativa y financiera de la institucién.

Finanzas publicas:

Segun datos del Banco Central y el Ministerio de Hacienda, el Gobierno Central alcanzé a diciembre
de 2017 un déficit financiero equivalente al 6,2% del PIB (5.3% en 2016) y un endeudamiento del
49.2%; para el afo 2018 se estima que el déficit llegaria a un 7.1%. Gran parte de los ingresos
institucionales por transferencias corrientes provienen del Gobierno Central, por lo tanto, la
solvencia financiera estatal es importante para garantizar el flujo de recursos que por ley debe
recibir la CCSS, asi como el pago de la deuda que el Estado mantiene con la institucién.

Tasa de interés y tipo de cambio:

La tasa basica pasiva (TBP) paso de 4,45% a 5.95% entre 2016 y 2017 (al término de cada afio); al
cierre de diciembre de 2018 este indicador se ubicdé en 6.00%. Dicho calculo proporciona una
indicacion del nivel de los rendimientos financieros, el cual es trascendente para la institucién al
considerar que mantiene una importante cantidad de recursos colocados en inversiones financieras.

En el 2016 el tipo de cambio de referencia del BCCR para la venta de ddlares cerré en 561.10 colones
por ddlar, mientras que a finales de 2017 se ubicé en 572.56, lo cual representa una devaluacién del
colén de 2.04%; al mes de diciembre de 2018 el tipo de cambio fue de 611.75. La fluctuacion del
tipo de cambio es de interés para la CCSS, debido a que la institucién adquiere maquinaria e insumos
en el exterior, los cuales se encarecen en términos de colones ante aumentos en el tipo de cambio;
asimismo, el valor de las inversiones financieras denominadas en ddlares fluctia ante variaciones
en ese indicador.
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Comportamiento de la ejecucion de ingresos y desviacion de resultados
(Cifras en millones de colones)

Al 31 de diciembre de 2018 los ingresos del Seguro de Salud presentaron una ejecucién presupuestaria
de 109.1% y un crecimiento de 13.9% con respecto al 2017. El periodo 2017 se incrementd 7.4%, debido
al comportamiento de los ingresos no tributarios, en tanto para el 2018 el crecimiento se dio en los
ingresos de capital y financiamiento.

En lo que respecta a los ingresos corrientes se evidencia una ejecucion de 103.0% y un crecimiento de
5.3% en el afio 2018, explicado en mayor medida por el comportamiento de las contribuciones sociales
y los ingresos no tributarios, con variaciones de 5.4% y 19.9% respectivamente.

El presupuesto de contribuciones sociales se ejecutd en un 99.4%, presentando los ingresos
incrementos de 6.9% en 2017 y 5.4% en 2018. El comportamiento de la economia y del mercado de
empleo son elementos que explican estos resultados.

El grupo de ingresos no tributarios presenté una ejecucién de 179.3% en 2018. Se observa un
crecimiento de 19.9%, impulsado principalmente por el incremento de los intereses sobre titulos
valores (155.6%), estos intereses relacionados con los titulos de la Red Oncoldgica y la Ley del Tabaco,
donde se han realizado colocaciones importantes en colones y ddlares, asi como al incremento en
cupones de intereses producto de garantias ambientales, los depdsitos para el pago de aguinaldos,
salario escolar correspondiente al periodo 2018 y pago de terceras bisemanas con montos muy
importantes de inversién y de generacién de intereses en los bancos estatales como el Banco Nacional
y Banco de Costa Rica.

Los ingresos generados por los intereses de la deuda del Gobierno mostraron una disminucién del
24.5%, asi como, los ingresos por multas, sanciones, remates y confiscaciones con un decrecimiento
33.4%, estos incluyen, entre otros, el cobro de multas a patronos por la presentacidon de informacién
incompleta o de forma tardia, por infracciones al articulo 442 de la ley constitutiva de la CCSS, por
incumplimientos de los proveedores de la institucidn y por cuotas atrasadas.

Es importante indicar, que los ingresos por intereses provenientes de la deuda del Gobierno a partir del
periodo 2018 se registran en la subpartida “Otros intereses moratorios”, dado que mediante el
Presupuesto Extraordinario N°1-2018 aprobado por la CGR mediante oficio DFOE-SOC-1210 del 06 de
noviembre 2018 se realizd la reclasificacion de los recursos consignados en el Presupuesto Ordinario
2018 de la subpartida “Intereses y comisiones sobre préstamos”. Lo anterior, permite mejorar la forma
en que se registran, se presentan y reportan los datos presupuestarios, y por lo tanto tiene un impacto
directo en la transparencia del presupuesto institucional.

30



Informe de evaluacién presupuestaria al 31 de diciembre de 2018
Seguro de Salud — Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte-Régimen no Contributivo de Pensiones
Gerencia Financiera - Direccion de Presupuesto - Direccion Planificacion Institucional

Transferencias corrientes disminuyd 2.9% en el 2018, lo cual se explica por la recepcidn extraordinaria
de ¢40,660.6 en el periodo 2017 correspondiente a la amortizacién del convenio de pago de adeudos
por concepto del aseguramiento del Codigo de la Nifiez y Adolescencia y Leyes Especiales, entre el
Ministerio de Hacienday la CCSS (préstamo del Banco Mundial, ley 9396).

En ingresos de capital se observa un crecimiento de 3,774.7%, explicado principalmente por
vencimientos de titulos valores de largo plazo en 2018, correspondientes a recursos especificos de la
ley del tabaco y del proyecto de fortalecimiento de la atencidn del cancer, y de proyectos institucionales
de infraestructura y de innovacion financiera; estos fondos se recolocaron en instrumentos de corto
plazo (liquidez), por lo cual se registran como ingreso de capital. Por su parte, el periodo 2017 no
presentd casos como el descrito.

Por ultimo, el financiamiento registrd en 2018 un 135.2% de ejecucidn, explicado principalmente por el
superavit obtenido en el periodo 2017.

A continuacidn, se presenta un analisis general de los ingresos recibidos durante los periodos 2016-2017
y 2018, para plasmar los resultados se incluye el cuadro comparativo de los ingresos.

Cuadro 3. Seguro de Salud: Ejecucion de los ingresos

Al 31 de diciembre, periodos 2016-2018
(Millones de colones)

L 2016 2017 2018

Clasificacion Ingresos % Ejec. | Ingresos % Ejec. %Var. Ingresos % Ejec. % Var.
Ingresos corrientes 1,937,425.5 98.3% 2,099,352.1 105.1% 8.4% | 2,210,671.9 103.0% 5.3%
Contribuciones sociales 1,587,420.6 98.5% 1,697,040.5 100.7% 6.9% | 1,788,062.8 99.4% 5.4%
Contribucién sector publico 708,272.6 95.1% 757,958.0 100.4% 7.0% | 787,649.8 97.7% 3.9%
Contribucidn sector privado 879,148.0 101.3% 939,082.6 100.9% 6.8% | 1,000,413.0 100.8% 6.5%
Ingresos no tributarios 103,856.6 137.2%  140,078.0 179.4% 34.9%| 167,967.2 179.3% 19.9%
Transferencias corrientes 246,148.3 87.1% 262,233.5 112.7% 6.5% | 254,6419 100.4% -2.9%
Ingresos de capital 1,289.2 200.1% 813.8 84.0% -36.9% 31,531.3 4200.7% 3774.7%
Financiamiento 320,793.6 112.8% 327,219.3 138.6% 2.0% | 521,465.4 135.2% 59.4%
Financiamiento externo 6,678.4 111.3% 4,632.1 59.6% -30.6% 7,468.1 67.4% 61.2%
Recursos vigencias anteriores 314,115.2 112.9% 322,587.2 141.3% 2.7% 513,997.3 137.2% 59.3%
Ingresos totales 2,259,508.3 100.2% | 2,427,385.2 108.7% 7.4% | 2,763,668.6  109.1% 13.9%

Fuente: Informes de ejecucion al IV trimestre y liquidacion presupuestaria 2016 — 2018.
Direccion de Presupuesto, CCSS.

Desde el punto de vista de participacion relativa, el grupo de ingresos por contribuciones es el de mayor
participacion relativa, con 64.7% del total de ingresos, seguido por el financiamiento, con 18.9%.
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En el siguiente grafico se visualiza la distribucion seguin grupo de partidas:

Grafico 4. Seguro de Salud: distribucion de los ingresos
Al 31 de diciembre de 2018

(Porcentajes)

No tributarios
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Fuente: informe de liquidacién presupuestaria Seguro de Salud, diciembre 2018.
Direccidn de Presupuesto, CCSS.

El analisis de cada grupo de partidas segin el comportamiento de la ejecucidn se detalla a continuacién:

Contribuciones a la seguridad social

El presupuesto de las contribuciones a la seguridad social se formulé tomando en consideracion
factores como la recaudacién efectiva promedio de los ultimos 5 afos, los incrementos salariales
decretados por el Gobierno para los sectores publico y privado, las metas incluidas en la politica
presupuestaria de la CCSS que se relacionan con la cobertura contributiva, criterios actuariales y el
crecimiento esperado de la economia para el afio 2018.

El presupuesto de este grupo fue de ¢1,798,861.9, mientras que el ingreso al cierre del periodo
totalizé ¢1,788,062.8, lo cual significéd una ejecucién de 99.4% y un crecimiento de 5.4% con respecto
al periodo 2017. Estos datos se detallan en el siguiente cuadro:
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Cuadro 4. Seguro de Salud: contribuciones a la seguridad social
Al 31 de diciembre, periodos 2017 - 2018

(Millones de colones)

Diciembre Diciembre
. o
Descripcion 2017 2018 % Var.

Sector publico

Patronal gobierno central 234,220.6  188,475.4 -19.5
Patronal érganos desconcentrados 22,698.6 24,292.2 7.0
Patronal inst. descentralizadas no emp. 146,950.6  160,725.4 9.4
Patronal gobiernos locales 13,301.5 14,455.5 8.7
Patronal publicas no financieras 39,903.8 40,346.8 1.1
Patronal publicas financieras 30,160.2 29,655.9 -1.7
Trabajadores sector publico 270,722.7  329,698.7 21.8
Subtotal sector publico 757,958.0 787,649.8 3.9
Sector privado

Patronal sector privado 546,614.2 583,756.5 6.8
Patronal sector externo 1,314.0 1,316.4 0.2
Asegurados voluntarios 57,432.7 59,717.5 4.0
Convenios especiales 6,760.8 6,694.9 -1.0
Trabajadores sector privado 326,180.3  348,141.8 6.7
Trabajadores sector externo 780.6 785.9 0.7
Subtotal sector privado 939,082.6 1,000,413.0 6.5

Total contribuciones sociales 1,697,040.5 1,788,062.8 5.4

Fuente: Informe de ejecucion IV trimestre y liquidacidn presupuestaria, diciembre 2017-2018.
Direccion de Presupuesto, CCSS.

Las contribuciones del sector publico registraron una ejecucién del 97.7% que corresponde a
¢787,649.8, mientras que las provenientes del sector privado sumaron ¢1,000,413.0, para una
ejecucion del 100.8%.

De los ingresos totales recibidos ¢1,043,024.0 provinieron de cuotas patronales, las cuales
representaron el 58.3% del total de las contribuciones. Por su parte, las cuotas obreras
alcanzaron ¢745,038.8, es decir, el 41.7% del total de ingresos por contribuciones, que incorporan
también los ¢66,412.4 de asegurados voluntarios y convenios especiales (un 6.6% del total del sector
privado).

Las contribuciones del sector publico crecieron 3.9% en relacion con el periodo anterior. Seguidamente
se presenta la evolucién de los ingresos trimestrales por este concepto a partir del periodo 2015:
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Cuadro 5. Seguro de Salud: contribuciones del sector ptiblico, evolucion trimestral
Periodos 2015 - 2018

(Millones de colones)

Periodo 2015 2016 % Var. 2017 % Var. 2018 % Var.
| trimestre  186,069.0 197,674.5 6.2  205,314.2 3.9 217,847.4 6.1
Il trimestre 167,333.2 169,552.0 1.3 177,953.1 5.0 188,580.0 6.0
Il trimestre  162,567.7 168,741.5 3.8 176,827.8 4.8 188,771.1 6.8
IV trimestre 166,662.4 172,304.6 3.4 197,863.0 14.8 192,451.2 -2.7
Total 682,632.3 708,272.6 3.8 757,958.0 7.0 787,649.8 3.9

Fuente: informes de ejecucion presupuestaria. Direcciéon de Presupuesto, CCSS.

El cuadro anterior evidencia una desaceleracién en el ritmo de crecimiento de las contribuciones del
sector publico en relacién con el periodo 2017, al pasar de 7.0% a 3.9%.

A nivel de partidas destaca la disminucion de 19.5% de la contribucidn patronal del Gobierno Central
(ver cuadro 4), lo cual podria responder, entre otros factores, a la implementacion de medidas de
racionalizaciéon del gasto con impacto en materia salarial, como es la propuesta de “Sostenibilidad fiscal
por el bienestar de Costa Rica”, planteamiento que consta de los siguientes decretos ejecutivos y
directrices que impactan los ingresos por contribuciones:

e Decreto N°41161-H. Reforma Dedicacion Exclusiva.

Las instituciones y empresas publicas cubiertas por el ambito de la Autoridad Presupuestaria podran
reconocer a sus servidores de nivel profesional, debido a la naturaleza y responsabilidades de los
puestos que desempefian, una suma adicional sobre sus salarios base por concepto de dedicacion
exclusiva, de la siguiente manera:

1. a) Un 10% a aquellos servidores que poseen el grado académico de bachillerato universitario y
ocupen un puesto para el que se requiere la condicién.

2. b) Un 25% a aquellos otros que, ostentando el grado académico de licenciatura u otro superior,
ocupen un puesto para el que se requiere como minimo el grado académico de bachillerato
universitario.

Esta medida impacté no solo en el Gobierno Central, sino en todas las instituciones del Estado, pues el
incentivo se utiliza en todas las instituciones.

e Directriz N2 003-H. Modificacion A La Directriz N2 098-H.

Se reduce a la mitad el porcentaje de plazas vacantes, de un 50% a un 25%.
No podran iniciar nuevos procesos de reasignacion de puestos.
No podran crear nuevos pluses o incentivos salariales.

Recortes de un 30% en Tiempo extraordinario.
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e Directriz 2 004-H. Congelamiento de salarios de jerarcas.

e Directriz N2 005-H. Sobre las limitaciones al pago de horas extra a servidores en plazas de
confianza.

e Directriz N2 009-H. Sobre la renegociacion de convenciones colectivas de instituciones publicas.

e Reestructuracidon del pago de anualidades.

e Aumento salarial fijo, semestral de ¢3,750.0.

e Congelamiento del valor del punto de carrera profesional.

Por otro lado, los aportes del sector privado mermaron su ritmo de crecimiento en el periodo 2018; se
observa en el cuadro 6 que la recaudacién en 2016 crecié 8.7%; en 2017, 6.8%; y en 2018, 6.5%.

Cuadro 6. Seguro de Salud: contribuciones del sector privado, evolucién trimestral
Periodos 2015 - 2018
(Millones de colones)

Periodo 2015 2016 % Var. 2017 % Var. 2018 % Var.
| trimestre  198,788.3 214,566.9 7.9 2319629 8.1 244,823.0 5.5
Il trimestre  204,146.2 223,855.0 9.7 238,189.6 6.4 257,097.2 7.9
Il trimestre 201,261.6 219,065.6 8.8 232,447.2 6.1 247,285.1 6.4
IV trimestre  204,629.0 221,660.4 8.3 236,482.9 6.7 251,207.7 6.2
Total 808,825.0 879,148.0 8.7 939,082.6 6.8 1,000413.0 6.5

Fuente: informes de ejecucion presupuestaria. Direccion de Presupuesto, CCSS.

En estos resultados influye, entre otros factores, que los incrementos salariales decretados por el
Gobierno en afos recientes han estado en linea con las bajas tasas de inflacién. De esta forma los
salarios, y por ende las contribuciones sociales recaudadas a partir de estos, han crecido poco en
términos nominales. A continuacion, se presenta los aumentos salariales para el sector privado para
los periodos 2015 y 2016 la metodologia utilizada era de forma semestral, a partir del 2017 el aumento
salarial es decretado de forma anual®.
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Cuadro 7. Aumentos salariales sector privado y publico
Periodos 2015 - 2018
(Porcentajes)

Periodo

% Aumento

Sector privado

Sector publico

Ao 2015

Primer semestre

Segundo semestre

2,01% vy 2,50 (Domésticas)

0,94% y 1,04% (Domésticas)

0.94%, ajustes adicionales de un 0.66% con una
disminucion gradual para los puestos no Profesionales
y un 0.14% para los puestos Profesionales.

0.08%.

Ao 2016

Primer semestre

Segundo semestre

0,67% y 1% (Domésticas)

0,5% vy 2% (Domésticas)

1% disminuido gradualmente a 0.25% a los salarios
inferiores a ¢439 500.00
0.01% ajuste técnico 0.75% para la primera categoria
con disminucion gradual hasta 0.01% a salarios
inferiores a ¢442 350.00

Ao 2017

Anual sector privado
y semestral sector
publico

1,14%y 1,5% (Domésticas)

0,76%, adicionalmente un ajuste técnico de 0,24%
para la primera categoria con disminucion gradual
hasta los salarios inferiores a ¢ 442.400

0,75%, adicionalmente un ajuste técnico de 0,26%
para la primera categoria no profesional hasta los
salarios inferiores a ¢444.400

Ao 2018

Anual sector privado
y semestral sector
publico

2.43 %y 0,5% (Domésticas)

1,55%

€3.750,00

/A partir del afio 2017 el aumento salarial del sector privado se fijara anualmente (Consejo Nacional de Salarios, sesién 5414)
Elaboracion propia con datos de la pagina web del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social

Otro factor explicativo del comportamiento de los ingresos por contribuciones sociales es el nimero
de contribuyentes. Al mes de octubre de 2018 el nimero de trabajadores cotizantes del Seguro de
Salud aumentd en 16,752 personas (1.0%) en relacién con octubre de 2017, destacando que los

sectores publico y privado crecieron 0.9% y 1.1%, respectivamente.
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Cuadro 8. Seguro de Salud: cantidad de trabajadores cotizantes segun sector
Al 30 de noviembre, periodos 2015 — 2018

Detalle 2015 2016  %Var. 2017 %Var. 2018 % Var. Val';'_i;s'

Sector privado 1,364,956 1,411,332 3.4 1,442,625 2.2 1,455,932 0.9 13,307
Empresa privada 897,430 936,172 4.3 967,485 3.3 980,147 1.3 12,662
Servicio doméstico 16,266 15,834 -2.7 16,314 3.0 18,306 12.2 1,992
Convenios 68,015 67,314 -1.0 66,521 -1.2 62,699 -5.7 -3,822
Cuenta propia: 383,245 392,012 2.3 392,305 0.1 394,780 0.6 2,475
Trabajadores independ. 207,792 216,345 4.1 223,990 3.5 231,282 33 7,292
Asegurados voluntarios 175,453 175,667 0.1 168,315 -4.2 163,498 -2.9 -4,817
Sector publico 306,473 306,971 0.2 313,253 2.0 316,698 1.1 3,445
Instituciones auténomas 167,319 167,186 -0.1 172,376 3.1 173,493 0.6 1,117
Gobierno central 139,154 139,785 0.5 140,877 0.8 143,205 1.7 2,328
Total 1,671,429 1,718,303 2.8 1,755,878 2.2 1,772,630 1.0 16,752

Fuente: Elaboracion propia a partir de estadisticas de la Direccion Actuarial, CCSS.

Por otro lado, las acciones que ejerce la CCSS en materia de gestion cobratoria, de combate a la
evasion y aumento en la cobertura contributiva, tienen incidencia positiva en los niveles de
recaudacion de las cuotas obrero-patronales.

Ingresos no tributarios

El monto total de los ingresos no tributarios fue de ¢167,967.2, compuesto por la partida “Venta de
bienes y servicios” que sumd ¢59,266.9, un 35.3% de este grupo; los “Ingresos de la propiedad”
aportaron ¢74,828.9, representando un 44.5% de los ingresos no tributarios; por concepto de “Multas,
sanciones, remates y confiscaciones” se recibieron ¢6,582.4, un 3.9% respecto de los ingresos no
tributarios; por el pago de “Intereses moratorios” ingresaron ¢22,834.6 para un 13.6% , el monto
restante correspondié a “Otros ingresos no tributarios”, que ingresé ¢4,454.5, un 2.7% del total.

El siguiente grafico muestra la distribucion mencionada:
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Grafico 5. Seguro de Salud: distribucion de los ingresos no tributarios
Al 31 de diciembre de 2017

(Porcentajes)
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Fuente: cuadro de ingresos del Seguro de Salud, diciembre 2018. Direccién de Presupuesto, CCSS.

Por concepto de “Venta de bienes y servicios” ingresaron ¢59,266.9 (108.2% de ejecucidn), de los
cuales ¢24,518.0 correspondieron a “Servicios médicos asistenciales” (111.4% de ejecucién), que
incorporan ¢20,400.5 provenientes del Instituto Nacional de Seguros (INS), al cual se le cobra la atencién
médica de pacientes cubiertos por los seguros de riesgos de trabajo (SRT) y obligatorio de automéviles
(SOA). Asimismo, incluyen ¢2,556.1 cobrado a patronos en estado de morosidad, segun lo establece el
articulo 36 de la Ley Constitutiva de la CCSS, por los servicios médicos o subsidios prestados a sus
empleados. Por Ultimo, se consideran ¢1,428.5 correspondientes al cobro de servicios médicos y
hospitalarios suministrados a pacientes no asegurados, ¢119.3 del aporte que deben hacer los
asegurados para la confeccion de prétesis dentales cuando estas son elaboradas por las clinicas dentales
de la CCSS, y ¢13.6 cobrados al Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT) por la aplicacion de
alcoholemiasy otras pruebas bio-analiticas en instalaciones de la CCSS (Ley de Transito N2 9078, articulo
208), entre otros.

Otra subpartida importante dentro de este grupo es “Venta de otros servicios”, que
incorpord ¢29,955.8 (109.3% de ejecucion), de los cuales ¢16,738.0 correspondieron a los pagos
realizados por el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte al Seguro de Salud por concepto de gastos
administrativos. Los restantes ¢13,217.8 incluyeron principalmente:

e Comision que el Seguro de Salud le cobra a las operadoras de pensiones por el servicio de
recaudacién del fondo de -capitalizacion laboral, régimen obligatorio de pensiones
complementarias e Instituto Nacional de Seguros, por ¢4,511.2.
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e Pagos por ¢2,855.9 que la Direccién General de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
(DESAF) desembolsé por concepto de la administracion que hace la CCSS de los recursos de esa
direccion.

e Comision que se cobra al Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC), Instituto Nacional de
Aprendizaje (INA) e Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) por la recaudacién de cuotas de las
planillas, lo cual sumé ¢2,884.8.

e Gastos administrativos cobrados al Régimen no Contributivo de Pensiones, por ¢2,928.1.

El grupo “Ingresos de la propiedad” registrd ¢74,828.9 (ejecucion de 392.2%), de los cuales ¢68,171.8
corresponden “Intereses sobre titulos valores” principalmente de empresas publicas financieras
(¢62,703.8 y ejecucion 588.2%), estos intereses relacionados con los titulos de la Red Oncoldgica y la
Ley del Tabaco, donde se han realizado colocaciones importantes en colones y délares, asi como al
incremento en cupones de intereses producto de garantias ambientales, los depdsitos para el pago de
aguinaldos, salario escolar correspondiente al periodo 2018 y pago de terceras bisemanas con montos
muy importantes de inversion y de generacién de intereses en los bancos estatales como el Banco
Nacional y Banco de Costa Rica.

“Multas, sanciones, remates y confiscaciones” incluye el cobro de multas a patronos por la
presentacién de informacion incompleta o de forma tardia, por infracciones al articulo 442 de la ley
constitutiva de la CCSS, por incumplimientos de los proveedores de la Institucidon, por cuotas
atrasadas, entre otros. Por este concepto ingresaron ¢6,582.4, lo cual representa una ejecucion de
100.5%.

Ademas, en la subpartida “Otros intereses moratorios” se incluyen ¢22,834.6 (ejecucidn de 209.3%) de
los cuales ¢19,037.0 correspondieron a intereses sobre la deuda que mantiene el Gobierno con la CCSS,
mientras que ¢3,797.6 provinieron de la DESAF por concepto de la atencién médica de los asegurados
por el Estado (intereses). Al respecto, cabe indicar que a finales de 2015 se comenzd a utilizar la
modalidad de imputacién de pagos en el registro contable del pago de la deuda estatal; en dicho sistema
los pagos realizados por el Gobierno se aplican primero a los intereses generados por la deuda y
posteriormente a la amortizacidn del principal y/o transferencia del periodo. El detalle de los ¢19,037.0
se desglosa en el siguiente cuadro:

Cuadro 9. Seguro de Salud: intereses sobre la deuda del gobierno
Al 31 de diciembre de 2018

(Millones de colones)

Origen de los intereses Monto
Convenio 2016 leyes esp. y Codigo Nifiez y Adolescencia  10,060.7
Leyes especiales 4,236.9
Trabajadores independientes 4,102.8
Convenios especiales 604.5
Cuota estatal 32.1
Total 19,037.0

Fuente: Registros contables del Seguro de Salud.
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Destacan los intereses cancelados por el Gobierno para atender el convenio de pago (abril de 2016) de
adeudos por el aseguramiento del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia y leyes especiales, por ¢10,060.7
(préstamo del Banco Mundial, ley 9396); sobresalen también los intereses por la deuda sobre la
contribucidn complementaria de los trabajadores independientes, por ¢4,102.8, y los de leyes
especiales, por ¢4,236.9.

Mediante el Presupuesto Extraordinario N°1-2018 aprobado por la Contraloria General de la
Republica mediante oficio DFOE-SOC-1210 del 06 de noviembre 2018 se realizd la reclasificacién a
la subpartida “Otros intereses moratorios” de los recursos consignados en el Presupuesto Ordinario
2018 de la subpartida “Intereses y comisiones sobre préstamos”. Lo anterior, permite mejorar la
forma en que se registran, se presentan y reportan los datos presupuestarios, y por lo tanto tiene
un impacto directo en la transparencia y coherencia del presupuesto institucional.

En “Otros ingresos no tributarios” se alcanzé la suma de ¢4,454.5 (186.6% ejecutado). Seguidamente
se detallan algunos de los conceptos incorporados:

e (¢1,242.9 de indemnizaciones por siniestros segun las pdlizas de seguros de la institucién; de
dicho monto, ¢627.1 correspondieron a la indemnizacidn por el incendio en el Hospital Dr.
Tomads Casas Casajus, sucedido el 28 de marzo de 2018, y ¢552.4 por los dafios que ocasioné
el terremoto del 5 de setiembre de 2012 al Hospital Monsefior Sanabria,

e (664.3 por recuperacidon de gastos administrativos,

e (¢576.4 por diferencial cambiario de cuentas en délares,

e (¢184.1 por devoluciones de dinero del INS debido a la exclusién de bienes de la pdliza de
aseguramiento,

e (¢179.3 por diferencial cambiario de inversiones,

e (¢168.1 por recuperacion de incapacidades pagadas de mas, y por asegurados fallecidos,

e (¢93.2 por multas cobradas a médicos residentes debido a incumplimientos,

e (¢80.7 por ejecucion de garantias debido al incumplimiento de licitaciones y adjudicaciones,

e (¢59.6 por recuperacidn de sumas pagadas de mds a empleados,

e  ¢40.9 por el cobro de examen de internado a universidades,

e (¢25.2 por concepto de recuperacion de gastos judiciales, honorarios de abogados en juicios
establecidos por la institucién y costas procesales,

e ¢19.7 por reclamos contra proveedores en plaza por mercaderias defectuosas, por no reunir
los requisitos establecidos, por faltantes y otras anomalias,

e (¢11.6 por recuperacion de costos de formularios del sistema mixto de atencién médica (médico
de la institucién que atiende un asegurado en su consultorio privado),

e (9.5 por pasantias médicas de profesionales externos,

e (7.2 por venta de libros de la Editorial Nacional de Salud y Seguridad Social (EDNASSS), entre
otros ingresos.
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Transferencias corrientes

Las transferencias corrientes presentan caracteristicas que limitan el accionar de la institucién en cuanto

a la percepcién de los ingresos y su disposicion para aplicarlos; entre los principales aspectos estan:

a)

b)

d)

Las fuentes de financiamiento estdn establecidas en diferentes leyes que ejecuta el Gobierno
Central, Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (érganos desconcentrados) y la
Junta de Proteccidn Social (empresas publicas financieras), principalmente.

Los montos a presupuestar por parte del Gobierno Central son los indicados en el Presupuesto
Ordinario y/o Extraordinarios de la Republica. Ademas, en el caso de los procedentes de
drganos desconcentrados (Direccidn de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares-DESAF) son
los comunicados por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de acuerdo a la priorizacion de
la rectoria del sector social. En el caso de la Junta de Proteccién Social corresponde a lo
establecido en su presupuesto aprobado.

Se identifican transferencias que son de caracter especifico, es decir, que solamente se pueden
utilizar en los fines establecidos en las leyes como son las recibidas de la Ley 9028-“Ley General
de Control del Tabaco y sus efectos nocivos en la salud”, Ley 8101-“Ley de Paternidad
Responsable” y Ley 7756 y sus modificaciones-“Beneficios para los responsables de pacientes
en fase terminal”.

El comportamiento de este grupo va de la mano con el flujo de caja de las entidades que
realizan los traslados de recursos. Asimismo, en el caso de la cuota del Estado y el aporte de
trabajadores independientes, depende del nimero de trabajadores cotizantes y sus salarios.

Los recursos recibidos en el grupo de transferencias corresponden a ¢254,641.9 (100.4% ejecutado).

Incluye transferencias corrientes provenientes del Gobierno Central por ¢218,196.1, drganos

desconcentrados por ¢35,971.9, empresas publicas no financieras por ¢472.3 e instituciones

descentralizadas no empresariales por ¢1.6.

Cuadro 10. Seguro de Salud: ingresos por transferencias corrientes
Al 31 de diciembre, periodo 2016-2018
(Millones de colones)

2016 2017 2018
Descripcion

Ingresos % Ejec. Ingresos % Ejec. % Var. Ingresos % Ejec. % Var.
Gobierno Central 182,283.5 77.3%|225,714.7 117.6% 23.8% | 218,196.1 102.6% -3.3%
C)rganos Desconcentrados 57,263.4 143.5% | 36,053.3 89.5% -37.0% | 35,9719 89.3% -0.2%
Inst. Descentra. no Empresariales 350.4 48.0% 723 44.4% -79.4% 1.6 104% -97.9%
Empresas Pub. no Financieras 0.0 0.0% 393.2 178.7% 0.0% 472.3 65.6% 20.1%
Empresas Pub. Financieras 6,251.0 101.8% 0.0 0.0% -100.0% 0.0 0.0% -

246,148.3 87.1% 262,233.5 112.7% 6.5% 254,641.9 100.4 -2.9

Fuente: informes de liquidacion presupuestaria 2016, 2017 y 2018. Direccion de Presupuesto, CCSS.
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En el periodo 2018 las transferencias recibidas decrecieron 2.9%; %, lo cual se explica en términos
generales por los siguientes factores:

Las transferencias del Gobierno Central constituyen la partida mas representativa dentro del grupo;
este rubro disminuyé 3.3%. En el cuadro siguiente cuadro se detallan los elementos que la
componen, y su evolucidn en el periodo 2016-2018.

Las “Transferencias corrientes del Gobierno Central” comprenden la cuota estatal, la atencién a la
poblacién asegurada por el Estado, la cuota complementaria de trabajadores independientes, y los
fondos para el sistema penitenciario. Asimismo, como recursos especificos se identifican los
generados por leyes especiales, la Ley de Paternidad Responsable y la Ley General de Control del

Tabaco.
Cuadro 11. Seguro de Salud: transferencias corrientes del gobierno central
Al 31 de diciembre, periodo 2016-2018
(Millones de colones)
Descripcion 2016 2017 % Var. 2018 % Var.

De aplicacidon especifica (CCSS) 134,266.0 182,678.4 36.1% 180,029.7 -1.4%
Cuota estatal 35,682.7 36,524.3 24% 44,949.2 23.1%
Atencion asegurados por el Estado 3,364.7 0.0 -100.0% 0.0 -
Cuota trabajadores independientes 88,242.0 97,849.0 10.9% 108,577.4 11.0%
Préstamo Banco Mundial, ley 9396 0.0 40,660.6 - 17,9679  -55.8%
Sistema penitenciario 6,976.6 7,644.5 9.6% 8,535.3 11.7%
De aplicacion especifica 48,017.5 43,036.3 -10.4% 38,166.3 -11.3%
Leyes especiales 24,764.9  23,978.7 -3.2%  21,180.4 -11.7%
Ley Control del Tabaco 22,706.1  18,454.2 -18.7%  16,385.9 -11.2%
Ley Paternidad Responsable 546.4 603.5 10.4% 600.0 -0.6%

Total 182,283.5 225,714.7 23.8% 218,196.1 -3.3%

Fuente: cuadro de ingresos del Seguro de Salud, diciembre 2017. Direccién de Presupuesto, CCSS.

Como rubros mas representativos destacan la cuota complementaria de trabajadores independientes y
la cuota del Estado como tal. Asimismo, como recursos especificos se identifican los generados por leyes
especiales, Ley General de Control del Tabaco y la Ley de Paternidad Responsable.

Destaca el ingreso en 2017 de ¢40,660.6 correspondientes al convenio de pago (abril de 2016) de
adeudos por el aseguramiento del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia y leyes especiales, el cual fue
financiado mediante un préstamo del Banco Mundial. Mientras que para el periodo 2018, por este
concepto ingresaron recursos por ¢17,967.9.
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En “Transferencias érganos desconcentrados” se incluyen los aportes de la Direccidn de Desarrollo
Social y Asignaciones Familiares (DESAF) para la atencidn de los asegurados por el Estado, y para
otorgar subsidios a las personas encargadas del cuido de pacientes en fase terminal, segun lo
establecido en las leyes 8783 “Reforma de la ley de desarrollo social y asignaciones familiares, N2
5662”, y 9593 “Ley para Garantizar el Interés Superior del Nifio, la Nifia y el Adolescente en el
Cuidado de la persona menor de edad Gravemente Enferma”; mediante esta ultima se crean la
licencia de menor grave y la extraordinaria a fin de regular también el otorgamiento de licencias para
el cuido de hijos en estado critico.

Las “Transferencias de instituciones descentralizadas no empresariales” en 2018 provinieron de la
Comisidn de Energia Atémica de Costa Rica para el servicio de radioterapia del Hospital México.

Los recursos de las “Transferencias empresas publicas no financieras” provienen de la Junta de
Proteccion Social (JPS), y corresponden principalmente a un aporte para el Hospital Psiquiatrico
Penitenciario, segln la ley 8718.

Ingresos de capital

Los ingresos de capital sumaron ¢31,531.3 (presupuesto de ¢750.6) que corresponden a:

e “Recuperacion de otras inversiones”: vencimientos de titulos valores de largo plazo por
¢31,047.0 en los cuales estaban colocados recursos especificos de la Ley del Tabaco, del
proyecto de fortalecimiento de la atencion del cdncer y de proyectos institucionales de
infraestructura y de innovacidn financiera; estos fondos se recolocaron en instrumentos de
corto plazo (liquidez), por lo cual se registran como ingreso de capital. Este concepto no estaba
presupuestado, lo cual impacta la ejecucion del grupo.

e “Recuperacion de préstamos del sector privado” (¢31.4 y 49.7% de ejecucién) comprende la
recuperacion de los auxilios reembolsables facilitados por la institucidon al personal para su
formacién y capacitacion. Actualmente no se otorgan nuevos beneficios para estudio en esta
modalidad, sin embargo, se reciben los pagos de los préstamos que contindan pendientes de
cancelar.

e “Venta de terrenos” registra ingresos generados por la venta de la propiedad FR-055137-000
a la Empresa de Servicios Publicos de Heredia para el desarrollo del “Proyecto de Saneamiento
Ambiental de la provincia de Heredia”. Lo anterior, mediante autorizacién de la Junta Directiva
de CCSS en el articulo 32 de la sesidn N2 8999 celebrada el 08 de noviembre 2018, por un monto
de ¢54.0.

¢ “Transferencias de capital” (¢398.9 y 58.0% de ejecucion) incluye recursos que el gobierno
central transfiere a la CCSS para el pago correspondiente al préstamo del Instituto de Crédito
Oficial de Espania (ICO).
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Financiamiento

El financiamiento, que sumé ¢521,465.4, representé el 18.9% de los ingresos totales del Seguro de
Salud. Este rubro incluye “Financiamiento externo” por ¢7,468.1 (67.4% de ejecucién) proveniente del
préstamo suscrito con el Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE); que dentro lo
programado para el periodo 2018, se realizaron las siguientes actividades/obras:

e Se finalizé con los trabajos de la tercera fase del Proyecto del Hospital La Anexidn. Esta fase
estaba compuesta por el mddulo I: Nutricidon, Mddulo M: Hospitalizacion 2 (nuevos
consultorios) y D-E: Quiréfanos. Es importante mencionar que el Proyecto del Hospital de la
Anexion contemplaba la realizacion de reforzamientos estructurales de los edificios y
renovaciones de los sistemas electromecdanicos y arquitectonicos del hospital. Cabe mencionar
gue dicho Proyecto ya se encuentra en operacion a cargo de la unidad usuaria.

e Se continud con los procesos licitatorios para el Hospital Monsefor Sanabria de Puntarenas,
siendo que el 22 de enero se publicé la Contratacién a Precalificados 2018PR-000001-4402
“Disefio, construccion, equipamiento, implementacion y mantenimiento del nuevo Hospital
Victor Manuel Sanabria Martinez, Puntarenas”. El proceso que se encuentra en etapa de
andlisis de ofertas y recomendacion técnica.

e Para el Proyecto Torre Este del Hospital Calderdn Guardia Etapa 2 se avanzo en lo siguiente:

- Se continud con la ejecucién de obra correspondiente a labores de demolicidon, mejoramiento
de suelos, excavaciones, entre otras. Ademas, se inicid con la colocacion del Sistema de
Cimentacidn de Placas Aisladas y Vigas de Amarre, asi como los muros de contencién y corte
entre los ejes E-1 y 2/10; asimismo, se comenzaron los trabajos de cierres parciales para el
redireccionamiento de los Flujos Operativos y de Pacientes.

- Se emitié orden de inicio para la Interconexién Electromecanica del Edificio Torre Este, el cual
incluye el disefio y ejecucion de trabajos de alimentacidn electromecdnica desde la casa de
maquinas al Edificio Torre Este y el Edificio Torre Norte.

- Seotorgé la orden de inicio para las Obras Conexion Edificio Histdrico, que incluyen el disefio y
ejecucién de los trabajos de interconexién electromecanica, arquitectdnica y civil del Edificio

Histdrico.

Por otro lado, en “Recursos de vigencias anteriores” se registrd ¢513,997.3 (137.2% de ejecucidn), de
los cuales ¢80,628.5 corresponden al superavit libre y ¢433,368.8 al especifico.
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Cuadro 12. Seguro de Salud: ejecucion IV trimestre y liquidacion del presupuesto de ingresos

Al 31 de diciembre de 2018

(Miles de colones)

Codigo Partidas y subpartidas Presu_pue.sto Vanacnones. Presu.p.uesto I-_\cumulad.o Este trimestre Ingresos leerer_ma % Ejec. % Part.
ordinario presupuestarias modificado trim. anterior acumulados del periodo
10000000 | INGRESOS CORRIENTES 2,142,284,482.6 3,905,744.9 | 2,146,190,227.4 | 1,654,921,422.0 555,750,505.9 | 2,210,671,927.9 -64,481,700.4 103.0% 80.0%
12000000 | CONTRIBUCIONES SOCIALES 1,798,861,887.7 0.0 | 1,798,861,887.7 | 1,344,403,845.7 443,658,940.6 | 1,788,062,786.4 10,799,101.4 99.4% 64.7%
12110000 | Contribucién al Seguro de Salud 1,798,861,887.7 0.0| 1,798,861,887.7 | 1,344,403,845.7 443,658,940.6 | 1,788,062,786.4 10,799,101.4 99.4% 64.7%
12110100 | Cont. pat. gobierno central 263,528,927.8 0.0 263,528,927.8 146,244,916.6 42,230,438.6 188,475,355.2 75,053,572.5 71.5% 6.8%
12110200 | Cont. pat. érganos desconcentrados 22,019,845.0 0.0 22,019,845.0 18,186,970.5 6,105,213.8 24,292,184.3 -2,272,339.3 110.3% 0.9%
12110300 | Cont. pat. inst. descentraliz. no empres. 153,383,555.4 0.0 153,383,555.4 119,688,120.8 41,037,239.1 160,725,359.9 -7,341,804.5 104.8% 5.8%
12110400 | Cont. pat. gobiernos locales 13,238,087.6 0.0 13,238,087.6 10,938,739.1 3,516,718.1 14,455,457.3 -1,217,369.7 109.2% 0.5%
12110500 | Cont.pat. emp. ptb. no financieras 43,447,203.0 0.0 43,447,203.0 31,161,794.0 9,185,045.1 40,346,839.1 3,100,363.9 92.9% 1.5%
12110600 | Cont. pat. empresas pub. financieras 31,477,913.8 0.0 31,477,913.8 22,893,503.4 6,762,438.2 29,655,941.5 1,821,972.2 94.2% 1.1%
12110700 | Cont. pat. emp. sector privado 578,982,084.2 0.0 578,982,084.2 437,618,498.4 146,137,971.3 583,756,469.7 -4,774,385.5 100.8% 21.1%
12110800 | Cont. pat. sector externo 1,455,490.4 0.0 1,455,490.4 984,254.2 332,105.7 1,316,359.9 139,130.4 90.4% 0.05%
12110900 | Cont. asegurados voluntarios 62,053,612.4 0.0 62,053,612.4 44,179,830.9 15,537,670.6 59,717,501.6 2,336,110.8 96.2% 2.2%
12111000 | Cont. convenios especiales 7,016,661.0 0.0 7,016,661.0 5,051,513.2 1,643,422.5 6,694,935.7 321,725.3 95.4% 0.2%
12111100 | Cont. trabajadores sector publico 279,074,678.4 0.0 279,074,678.4 246,084,521.9 83,614,156.2 329,698,678.1 -50,623,999.7 118.1% 11.9%
12111200 | Cont. trabajadores sector privado 342,317,971.1 0.0 342,317,971.1 260,782,431.5 87,359,326.1 348,141,757.6 -5,823,786.5 101.7% 12.6%
12111300 | Cont. trabajadores sector externo 865,857.7 0.0 865,857.7 588,751.1 197,195.2 785,946.3 79,911.4 90.8% 0.03%
13000000 | INGRESOS NO TRIBUTARIOS 90,774,217.1 2,908,642.7 93,682,859.8 128,807,327.3 39,159,898.1 167,967,225.4 -74,284,365.6 179.3% 6.1%
13100000 | VENTAS BIENES Y SERVICIOS 54,757,481.4 0.0 54,757,481.4 45,563,517.0 13,703,419.0 59,266,936.0 -4,509,454.6 108.2% 2.1%
13110000 | Venta de bienes 4,586,590.8 0.0 4,586,590.8 3,330,997.5 973,780.0 4,304,777.5 281,813.2 93.9% 0.2%
13110900 | Venta de otros bienes 4,586,590.8 0.0 4,586,590.8 3,330,997.5 973,780.0 4,304,777.5 281,813.2 93.9% 0.2%
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Cuadro 12. Seguro de Salud: ejecucion IV trimestre y liquidacion del presupuesto de ingresos

Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

Codigo Partidas y subpartidas Presu_pue.sto Vanacnones. Presu.p.uesto I-_\cumulad.o Este trimestre Ingresos leerer_ma % Ejec. % Part.
ordinario presupuestarias modificado trim. anterior acumulados del periodo
13120000 | Venta de servicios 50,170,890.6 0.0 50,170,890.6 42,232,519.5 12,729,639.0 54,962,158.5 -4,791,267.9 109.5% 2.0%
13120400 | Alquileres 758,518.6 0.0 758,518.6 426,194.3 62,172.0 488,366.3 270,152.3 64.4% 0.02%
13120401 | Alquiler de edificios e instalaciones 11,452.5 0.0 11,452.5 16,009.0 7,713.0 23,722.0 -12,269.5 207.1% 0.001%
13120409 | Otros alquileres 747,066.0 0.0 747,066.0 410,185.3 54,459.0 464,644.3 282,421.8 62.2% 0.02%
13120900 | Otros servicios 49,412,372.0 0.0 49,412,372.0 41,806,325.2 12,667,467.0 54,473,792.2 -5,061,420.2 110.2% 2.0%
13120903 | Servicios médico-asistenciales 22,011,878.3 0.0 22,011,878.3 19,157,253.0 5,360,753.9 24,518,006.9 -2,506,128.6 111.4% 0.9%
13120909 | Venta de otros servicios 27,400,493.7 0.0 27,400,493.7 22,649,072.2 7,306,713.0 29,955,785.3 -2,555,291.6 109.3% 1.1%
13200000 | INGRESOS DE LA PROPIEDAD 27,079,321.3 -8,000,000.0 19,079,321.3 56,196,560.8 18,632,297.9 74,828,858.8 -55,749,537.5 392.2% 2.7%
13230000 | Renta de activos financieros 27,079,321.3 -8,000,000.0 19,079,321.3 56,196,560.8 18,632,297.9 74,828,858.8 -55,749,537.5 392.2% 2.7%
13230100 | Intereses sobre titulos valores 11,112,817.0 0.0 11,112,817.0 51,817,694.6 16,354,102.5 68,171,797.1 -57,058,980.0 613.5% 2.5%
13230101 | Intereses s/tit. val. gobierno central 444,742.3 0.0 444,742.3 837,822.3 817,070.4 1,704,892.7 -1,260,150.4 383.3% 0.1%
13230105 | Intereses s/tit. val. emp. pub. no financieras 0.0 0.0 0.0 0.0 3,754,890.1 3,754,890.1 -3,754,890.1 ) 0.1%
13230106 | Intereses s/tit. val. emp. pub. financieras 10,660,007.6 0.0 10,660,007.6 50,923,806.8 11,780,000.8 62,703,807.6 -52,043,800.1 588.2% 2.3%
13230107 | Intereses s/tit. val. sector privado 8,067.2 0.0 8,067.2 6,065.5 2,141.2 8,206.7 -139.5 101.7% | 0.0003%
13230200 | Intereses y comisiones sobre préstamos 15,966,504.3 -8,000,000.0 7,966,504.3 4,378,866.2 2,278,195.5 6,657,061.7 1,309,442.6 83.6% 0.2%
13230201 | Int. y com. s/prést. al gobierno central 8,000,000.0 -8,000,000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0
13230207 | Int. y com. s/prést. sector privado 7,966,504.3 0.0 7,966,504.3 4,378,866.2 2,278,195.5 6,657,061.7 1,309,442.6 83.6% 0.2%
13300000 | MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISC. 6,549,989.1 0.0 6,549,989.1 4,508,546.6 2,073,807.2 6,582,353.7 -32,364.6 100.5% 0.2%
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Cuadro 12. Seguro de Salud: ejecucion IV trimestre y liquidacion del presupuesto de ingresos

Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

Codigo Partidas y subpartidas Presu_pue.sto Vanacnones. Presu.p.uesto I-_\cumulad.o Este trimestre Ingresos leerer_ma % Ejec. % Part.
ordinario presupuestarias modificado trim. anterior acumulados del periodo
13310900 | Otras multas 6,549,989.1 0.0 6,549,989.1 4,508,546.6 2,073,807.2 6,582,353.7 -32,364.6 100.5% 0.2%
13400000 | INTERESES MORATORIOS 0.0 10,908,642.7 10,908,642.7 19,509,156.0 3,325,424.5 22,834,580.4 -11,925,937.8 209.3% 0.8%
13490000 | Otros intereses moratorios 0.0 10,908,642.7 10,908,642.7 19,509,156.0 3,325,424.5 22,834,580.4 -11,925,937.8 209.3% 0.8%
13900000 | OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2,387,425.4 0.0 2,387,425.4 3,029,546.9 1,424,949.5 4,454,496.4 -2,067,071.0 186.6% 0.2%
13990000 | Ingresos varios no especificados 2,387,425.4 0.0 2,387,425.4 3,029,546.9 1,424,949.5 4,454,496.4 -2,067,071.0 186.6% 0.2%
14000000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 252,648,377.7 997,102.2 253,645,479.9 181,710,249.0 72,931,667.2 254,641,916.1 -996,436.2 100.4% 9.2%
14100000 | Transferencias ctes. sector publico 252,648,377.7 997,102.2 253,645,479.9 181,710,249.0 72,931,667.2 254,641,916.1 -996,436.2 100.4% 9.2%
14110000 | Transf. ctes. gobierno central 212,647,394.0 0.0 212,647,394.0 151,686,800.8 66,509,291.3 218,196,092.1 -5,548,698.2 102.6% 7.9%
14120000 | Transf. ctes. 6rganos desconcentrados 39,765,983.8 496,602.2 40,262,586.0 29,699,022.2 6,272,905.7 35,971,927.9 4,290,658.1 89.3% 1.3%
14130000 | Transf. ctes. inst. desc. no empres. 15,000.0 0.0 15,000.0 1,554.0 0.0 1,554.0 13,446.0 10.4% | 0.0001%
14150000 | Transf. ctes. empresas pab. no financieras 220,000.0 500,500.0 720,500.0 322,871.9 149,470.1 472,342.1 248,157.9 65.6% 0.02%
20000000 | INGRESOS DE CAPITAL 750,613.8 0.0 750,613.8 27,189,549.3 4,341,739.8 31,531,289.0 -30,780,675.3 |  4200.7% 1.1%
21000000 | Venta de activos 0.0 0.0 0.0 0.0 54,005.8 54,005.8 -54,005.8 - 0.002%
21110000 | Venta de terrenos 0.0 0.0 0.0 0.0 54,005.8 54,005.8 -54,005.8 -l 0.002%
23000000 | Recuperacién de préstamos 63,274.0 0.0 63,274.0 26,990,098.4 4,088,283.1 31,078,381.5 -31,015,107.5 | 49117.1% 1.1%
23200000 | Rec. prést. sector privado 63,274.0 0.0 63,274.0 21,531.3 9,892.5 31,423.8 31,850.2 49.7% 0.001%
23400000 | Rec. de otras inversiones 0.0 0.0 0.0 26,968,567.1 4,078,390.6 31,046,957.7 -31,046,957.7 - 1.1%
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Cuadro 12. Seguro de Salud: ejecucion IV trimestre y liquidacion del presupuesto de ingresos
Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

Codigo Partidas y subpartidas Presu_pue.sto Vanacnones_ Presu.p.uesto I_\cumulad.o Este trimestre Ingresos leerer_ma % Ejec. % Part.
ordinario presupuestarias modificado trim. anterior acumulados del periodo
24000000 | Transferencias de capital 687,339.7 0.0 687,339.7 199,450.8 199,450.8 398,901.7 288,438.0 58.0% 0.01%
24110000 | Transf. capital del gobierno central 687,339.7 0.0 687,339.7 199,450.8 199,450.8 398,901.7 288,438.0 58.0% 0.01%
30000000 | FINANCIAMIENTO 309,624,334.5 76,018,568.9 385,642,903.4 518,880,769.0 2,584,602.3 521,465,371.3 | -135,822,467.9 135.2% 18.9%
32000000 | Financiamiento externo 11,080,000.0 0.0 11,080,000.0 4,883,497.8 2,584,602.3 7,468,100.1 3,611,899.9 67.4% 0.3%
Banco Centroamericano Integraciéon

32110100 | Econémica 11,080,000.0 0.0 11,080,000.0 4,883,497.8 2,584,602.3 7,468,100.1 3,611,899.9 67.4% 0.3%
33000000 | Recursos de vigencias anteriores 298,544,334.5 76,018,568.9 374,562,903.4 513,997,271.2 0.0 513,997,271.2 -139,434,367.8 137.2% 18.6%
33100000 | Superavit libre 20,000,000.0 51,343,381.2 71,343,381.2 80,628,479.4 0.0 80,628,479.4 -9,285,098.2 113.0% 2.9%
33200000 | Superavit especifico 278,544,334.5 24,675,187.7 303,219,522.2 433,368,791.8 0.0 433,368,791.8 | -130,149,269.6 142.9% 15.7%

TOTAL 2,452,659,430.8 79,924,313.8 | 2,532,583,744.6 | 2,200,991,740.2 562,676,848.0 | 2,763,668,588.2 | -231,084,843.6 109.1% 100.0%
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Comportamiento de la ejecucion de egresos y desviacion de resultados

(Cifras en millones de colones)

El presupuesto del Seguro de Salud en 2018 fue de ¢2,532,583.7, de los cuales al 31 de diciembre de
2018 se ejecutaron egresos por ¢2,225,442.0 obteniendo una ejecucion total del 87.9%.

Como mecanismo para incentivar una mejor utilizacidon de los recursos financieros se dispone desde
octubre 2010 de la Politica de Aprovechamiento Racional de los Recursos Financieros de la CCSS.
Asimismo, se cuenta con la Politica Presupuestaria 2018-2019, en la cual se determinan las prioridades,
macro-asignaciones y variables bdsicas para la elaboracién de los proyectos presupuestarios, que
garanticen el equilibrio de los regimenes administrados por la CCSS.

La ejecucidn presupuestaria y evolucién de los egresos del Seguro de Salud, por grupos de partidas, para
los periodos 2016, 2017 y 2018, se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 13. Seguro de Salud: ejecucién del presupuesto de egresos
Al 31 de diciembre, periodos 2016-2017-2018

(Millones de colones)

Clasificacién 2016 2017 2018
Monto % Ejec. Monto % Ejec. % Var. Monto % Ejec. % Var.

Remuneraciones 1,146,507.0  93.0% | 1,198,154.8 93.2%  4.5% | 1,272,171.9 93.0%  6.2%
Servicios 140,451.3 733%| 149,282.3 685% 6.3%| 1616744 73.5%  8.3%
Materialesy Suministros | 280,758.3  95.2% |  289,984.8 92.7% 3.3% | 3252586 95.7% 12.2%
Intereses y Comisiones 52715 78.6% 3088.6 52.8% -41.4% 7.403.9 102.8% 139.7%
Activos Financieros 159,905.7  72.1% 50,988.4 56.8% -68.1%| 230,531.5 99.1% 352.1%
Bienes Duraderos 72,869.0  65.4% 79,4755 52.3%  9.1% 78,573.6 52.2%  -1.1%
Transferencias Corrientes | 1275826 89.6% | 137,015.6 89.8% 7.4%| 146,003.0 915%  6.6%
Amortizacion 3,575.8  90.0% 3,807.6  0.0%  6.5% 38251 9.9%  0.5%
Egresos Totales 1,936,921.1 85.9%  1,911,797.6 85.6% -1.3% | 2,225,442.0 87.9% 16.4%

Fuente: informe liquidacidn presupuestaria 2015, 2016 y 2017. Direccién de Presupuesto, CCSS.

El gasto ejecutado en el periodo 2018 crecié 16.4% en relacidn con el periodo anterior; mientas que en
el 2017 los egresos decrecieron 1.3% respecto al 2016. Estos resultados influyen el incremento del gasto
en Activos financieros, debido a que se invirtieron recursos en titulos valores de largo plazo a fin de
aprovisionar el financiamiento de proyectos futuros; estas inversiones generaron gastos por el pago de
intereses acumulados al momento de la compra de los titulos, lo cual a su vez explica el incremento en
el grupo de Intereses y comisiones. También tiene impacto en el periodo 2018 el comportamiento de

los egresos por servicios y materiales y suministros.
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En Remuneraciones destaca un crecimiento de 6.2% en el periodo 2018, valor que es ligeramente
mayor que el observado en 2017. Cabe indicar que para el periodo 2018 se crearon 661 plazas, 1 menos
gue las creadas en el periodo 2017 (662). Por otra parte, el aumento salarial decretado por el Gobierno
Central para el sector publico no fueron significativos en el 2018, donde en el primer semestre fue de
1.55% para todos los puestos de la institucion y en el segundo semestre un aumento general de salarios
de ¢3,750.0.

Otro grupo que mostrd un crecimiento moderado fue el de Servicios, que se incrementd 6.3% en 2017
y 8.3% en 2018. Los resultados del periodo 2018 se explican sustancialmente por las variaciones en las
subpartidas de mayor participacidn relativa dentro del grupo, entre las que destacan: 16.1% en
“Mantenimiento de edificios y locales”, 15.3% en “Servicios generales” y 7.4% en “Energia eléctrica”.
Mientras que los “Servicios médicos y de laboratorio” y “Alquileres” decrecieron un 0.3% y 5.1%
respectivamente.

Materiales y suministros presentd crecimientos de 3.3% en 2017 y 12.2% en 2018. El porcentaje del
2018 se explica principalmente por las variaciones de 9.1% en “Productos farmacéuticos y medicinales”,
en tanto en el periodo 2017 crecid el 0.7%. La subpartida de “Utiles y materiales médicos, hospitalarios
y de investigaciéon” crecid en el 2018 un 19.4%; mientras que en el periodo 2017, el aumento fue de
8.1%. Ambas, son las de mayor peso dentro del grupo.

El gasto en Bienes duraderos decrecié 1.1% en 2018, comportamiento explicado por la disminucion de
5.0% en el grupo “Maquinaria, equipo y mobiliario”, y de 0.8% en el grupo “Construcciones, adiciones
y mejoras”.

El grupo de partidas de transferencias corrientes presentd porcentajes de variacion de 7.4% y 6.6%
2017 y 2018 respectivamente, lo cual estd influenciado principalmente por el pago de las incapacidades
por enfermedad y maternidad, donde la subpartida “Otras prestaciones a terceras personas” crecid un
5.1%. También otro rubro importante por su participacion es “Prestaciones legales”, que presenté un
crecimiento del 17.0%.

En Amortizaciones se observaron variaciones de 6.5% y 0.5% en los periodos 2017 y 2018,
respectivamente, considera entre otros los pagos que se realizan sobre los préstamos externos
suscritos, cuya ejecucion esta directamente relacionada con el cronograma de pagos.

Seguidamente se detallaran las observaciones mas relevantes en cuanto a la ejecucidn presupuestaria
al 31 de diciembre de 2018:

El grupo “Remuneraciones” es el mas representativo al tener una participacién de 57.2% sobre el total
general, seguido por “Materiales y suministros” con 14.6%, “Activos financieros” con 10.3%, “Servicios”
con 7.3% y “Transferencias corrientes” con 6.6%.

El siguiente grafico representa la distribucion de egresos del Seguro de Salud segun los grupos de
partidas:
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Grafico 6. Seguro de Salud: distribucion de egresos segun grupos de partidas
Al 31 de diciembre de 2018
(Porcentajes)

Transferencias Bienes duraderos

corrientes 3.5% Otras partidas

0.5%

Servicios
7.3%

Activos
financieros

10.3% _
~—_ Remuneraciones

57.2%

Materiales y
suministros
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* Otras partidas incluye “Intereses y comisiones” y “Amortizacion”.

Fuente: informe de liquidacidn presupuestaria. Direccion de Presupuesto, CCSS.
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Cuadro 14. Seguro de Salud: ejecucion IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos
Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

Cédigo Partidas y subpartidas Presu.pue.sto Vanacmnes: Presu.p.uesto l.\cumulad.o Este trimestre Egresos anerer_ma % Ejec. % Part.
ordinario presupuestarias modificado trim. anterior acumulados del periodo
0.00 | REMUNERACIONES 1,357,810,340.1 10,700,567.1 | 1,368,510,907.2 922,627,039.2 | 349,544,822.4 | 1,272,171,861.6 96,339,045.6 93.0% 57.2%
0.01 | Remuneraciones basicas 413,855,466.8 4,720,395.3 418,575,862.1 301,672,918.1 92,576,316.0 394,249,234.0 24,326,628.1 94.2% 17.7%
0.01.01 | Sueldos para cargos fijos 371,806,618.6 -822,665.3 370,983,953.3 268,015,220.0 82,366,825.3 350,382,045.3 20,601,908.0 94.4% 15.7%
0.01.02 | Jornales 8,504.0 -5,520.0 2,984.0 2,086.7 714.1 2,800.9 183.1 93.9% 0.0001%
0.01.03 | Servicios especiales 1,901,772.9 83,647.3 1,985,420.2 1,353,380.9 364,296.9 1,717,677.9 267,742.4 86.5% 0.1%
0.01.05 | Suplencias 40,138,571.3 5,464,933.3 45,603,504.5 32,302,230.4 9,844,479.6 42,146,710.0 3,456,794.5 92.4% 1.9%
0.02 | Remuneraciones eventuales 192,957,995.7 21,721,126.3 214,679,121.9 147,794,725.5 52,610,922.3 200,405,647.8 14,273,474.1 93.4% 9.0%
0.02.01 | Tiempo extraordinario 154,424,409.2 23,657,264.2 178,081,673.5 122,601,893.3 44,465,426.0 167,067,319.3 11,014,354.2 93.8% 7.5%
0.02.02 | Recargo de funciones 17,520.8 -12,573.8 4,947.0 5,439.5 -243.2 5,196.2 -249.3 105.0% 0.0002%
0.02.03 | Disponibilidad laboral 23,658,718.8 594,300.7 24,253,019.5 16,785,972.5 5,638,099.2 22,424,071.7 1,828,947.9 92.5% 1.0%
0.02.04 | Compensacién de vacaciones 14,830,346.8 -2,511,964.8 12,318,382.0 8,389,250.9 2,499,810.0 10,889,060.8 1,429,321.1 88.4% 0.5%
0.02.05 | Dietas 27,000.0 -5,900.0 21,100.0 12,169.4 7,830.3 19,999.8 1,100.2 94.8% 0.001%
0.03 | Incentivos salariales 584,901,973.3 -16,547,326.7 568,354,646.6 353,918,341.4 | 170,392,412.6 524,310,754.0 44,043,892.6 92.3% 23.6%
0.03.01 | Retribucion por afios servicio 231,698,417.7 -15,477,007.0 216,221,410.8 149,925,107.6 45,767,080.5 195,692,188.1 20,529,222.7 90.5% 8.8%
0.03.02 | Restriccidn al ejercicio liberal de la profesion 108,918,349.3 3,831,923.2 112,750,272.5 79,883,808.4 24,650,211.7 104,534,020.0 8,216,252.4 92.7% 4.7%
0.03.03 | Décimo tercer mes 91,630,447.0 744,318.2 92,374,765.2 1,085.0 83,859,217.2 83,860,302.2 8,514,463.0 90.8% 3.8%
0.03.04 | Salario escolar 80,700,000.0 -7,076,313.6 73,623,686.4 73,552,914.9 -13.1 73,552,901.8 70,784.6 99.9% 3.3%
0.03.99 | Otros incentivos salariales 71,954,759.3 1,429,752.5 73,384,511.8 50,555,425.5 16,115,916.3 66,671,341.8 6,713,170.0 90.9% 3.0%
0.04 | Contrib. patronal al desarrollo y la seguridad social 22,000,375.2 181,267.4 22,181,642.6 16,013,478.6 4,612,970.4 20,626,448.9 1,555,193.7 93.0% 0.9%
0.04.03 | Contrib. patronal Instituto Nacional de Aprendizaje 16,500,205.0 135,889.9 16,636,094.9 12,007,912.3 3,459,685.2 15,467,597.5 1,168,497.4 93.0% 0.7%
0.04.05 | Contrib. patronal Banco Popular 5,500,170.2 45,377.5 5,545,547.7 4,005,566.2 1,153,285.2 5,158,851.4 386,696.3 93.0% 0.2%
0.05 | Contrib. patr. fondos pens. y otros fondos de capitaliz. 144,026,033.0 626,927.4 144,652,960.5 103,205,132.3 29,347,559.6 132,552,691.9 12,100,268.6 91.6% 6.0%
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Cuadro 14. Seguro de Salud: ejecucion IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos
Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

Cédigo Partidas y subpartidas Presu.pue.sto Vanacmnes: Presu.p.uesto l.\cumulad.o Este trimestre Egresos anerer_ma % Ejec. % Part.
ordinario presupuestarias modificado trim. anterior acumulados del periodo
0.05.01 | Contrib. patronal Seguro Pensiones de la CCSS 55,880,331.7 458,222.5 56,338,554.2 40,693,284.4 11,717,965.1 52,411,249.5 3,927,304.7 93.0% 2.4%
0.05.02 | Aporte patr. rég. obligatorio pens. complementarias 27,266,155.8 276,400.9 27,542,556.7 19,624,808.6 5,357,941.8 24,982,750.4 2,559,806.3 90.7% 1.1%
0.05.03 | Aporte patr. fondo capitalizacién laboral 33,000,257.0 270,851.5 33,271,108.5 24,038,784.8 6,918,059.6 30,956,844.4 2,314,264.0 93.0% 1.4%
0.05.04 | Contrib. patr. otros fondos administ. por entes publicos 9,701,801.7 -429,742.5 9,272,059.3 6,542,037.4 1,783,316.6 8,325,354.0 946,705.3 89.8% 0.4%
0.05.05 | Contrib. patronal a fondos administ. por entes privados 18,177,486.8 51,195.1 18,228,681.9 12,306,217.1 3,570,276.5 15,876,493.6 2,352,188.3 87.1% 0.7%
0.99 | Remuneraciones diversas 68,496.0 -1,822.5 66,673.5 22,443.3 4,641.7 27,085.0 39,588.5 40.6% 0.001%
0.99.99 | Otras remuneraciones. 68,496.0 -1,822.5 66,673.5 22,443.3 4,641.7 27,085.0 39,588.5 40.6% 0.001%
1.00 | SERVICIOS 238,266,285.7 -18,374,132.2 219,892,153.5 109,560,628.8 52,113,816.5 161,674,445.4 58,217,708.2 73.5% 7.3%
1.01 | Alquileres 12,249,822.7 -2,906,793.6 9,343,029.1 6,505,142.4 2,438,986.3 8,944,128.8 398,900.3 95.7% 0.4%
1.01.01 | Alquiler de edificios, locales y terrenos 10,837,476.7 -2,650,884.0 8,186,592.7 5,764,049.7 2,122,650.6 7,886,700.3 299,892.4 96.3% 0.4%
1.01.02 | Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 1,410,715.0 -254,603.6 1,156,111.4 741,092.7 316,311.2 1,057,403.9 98,707.5 91.5% 0.05%
1.01.99 | Otros alquileres 1,631.0 -1,306.0 325.0 0.0 24.5 24.5 300.5 7.5% | 0.000001%
1.02 | Servicios basicos 47,155,020.2 -4,374,844.2 42,780,176.0 20,294,267.7 7,533,651.3 27,827,919.0 14,952,257.0 65.0% 1.3%
1.02.01 | Servicio de agua y alcantarillado 3,824,583.8 226,959.1 4,051,542.9 2,537,302.4 880,153.4 3,417,455.9 634,087.0 84.3% 0.2%
1.02.02 | Servicio de energia eléctrica 15,347,019.1 -922,760.5 14,424,258.6 9,944,789.2 3,307,617.2 13,252,406.4 1,171,852.2 91.9% 0.6%
1.02.03 | Servicio de correo 526,316.0 28,512.1 554,828.1 284,989.0 116,480.8 401,469.7 153,358.4 72.4% 0.02%
1.02.04 | Servicio de telecomunicaciones 27,297,185.9 -4,470,536.8 22,826,649.1 6,819,379.1 3,092,852.2 9,912,231.3 12,914,417.8 43.4% 0.4%
1.02.99 | Otros servicios basicos 159,915.4 762,981.9 922,897.3 707,808.1 136,547.7 844,355.7 78,541.6 91.5% 0.04%
1.03 | Servicios comerciales y financieros 10,480,917.2 -2,663,626.7 7,817,290.5 4,426,039.1 2,616,001.9 7,042,041.0 775,249.5 90.1% 0.3%
1.03.01 | Informacion 206,924.2 219,001.2 425,925.4 74,836.2 285,191.8 360,028.0 65,897.4 84.5% 0.02%
1.03.02 | Publicidad y propaganda 2,096,095.5 -356,368.0 1,739,727.5 950,299.0 724,765.6 1,675,064.5 64,663.0 96.3% 0.1%
1.03.03 | Impresidn, encuadernacion y otros 421,064.3 -211,861.0 209,203.3 44,171.8 71,022.9 115,194.7 94,008.6 55.1% 0.01%
1.03.04 | Transporte de bienes 629,371.1 -122,660.9 506,710.2 340,123.0 101,501.4 441,624.4 65,085.8 87.2% 0.02%
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Cuadro 14. Seguro de Salud: ejecucion IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos
Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

Cédigo Partidas y subpartidas Presu.pue.sto Vanacmnes: Presu.p.uesto l.\cumulad.o Este trimestre Egresos anerer_ma % Ejec. % Part.
ordinario presupuestarias modificado trim. anterior acumulados del periodo
1.03.05 | Servicios aduaneros 157,000.0 105,000.0 262,000.0 166,943.5 46,046.1 212,989.6 49,010.4 81.3% 0.01%
1.03.06 | Comisiones y gastos serv. financieros y comerciales 5,307,050.6 -1,182,318.0 4,124,732.6 2,750,351.9 1,091,546.1 3,841,898.0 282,834.5 93.1% 0.2%
1.03.07 | Servicios de transferencia electrénica de informacion 1,663,411.5 -1,114,420.0 548,991.5 99,313.7 295,928.0 395,241.7 153,749.8 72.0% 0.02%
1.04 | Servicios de gestion y apoyo 74,626,871.1 -1,276,890.9 73,349,980.1 43,833,844.9 17,075,857.5 60,909,702.4 12,440,277.7 83.0% 2.7%
1.04.01 | Servicios médicos y de laboratorio 47,349,917.1 -730,455.0 46,619,462.1 29,521,927.5 9,976,573.8 39,498,501.3 7,120,960.8 84.7% 1.8%
1.04.02 | Servicios juridicos 148,800.0 15,758.0 164,558.0 39,657.8 81,813.4 121,471.2 43,086.8 73.8% 0.01%
1.04.03 | Servicios de ingenieria 4,132,700.0 140,335.3 4,273,035.3 527,816.6 510,131.7 1,037,948.3 3,235,087.0 24.3% 0.05%
1.04.04 | Servicios en ciencias econémicas 2,028,441.6 1,663.9 2,030,105.5 405,436.0 517,160.9 922,596.9 1,107,508.7 45.4% 0.04%
1.04.05 | Servicios desarrollo de sistemas informaticos 452,000.0 291,972.1 743,972.1 270,705.8 346,659.3 617,365.1 126,607.0 83.0% 0.03%
1.04.06 | Servicios generales 20,277,981.3 -1,276,313.2 19,001,668.1 12,876,223.8 5,445,387.0 18,321,610.8 680,057.3 96.4% 0.8%
1.04.99 | Otros servicios de gestién y apoyo 237,031.0 280,148.0 517,179.0 192,077.4 198,131.4 390,208.8 126,970.2 75.4% 0.02%
1.05 | Gastos de viaje y de transporte 19,284,526.8 -954,638.6 18,329,888.2 11,319,361.6 4,611,473.4 15,930,835.0 2,399,053.1 86.9% 0.7%
1.05.01 | Transporte dentro del pais 14,609,895.6 -779,661.2 13,830,234.4 8,589,939.5 3,404,305.2 11,994,244.7 1,835,989.7 86.7% 0.5%
1.05.02 | Viaticos dentro del pais 4,609,344.2 -230,025.4 4,379,318.8 2,705,066.0 1,147,315.7 3,852,381.7 526,937.0 88.0% 0.2%
1.05.03 | Transporte en el exterior 31,140.0 7,800.0 38,940.0 9,724.0 21,521.2 31,245.2 7,694.8 80.2% 0.001%
1.05.04 | Viaticos en el exterior 34,147.0 47,248.0 81,395.0 14,632.0 38,331.4 52,963.4 28,431.6 65.1% 0.002%
1.06 | Seguros, reaseguros y otras obligaciones 7,459,531.8 232,090.6 7,691,622.4 4,912,746.0 912,179.3 5,824,925.3 1,866,697.1 75.7% 0.3%
1.06.01 | Seguros 7,459,531.8 232,090.6 7,691,622.4 4,912,746.0 912,179.3 5,824,925.3 1,866,697.1 75.7% 0.3%
1.07 | Capacitacion y protocolo 1,052,099.9 -61,390.4 990,709.5 189,163.3 341,431.3 530,594.7 460,114.8 53.6% 0.02%
1.07.01 | Actividades de capacitacion 1,038,431.9 -57,390.4 981,041.5 186,800.0 339,960.4 526,760.4 454,281.1 53.7% 0.02%
1.07.02 | Actividades protocolarias y sociales 12,668.0 -3,000.0 9,668.0 2,363.3 1,470.9 3,834.2 5,833.8 39.7% 0.0002%
1.07.03 | Gastos de representacion institucional 1,000.0 -1,000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0%
1.08 | Mantenimiento y reparacion 55,794,496.8 -2,275,716.5 53,518,780.4 15,957,949.6 15,067,539.2 31,025,488.8 22,493,291.6 58.0% 1.4%
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1.08.01 | Mantenimiento de edificios y locales 24,660,652.3 -2,442,221.0 22,218,431.3 4,473,171.3 8,432,505.7 12,905,676.9 9,312,754.4 58.1% 0.6%
1.08.03 | Mantenimiento de instalaciones y otras obras 1,388,888.3 734,539.0 2,123,427.3 745,227.9 1,081,307.7 1,826,535.6 296,891.6 86.0% 0.1%
1.08.04 | Manten. y reparac. maquinaria y equipo produccion 5,638,214.8 -464,180.4 5,174,034.4 1,057,343.8 582,242.0 1,639,585.8 3,534,448.6 31.7% 0.1%
1.08.05 | Manten. y reparac. equipo de transporte 4,128,357.2 -175,398.9 3,952,958.3 342,920.4 167,103.0 510,023.5 3,442,934.8 12.9% 0.02%
1.08.06 | Manten. y reparac. equipo de comunicacion 1,033,614.6 -113,919.7 919,694.9 441,526.2 298,194.0 739,720.2 179,974.7 80.4% 0.03%
1.08.07 | Manten. y reparac. equipo y mobiliario de oficina 1,646,536.3 154,967.5 1,801,503.8 804,899.9 637,481.1 1,442,381.0 359,122.8 80.1% 0.1%
1.08.08 | Manten. y reparac. eq. computo y sist. de informacion 2,787,708.7 -226,692.8 2,561,015.9 1,500,926.9 655,363.3 2,156,290.2 404,725.7 84.2% 0.1%
1.08.99 | Manten. y reparac. de otros equipos 14,510,524.6 257,189.9 14,767,714.6 6,591,933.2 3,213,342.3 9,805,275.5 4,962,439.1 66.4% 0.4%
1.99 | Servicios diversos 10,162,999.2 -4,092,321.8 6,070,677.4 2,122,114.3 1,516,696.2 3,638,810.5 2,431,867.0 59.9% 0.2%
1.99.99 | Otros servicios no especificados 10,162,999.2 -4,092,321.8 6,070,677.4 2,122,114.3 1,516,696.2 3,638,810.5 2,431,867.0 59.9% 0.2%
2.00 | MATERIALES Y SUMINISTROS 333,117,327.8 6,873,576.9 339,990,904.7 246,094,598.1 79,164,013.6 325,258,611.7 14,732,293.0 95.7% 14.6%
2.01 | Productos quimicos y conexos 195,408,197.1 7,195,333.9 202,603,531.0 150,471,521.5 45,054,154.8 195,525,676.3 7,077,854.7 96.5% 8.8%
2.01.01 | Combustible y lubricantes 6,069,304.1 -177,898.7 5,891,405.4 4,015,681.9 1,369,956.8 5,385,638.7 505,766.7 91.4% 0.2%
2.01.02 | Productos farmacéuticos y medicinales 149,835,966.2 3,864,909.3 153,700,875.5 116,898,067.0 32,214,414.9 149,112,481.9 4,588,393.6 97.0% 6.7%
2.01.04 | Tintas, pinturas y diluyentes 2,223,923.0 -330,282.5 1,893,640.5 1,079,586.2 528,233.1 1,607,819.3 285,821.2 84.9% 0.1%
2.01.99 | Otros productos quimicos 37,279,003.8 3,838,605.8 41,117,609.6 28,478,186.3 10,941,550.0 39,419,736.3 1,697,873.3 95.9% 1.8%
2.02 | Alimentos y productos agropecuarios 14,849,304.9 -1,223,625.0 13,625,679.9 9,349,261.9 3,784,345.5 13,133,607.4 492,072.5 96.4% 0.6%
2.02.03 | Alimentos y bebidas 14,849,304.9 -1,223,625.0 13,625,679.9 9,349,261.9 3,784,345.5 13,133,607.4 492,072.5 96.4% 0.6%
2.03 | Materiales y prod. de uso en la construc. y mantenim. 2,164,665.3 189,737.0 2,354,402.3 1,161,930.4 629,974.0 1,791,904.4 562,497.9 76.1% 0.08%
2.03.01 | Materiales y productos metalicos 612,378.9 96,461.8 708,840.7 377,730.1 206,852.1 584,582.2 124,258.5 82.5% 0.03%
2.03.03 | Maderay sus derivados 221,922.4 68,755.6 290,678.0 110,804.7 25,838.7 136,643.4 154,034.6 47.0% 0.01%
2.03.04 | Mater. y prod. eléctr., teléfono y de cémputo 668,105.8 91,733.2 759,839.0 367,591.4 235,183.4 602,774.8 157,064.2 79.3% 0.03%
2.03.05 | Materiales y productos de vidrio 56,887.3 -10,557.0 46,330.3 10,991.5 16,249.4 27,240.9 19,089.4 58.8% 0.001%
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2.03.06 | Materiales y productos de plastico 86,627.0 -10,383.0 76,244.0 33,413.8 13,971.5 47,385.3 28,858.7 62.1% 0.002%
2.03.99 | Otros mater. y productos de uso en construccion 518,743.9 -46,273.6 472,470.3 261,399.0 131,878.9 393,277.9 79,192.4 83.2% 0.02%
2.04 | Herramientas, repuestos y accesorios 11,305,257.2 778,629.7 12,083,886.9 6,202,568.7 4,049,797.9 10,252,366.6 1,831,520.4 84.8% 0.5%
2.04.01 | Herramientas e instrumentos 196,468.8 12,382.6 208,851.4 73,285.9 83,547.8 156,833.7 52,017.7 75.1% 0.01%
2.04.02 | Repuestos y accesorios 11,108,788.4 766,247.1 11,875,035.5 6,129,282.8 3,966,250.0 10,095,532.8 1,779,502.7 85.0% 0.5%
2.05 | Bienes para produccién y comercializacion 1,724,013.5 -690,330.5 1,033,683.0 734,000.4 243,150.9 977,151.3 56,531.7 94.5% 0.04%
2.05.01 | Materia prima 1,724,013.5 -690,330.5 1,033,683.0 734,000.4 243,150.9 977,151.3 56,531.7 94.5% 0.04%
2.99 | Utiles, materiales y suministros diversos 107,665,889.8 623,831.8 108,289,721.6 78,175,315.3 25,402,590.5 103,577,905.8 4,711,815.8 95.6% 4.7%
2.99.01 | Utiles y materiales de oficina y computo 769,140.6 -214,702.6 554,438.0 287,265.8 124,432.2 411,697.9 142,740.1 74.3% 0.02%
2.99.02 | Utiles y materiales médico, hospitalario y de investig. 88,912,953.6 2,665,777.2 91,578,730.8 67,134,465.3 20,991,672.2 88,126,137.5 3,452,593.3 96.2% 4.0%
2.99.03 | Productos de papel, cartén e impresos 4,998,272.2 -1,104,907.9 3,893,364.3 2,384,514.3 1,088,215.0 3,472,729.2 420,635.0 89.2% 0.2%
2.99.04 | Textiles y vestuarios 7,141,428.2 -1,081,780.9 6,059,647.3 4,215,384.5 1,680,686.4 5,896,070.9 163,576.4 97.3% 0.3%
2.99.05 | Utiles y materiales de limpieza 1,008,832.9 -264,888.0 743,944.9 418,963.1 205,816.5 624,779.6 119,165.3 84.0% 0.03%
2.99.06 | Utiles y materiales de resguardo y seguridad 246,750.1 2,823.6 249,573.7 110,098.5 70,694.6 180,793.1 68,780.6 72.4% 0.01%
2.99.07 | Utiles y materiales de cocina y comedor 507,498.6 286,937.4 794,436.0 451,586.5 263,436.7 715,023.2 79,412.8 90.0% 0.03%
2.99.99 | Otros utiles, materiales y suministros 4,081,013.6 334,573.0 4,415,586.6 3,173,037.2 977,637.0 4,150,674.2 264,912.4 94.0% 0.2%
3.00 | INTERESES Y COMISIONES 6,499,605.0 701,060.0 7,200,665.0 4,214,543.5 3,189,338.0 7,403,881.4 -203,216.4 102.8% 0.3%
3.01 | Intereses sobre titulos valores 1,800,000.0 2,500,000.0 4,300,000.0 2,690,189.9 1,901,516.8 4,591,706.6 -291,706.6 106.8% 0.2%
3.01.02 | Intereses titulos valores internos largo plazo 1,800,000.0 2,500,000.0 4,300,000.0 2,690,189.9 1,901,516.8 4,591,706.6 -291,706.6 106.8% 0.2%
3.02 | Intereses sobre préstamos 4,289,855.0 -1,748,940.0 2,540,915.0 1,351,819.7 1,181,206.9 2,533,026.7 7,888.3 99.7% 0.1%
3.02.08 | Intereses sobre préstamos del sector externo 4,289,855.0 -1,748,940.0 2,540,915.0 1,351,819.7 1,181,206.9 2,533,026.7 7,888.3 99.7% 0.1%
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3.04 | Comisiones y otros gastos 409,750.0 -50,000.0 359,750.0 172,533.9 106,614.3 279,148.2 80,601.8 77.6% 0.01%
3.04.01 | Comisiones y otros gastos sobre titulos valores 409,750.0 -50,000.0 359,750.0 172,533.9 106,614.3 279,148.2 80,601.8 77.6% 0.01%
4.00 | ACTIVOS FINANCIEROS 177,566,340.0 55,000,000.0 232,566,340.0 171,631,543.6 58,899,961.5 230,531,505.1 2,034,834.9 99.1% 10.3%
4.02 | Adquisicion de valores 177,566,340.0 55,000,000.0 232,566,340.0 171,631,543.6 58,899,961.5 230,531,505.1 2,034,834.9 99.1% 10.3%
4.02.01 | Adquisicién de valores del gobierno central 177,566,340.0 55,000,000.0 232,566,340.0 171,631,543.6 58,899,961.5 230,531,505.1 2,034,834.9 99.1% 10.3%
5.00 | BIENES DURADEROS 160,390,570.0 -9,847,711.9 150,542,858.1 33,244,839.8 45,328,738.8 78,573,578.6 71,969,279.5 52.2% 3.5%
5.01 | Maquinaria, equipo y mobiliario 86,475,932.5 -7,295,136.0 79,180,796.5 20,056,897.0 31,293,816.9 51,350,713.9 27,830,082.6 64.9% 2.3%
5.01.01 | Maquinaria y equipo para la produccién 2,784,927.6 1,665,236.7 4,450,164.3 348,609.8 448,717.6 797,327.5 3,652,836.9 17.9% 0.04%
5.01.02 | Equipo de transporte 3,413,977.0 -1,046,880.4 2,367,096.6 128,045.6 919,788.0 1,047,833.6 1,319,263.0 44.3% 0.05%
5.01.03 | Equipo de comunicacién 1,155,372.2 17,698.8 1,173,071.0 309,763.0 601,697.1 911,460.1 261,610.9 77.7% 0.04%
5.01.04 | Equipo y mobiliario de oficina 2,243,384.0 267,879.4 2,511,263.4 561,796.6 1,316,297.6 1,878,094.1 633,169.3 74.8% 0.08%
5.01.05 | Equipo y programas de cémputo 19,029,195.5 275,079.6 19,304,275.2 4,151,061.9 5,458,239.9 9,609,301.8 9,694,973.4 49.8% 0.4%
5.01.06 | Equipo sanitario, laboratorio e investigacion 47,992,354.7 -10,912,652.6 37,079,702.1 11,465,989.8 17,742,401.8 29,208,391.6 7,871,310.5 78.8% 1.3%
5.01.07 | Equipo y mobiliario educacidn, deportivo y recreativo 93,529.5 -10,552.7 82,976.8 61,566.6 7,502.4 69,069.0 13,907.8 83.2% 0.003%
5.01.99 | Maquinaria y equipo diverso 9,763,191.9 2,449,055.2 12,212,247.1 3,030,063.7 4,799,172.5 7,829,236.2 4,383,010.9 64.1% 0.4%
5.02 | Construcciones, adiciones y mejoras 58,185,637.5 -4,128,075.9 54,057,561.6 12,961,450.4 12,268,136.8 25,229,587.2 28,827,974.4 46.7% 1.1%
5.02.01 | Edificios 26,925,637.5 -4,264,641.5 22,660,996.0 7,286,151.2 6,642,677.6 13,928,828.8 8,732,167.2 61.5% 0.6%
5.02.99 | Otras construcciones, adiciones y mejoras 31,260,000.0 136,565.6 31,396,565.6 5,675,299.2 5,625,459.2 11,300,758.4 20,095,807.2 36.0% 0.5%
5.03 | Bienes preexistentes 15,720,000.0 1,582,500.0 17,302,500.0 226,492.5 1,765,745.0 1,992,237.5 15,310,262.5 11.5% 0.1%
5.03.01 | Terrenos 6,720,000.0 0.0 6,720,000.0 226,492.5 1,765,745.0 1,992,237.5 4,727,762.5 29.6% 0.1%
5.03.02 | Edificios preexistentes 9,000,000.0 1,582,500.0 10,582,500.0 0.0 0.0 0.0 10,582,500.0 0.0% 0.0%
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5.99 | Bienes duraderos diversos 9,000.0 -7,000.0 2,000.0 0.0 1,040.0 1,040.0 960.0 52.0% 0.0%
5.99.02 | Piezas y obras de coleccién 9,000.0 -7,000.0 2,000.0 0.0 1,040.0 1,040.0 960.0 52.0% | 0.00005%
6.00 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 144,111,651.6 15,449,612.9 159,561,264.5 108,589,452.5 37,413,541.2 146,002,993.7 13,558,270.8 91.5% 6.6%
6.01 | Transferencias corrientes al sector publico 172,100.0 546,607.6 718,707.6 276,364.4 163,945.8 440,310.2 278,397.4 61.3% 0.02%
6.01.02 | Transf.corrientes érganos desconcentrados 0.0 89,778.3 89,778.3 0.0 89,778.3 89,778.3 0.0 100.0% 0.004%
6.01.03 | Transf. corrientes instit. descentral. no empresariales 172,100.0 129,162.3 301,262.3 21,630.8 4,484.1 26,1149 275,147.3 8.7% 0.001%
6.01.08 | Fondos en fideicomiso para gasto corriente 0.0 327,667.0 327,667.0 254,733.6 69,683.3 324,416.9 3,250.1 99.0% 0.01%
6.02 | Transferencias corrientes a personas 1,000,000.0 -673,162.1 326,837.9 227,751.0 84,966.3 312,717.2 14,120.7 95.7% 0.01%
6.02.01 | Becas a funcionarios 1,000,000.0 -673,162.1 326,837.9 227,751.0 84,966.3 312,717.2 14,120.7 95.7% 0.01%
6.03 | Prestaciones 139,910,190.6 15,318,400.8 155,228,591.4 107,503,534.8 36,800,219.7 144,303,754.6 10,924,836.8 93.0% 6.5%
6.03.01 | Prestaciones legales 32,000,000.0 9,203,000.0 41,203,000.0 27,174,968.6 12,125,433.8 39,300,402.4 1,902,597.6 95.4% 1.8%
6.03.99 | Otras prestaciones a terceras personas 107,910,190.6 6,115,400.8 114,025,591.4 80,328,566.2 24,674,785.9 105,003,352.2 9,022,239.2 92.1% 4.7%
6.06 | Otras transferencias corrientes sector privado 3,000,000.0 257,766.6 3,257,766.6 566,123.2 353,054.6 919,177.8 2,338,588.8 28.2% 0.04%
6.06.01 | Indemnizaciones 3,000,000.0 257,766.6 3,257,766.6 566,123.2 353,054.6 919,177.8 2,338,588.8 28.2% 0.04%
6.07 | Transferencias corrientes sector externo 29,361.0 0.0 29,361.0 15,679.1 11,354.8 27,033.9 2,327.1 92.1% 0.001%
6.07.01 | Transfer. corrientes a organismos internacionales 29,361.0 0.0 29,361.0 15,679.1 11,354.8 27,033.9 2,327.1 92.1% 0.001%
8.00 | AMORTIZACION 4,519,253.0 -692,236.0 3,827,017.0 3,534,337.6 290,756.9 3,825,094.5 1,922.5 99.9% 0.2%
8.02 | Amortizacion de préstamos 4,519,253.0 -692,236.0 3,827,017.0 3,534,337.6 290,756.9 3,825,094.5 1,922.5 99.9% 0.2%
8.02.08 | Amortizacidn préstamos del sector externo 4,519,253.0 -692,236.0 3,827,017.0 3,534,337.6 290,756.9 3,825,094.5 1,922.5 99.9% 0.2%
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9.00 | CUENTAS ESPECIALES 30,378,057.7 20,113,576.8 50,491,634.5 0.0 0.0 0.0 50,491,634.5 0.0% 0.0%
9.02 | Sumas sin asignacion presupuestaria 30,378,057.7 20,113,576.8 50,491,634.5 0.0 0.0 0.0 50,491,634.5 0.0% 0.0%
9.02.02 | Sumas con destino especifico sin asign. presupuest. 30,378,057.7 20,113,576.8 50,491,634.5 0.0 0.0 0.0 50,491,634.5 0.0% 0.0%
TOTAL 2,452,659,430.8 79,924,313.8 | 2,532,583,744.6 | 1,599,496,983.1 | 625,944,988.9 | 2,225,441,972.0 307,141,772.6 87.9% 100.0%
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Programa 1: Atencion Integral de la Salud

(Cifras en millones de colones)

Las actividades del Programa 1 “Atencidn Integral a la Salud de las Personas” estan directamente
relacionadas con la promocién, prevencion y atencion de la salud de la poblacién, las prestaciones
sociales y econémicas, desarrollo de infraestructura y equipamiento y la produccién de bienes, servicios
y almacenamiento.

Este programa represento el 94.3% de los egresos del Seguro de Salud, con un gasto de ¢2,097,926.1.
A continuacién, se detallan los aspectos mas relevantes del programa:

Cuadro 15. Programa Atencidn Integral de la Salud: ejecucién presupuestaria
Al 31 de diciembre de 2018

(Millones de colones)

Clasificacion I:\:If:izl:::t: Egresos  Diferencia % Ejec. P;A:‘t.
Remuneraciones 1,257,036.6 1,176,775.4  80,261.2 93.6 56.1
Servicios 195,941.2  145,106.7 50,834.5 74.1 6.9
Materiales y suministros 337,492.6  323,392.6 14,100.0 95.8 154
Intereses y comisiones 3,540.9 5,380.2 (1,839.3) 151.9 0.3
Activos financieros 232,566.3 230,531.5 2,034.8 99.1 11.0
Bienes duraderos 136,108.1 71,435.1 64,673.0 52.5 3.4
Transferencias corrientes 153,660.3 141,479.4  12,180.8 92.1 6.7
Amortizacién 3,827.0 3,825.1 1.9 99.9 0.2
Cuentas especiales 18,434.0 0.0 18,434.0 0.0 0.0

Total de egresos 2,338,607.0 2,097,926.1 240,681.0 89.7 100.0

Fuente: Informe de ejecucidn IV trimestre y liquidacion presupuestaria, diciembre 2018.

Direccion de Presupuesto, CCSS.

El grupo de partidas de “Remuneraciones” mostrd gastos por ¢1,176,775.4, lo cual representé un

52.9 % del total de gasto en el Seguro de Salud y un 56.1% del gasto del Programa 1. En esas subpartidas
la de mayor representacidn es “Sueldos para Cargos Fijos”, cuyo egreso ascendid a ¢316,525.1, un 26.9%
del total de Remuneraciones del Programa 1. Se destaca que, de las 661 plazas creadas en el Seguro de
Salud, 544 correspondieron al Programa de Atencién Integral de la Salud.

Las plazas nuevas se destinan principalmente al reforzamiento de los servicios médicos; de las 661
plazas creadas, se destinaron 544 al programa Atencién Integral de la Salud de las Personas, donde 119
correspondieron a médicos especialistas, 43 a médicos generales, 39 a médicos residentes, 20 a
farmacéuticos y 18 microbidlogos, entre otros.
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En forma general los resultados del grupo de remuneraciones se encuentran dentro de un rango de
ejecucidn razonable. Entre los factores que influyeron en su comportamiento se encuentra el aumento
salarial aprobado para el sector publico. En el primer semestre fue de 1.55% al salario base de todos los
funcionarios de la institucion y en el segundo semestre un aumento general de salarios fue de ¢3,750.0.

El grupo “Servicios” mostré un gasto total de ¢145,106.7 (ejecucion de 74.1%), equivalente a un 6.9%
del total de egresos.

En la partida Alquileres se obtuvo un gasto de ¢6,755.6 (96.6% de ejecucidn).

Destaca la subpartida Alquiler de edificios, locales y terrenos con un egreso de ¢5,740.8, lo que
representa 97.5% de su presupuesto asignado, en esta registran los egresos por los contratos de
arrendamiento establecidos para la operacién de centros de salud, principalmente EBAIS y servicios de
apoyo para las areas médicas.

La subpartida Alquiler de maquinaria y equipo presentd un egreso de ¢1,014.8, lo que representa
91.4% de su presupuesto. Entre los determinantes de dicho resultado, se tienen algunos hospitales con
mayor contenido que mantienen contratos prorrogables bajo la modalidad por demanda, en alquiler
de concentradores de oxigeno, ventiladores mecanicos para uso domiciliar, aspiradores de secreciones
portatiles, equipos BPAP - CPAP (pacientes diagnosticados con apnea obstructiva del suefio), por lo cual
se requiere mantener recursos disponibles para nuevos casos.

Por su parte, el Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia quedd pendiente de pago por alquiler de
taladro para el Servicio de Ortopedia, por un monto total de 20.5 millones, ya que el proveedor
adjudicado no presento la factura antes de la fecha de cierre institucional para la recepcién de facturas
correspondiente al afio 2018.

La subpartida Otros alquileres no ejecutd recursos. Los cuales correspondian para el alquiler de una
batidora de cemento en el Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vegano, sin embargo, no fue necesario, ya
gue toda la obra gris programada para el segundo semestre fue contratada por terceros.

En la partida Servicios basicos la cifra presupuestada fue ¢40,953.1 con un gasto de ¢26,620.0, lo que

representa un 65.0% de ejecucion. En cuanto a los servicios de agua, correo, telecomunicaciones y otros
servicios basicos, estas subpartidas deben de disponer de respaldo presupuestario que consideran
previsiones ante posibles aumentos tarifarios, asimismo se continda fomentando el uso racional de los
servicios energéticos y telefonicos.

Sobresale la subpartida Servicio de telecomunicaciones con una ejecucién de 43.4%, la cual ha
mostrado ahorros gracias a la instalacion paulatina de telefonia IP a nivel institucional. Asimismo, incluye
recursos dirigidos en los fondos institucionales para la implementacién del Expediente Digital Unico en
Salud (EDUS), quedando pendientes etapas en los siguientes proyectos, los cuales se continuaran en el
periodo 2019:
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e Implementacién Expediente Digital Unico en Salud EDUS “Fase |, | nivel de atencién”.

e Desarrollo e Implementacién Expediente Digital Unico en Salud EDUS Hospitalario “Fase |I,
Hospitalario”.

e Contact Center: gestion de citas, seguimiento de referencias, consulta de pacientes.

e Cableado estructurado y etiquetado del Datacenter Principal.

e Implementacidn del Sistema de Comunicaciones Unificadas.

En Servicios comerciales y financieros se ejecutd ¢2,006.5 (84.7%), de los cuales ¢744.6 se destinaron

a Publicidad y Propaganda (ejecucion de 97.8%) y ¢440.1 a Transporte de Bienes (ejecucion de 88.0%),
y ¢213.0 a Servicios aduaneros (ejecucion de 82.9%).

En la subpartida de Informacion se gastd la suma de ¢283.5 (91.8%) y su ejecucidn esta basada -entre
otros- en las necesidades de realizar publicaciones en el Diario Oficial La Gaceta sobre procesos
licitatorios.

Impresion, encuadernacion y otros ejecutd ¢85.9 (un 57.0). El uso progresivo de herramientas como la
firma digital para la autentificacién de documentos y correo electrénico para su remision, ha generado
una disminucion paulatina en el uso de impresiones. Por otro lado, muchas unidades utilizan los
servicios de imprenta de oficinas centrales, lo cual genera ahorros.

Transportes de bienes dispuso de un presupuesto de ¢500.0 para una ejecucion 88.0%. El uso de estos
recursos se ha visto disminuido por el uso de vehiculos institucionales para realizar traslado de
materiales, documentacion y desechos sélidos evitando la contratacién de terceros.

Ademds, mediante el convenio entre Vigilancia Aérea y la CCSS se realizaron giras en helicéptero para
atencién médica en comunidades de Alta Talamanca, disminuyendo el gasto en esta subpartida.

Finalmente, las giras de inspeccidon de los proyectos Puestos de Visita Periddica Bajo Blei y Piedra Mesa,
Talamanca por parte de la Direccién Administracién Proyectos Especiales, que se tenian programadas
no se realizaron dado que el 14 de noviembre, se emitio la alerta verde N2 45 por parte de la Comision
Nacional de Prevencion de Riesgos y Atencién de Emergencias, donde se indicd un empuje frio que
afectaria al pais a partir de esas fechas, por lo que fue necesario suspender las giras que se tenian
coordinadas entre el 16 y el 29 de noviembre 2018.

En Servicios aduaneros se gasté ¢213.0 (82.9%). La institucidn contrata servicios profesionales y
técnicos con diferentes aduanas, que incluyen bodegaje, retiro de documentos o fletes al momento de
nacionalizar la mercaderia. Debido al cambio en el Incoterms (conjunto de reglas internacionales para
la interpretacién de las reglas comerciales mas utilizadas en los contratos de compra y venta de
mercaderias) los contratistas deben asumir los costos en la nacionalizacion y bodegaje de las
mercaderias, lo cual disminuyé los pagos por dichos conceptos, ademas, se han reducido los tiempos
en los procesos de nacionalizacién. El nivel de ejecucién en esta subpartida se considera normal, segin
analisis realizado por el Programa Institucional de Compras.
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La subpartida Comisiones y gastos en servicios financieros presentd un gasto de ¢68.3 (74.4%).
Incorpora el pago de las comisiones por del uso de tarjetas de crédito y débito para la cancelacién de
servicios médicos por parte de los no asegurados, las cuales son muy variables.

En cuanto a Servicios de transferencia electrénica de informacion el gasto observado fue de ¢171.1,
mientras que el presupuesto asignado de ¢300.7 (56.9% de ejecucién).

La Biblioteca Nacional en Salud y Seguridad Social ejecuté la suma ¢170.5 para el pago de las
suscripciones a bases de datos en linea que se utiliza para que el usuario pueda acceder a publicaciones
electrdnicas internacionales de forma agil y oportuna, y presenta gran utilidad especialmente para los
centros de salud ubicados en regiones que no tienen bibliotecas cercanas. Entre las suscripciones
anuales estan las bases de datos: Jaypeedigital, Up to Date, EBMR y DynaMed Plus; ClinicalKey, Access
Medicine, LWW Propietary Collection y Coleccion de Revistas Online.

Por otro lado, en fondos institucionales quedaron recursos por ¢130.0 del proyecto de “Servicios para
apoyar productividad y colaboracién en la Nube” (Servicios en Nube SAYC, Intranet en Nube, AD en
Nube, BD en Nube (SIFA, Presupuesto) Office 365, SCCM en Nube, ambientes de desarrollo de
software).

En la partida Servicios de gestidn y apoyo se gastaron ¢57,177.1 (86.1% de ejecucion), de los cuales la

mayor parte se destind a Servicios médicos y de laboratorio (¢38,897.1 y 84.5% ejecutados) y Servicios
generales (¢17,323.4y 96.5% ejecutados). Entre los factores que inciden en la ejecucion presupuestaria
de las subpartidas de servicios de gestiéon y apoyo se tienen los relacionados con los requisitos de
contratacion administrativa, por ejemplo, demoras en la cancelacién de facturas debido a morosidad
de los proveedores con la seguridad social.

Servicios de ingenieria cuenta con un presupuesto de ¢1,771.7, del cual se ejecutd un 24.8% (¢440.0).
Destacan los pagos por consultorias de los proyectos de: Regencia Ambiental-Construccién vy
Equipamiento Edificio Torre Este- Hospital Dr. Calderén Guardia (Il Etapa), Regencia Ambiental-
Construcciéon Sede de Area de Salud de Barva, Regencia Ambiental-Construccién Sede EBAIS Vuelta
Jorco, Regencia Ambiental-Construccion del Nuevo Servicio de Hospitalizacion y Reforzamiento del
Hospital de la Anexién de Nicoya, Estudios varios en Ingenieria para el Nuevo Hospital de Puntarenas,
elaboracién de Formulario D1 ante la SETENA para los proyectos: Tomdgrafo HSID, Tomdgrafo Hospital
Meéxico, Hemodidlisis Hospital de Liberia y Nuevo Hospital de Puntarenas.

Asimismo, en fondos institucionales quedaron recursos destinados a financiar servicios de ingenieria
para proyectos como: Centro Psiquidtrico Penitenciario, construccién y equipamiento de la unidad de
medicina reproductiva de alta complejidad del Hospital de Las Mujeres Dr. Adolfo Carit Eva, plan de
abordaje del Hospital Nacional de Nifios, Construccion Centro Tecnolégico y de Telecomunicaciones
(Network Operation Center, Data Center, Plataforma Tecnoldgica, Core de Telecomunicaciones y
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soporte), Modelo de Gobernanza y Gestion de las TICs (Fase 1), Servicios de Seguridad Informatica, ,
entre otros.

La subpartida Servicios en ciencias econdmicas registré ¢27.0 en erogaciones (ejecucidon de 56.3%).
Donde el Proyecto para el Fortalecimiento de la Atencidn Integral del Cancer ejecutd ¢13.6 para la
contratacion de servicios profesionales para la elaboracidon de un mapeo de barreras y elaboracién de
un programa de capacitacién continua para usuarias y personal de salud sobre prevencion de cancer
cérvicouterino en las 13 Areas de Salud de la Regién Chorotega.

Servicios de desarrollo de sistemas informaticos, con un presupuesto de ¢248.5, (ejecucién de 87.5%).
De estos recursos, ¢215.4 corresponden a la contratacidn de la “Actualizacién y Desarrollo de mejoras
Solucién File Master", el "Fortalecimiento del sistema centralizado de recaudacion” (Mddulo de
Cobros), la cancelacidn de servicios profesionales para la “Migracién del Sistema APAS Visual Basic a
Plataforma WEB en Visual.Net", la "Adquisicién de servicios profesionales de apoyo para el desarrollo
y mantenimiento de las aplicaciones EDUS", asi como para el apoyo en los procesos de aseguramiento
de la calidad y la gestién del ciclo de vida de las aplicaciones en la CCSS, y para el desarrollo y
mantenimiento de sistemas financiero-administrativos.

Adicionalmente, en esta subpartida se formularon recursos para el proyecto de “Desarrollo y
Mantenimiento del Sistema Administracién de Planes de Continuidad” (SAPC), esta contratacidn no se
ejecutd, a la espera de los resultados del proyecto de “Gobernanza de la Direccion de Tecnologias”.Asi
como, en los fondos institucionales quedaron disponibles la contratacién de servicios especializados
segln demanda para los servicios de soporte, mantenimiento y desarrollo de actividades bajo la
plataforma OFFICE 365 y Project Server Online.

En Otros servicios de gestion y apoyo se gastaron ¢272.1 (73.8% ejecutado). Entre los factores que
justifican estos resultados, destacan:

e Cancelacidn de las evaluaciones anuales para el mantenimiento de las acreditaciones del
Laboratorio de Normas y Control de Medicamentos (norma INTECO ISO IEC 17025:2005) y del
Laboratorio de Pruebas de Paternidad Responsable.

e Cancelacidn de factura del proyecto de navegacién de pacientes con cancer de mama, llevado
a cabo por el Proyecto para el Fortalecimiento de la Atencidn Integral del Cancer.

e Contratacién de Servicios de evaluacién usuarios internos y externos, Servicios de
implementacion y gestién de sistemas de Geo informacién en salud (SGIS) de la CCSS, ambos
desarrollados por el Proyecto EDUS.

e Ademas, las consultorias por Servicios de Consultoria y acreditacién de mejores practicas en
hospitales digitales y Servicio de Consultoria "Analisis de Negocios", también planificadas por
el EDUS, se encuentran en proceso por lo cual no realizaron pagos en el periodo.

La partida Gastos de viaje y de transporte totalizd ¢15,031.8 en gastos (87.5% de ejecucion).
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Transporte dentro del pais fue la subpartida mas representativa con ¢11,938.8 (86.9% de ejecucion).
Su ejecucién se ha visto influenciada por la compra de vehiculos por lo cual se ha reforzado el uso de
estos para el traslado de pacientes a fin de utilizar el servicio de Cruz Roja solo en casos muy necesarios,
seguida por Viaticos dentro del pais con ¢3,009.5 (90.3% de ejecucidn).

Transporte en el exterior ejecutd ¢31.0 (84.5% ejecutados). Los recursos de esta partida son para
atender los requerimientos de tiquetes aéreos para representacién institucional o capacitacién en el
extranjero a solicitud las autoridades superiores, por tratarse de temas o actividades estratégicas. Cabe
mencionar que la Junta Directiva autorizé viajes de representacion en el exterior para algunas
autoridades superiores, sin embargo, en algunas ocasiones los organismos internacionales anfitriones
asumieron el costo de los pasajes aéreos.

Esta partida ademads incluye el soporte para brindar transporte de los técnicos de la Institucién que
tienen algun proyecto en ejecucién, o cuando se requiere que algin experto de la contraparte requiera
viajar a Costa Rica a realizar seguimiento o capacitacién a un proyecto, sin embargo, por diferentes
factores externos al control institucional se pueden modificar las condiciones y puede que se no se
utilicen los recursos. El Area de Factor Humano mediante modificacién presupuestaria solicitd
incrementar el monto de esta subpartida en ¢3.800.000 con el propdsito de financiar la participacién
de 6 funcionarios del Centro Nacional del Dolor y Cuidado Paliativo en un congreso a celebrarse en Chile
en el mes de abril, asi como la participacién de otros dos funcionarios en una pasantia en Espafia. Dado
qgue la primera modificacidon presupuestaria fue aprobada a la fecha prevista para el trdmite de los
funcionarios (as) que viajarian a Chile, los recursos no se utilizaron. Al finalizar el afio se gestioné la
participacion de un grupo de funcionarios en un congreso en Espafia, sin embargo, el monto por
concepto de viaticos resulté menor a lo proyectado.

Ademads, quedaron pendientes las aprobaciones por parte de la Junta Directiva para ejecutar los
siguientes proyectos de cooperacién internacional:

e Fortalecimiento proceso de normalizacidén técnica para la gestion clinica y administrativa de
donacidn trasplante de érganos, tejidos y células, aprobado en Comisién Mixta Costa Rica-
Uruguay, por atrasos en la definicion del cronograma de trabajo entre las contrapartes técnicas.

e Fortalecimiento proceso institucional de donacién y trasplante de higado con Corea, por atraso
en la formalizacién del cronograma de trabajo de actividades educativas a desarrollar durante
el 2019-2020.

e Pendiente ejecucién de las actividades del proyecto “Fortalecimiento implementaciéon modelo
de gestidn de red institucional de donacién y trasplante”, aprobado por Comision Mixta Costa
Rica-Argentina y por la Junta Directiva de la institucion en febrero 2018.

La subpartida Viaticos en el exterior ejecutd ¢52.3 (66.2% ejecutados). Se utiliza para atender la
demanda de capacitaciones al exterior inferiores a un mes, para funcionarios institucionales. En algunos
casos los organismos realizadores de los proyectos suministraron los servicios de alimentacién y
hospedaje.
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La partida Seguros, reaseguros y otras obligaciones ejecutd recursos por ¢5,583.8 (76.2%) y esta

conformada Unicamente por la subpartida Seguros. Este monto incorpora principalmente los siguientes
pagos:

e  Polizas suscritas por la CCSS con el Instituto Nacional de Seguros, a saber: Incendio Todo Riesgo
(ddlares), Responsabilidad Civil Calderas, INS-Medical Cuerpo Diplomatico, Vehiculos Uso
Particular, Vehiculos Uso Discrecional, Responsabilidad Civil Edificios y Aero Seguros.

e Pdliza de Riesgos de Trabajo.

e Derechos de circulacién y pélizas de los vehiculos institucionales, los cuales se pagan al finalizar
el afo.

El presupuesto asignado en Capacitacidn y protocolo fue de ¢688.7, de los cuales se gastaron ¢311.9

(45.3% ejecutados), correspondientes en su totalidad a la subpartida Actividades de capacitacion.

Entre las razones que justifican el porcentaje de subejecucidn se tienen que algunas contrataciones del
proyecto EDUS no pudieron cancelarse debido a problemas con las facturas presentadas por el
proveedor del servicio de alimentacidon del congreso HIMSS (hospitales digitales). Ademas, algunos
procesos de compra se declararon desiertos, y otros resultaron con precios por funcionario mayores a
los permitidos en la normativa institucional. Finalmente, por motivo de la huelga nacional acaecida a
finales del 2018, algunos cursos no se llevaron a cabo.

Por otra parte en el CENDEISSS se reservaron fondos para la ejecucion de la primera actividad del
proyecto de cooperacion internacional con Colombia, denominado “Fortalecimiento de la rehabilitacién
oncoldgica de la CCSS”, no obstante, por atraso en la definicidn de cronograma de trabajo e
identificacién de contrapartes técnicas colombianas, la aprobacién por parte de Junta Directiva de la
CCSS se dio hasta el mes de octubre, imposibilitando la realizacién del taller para el cuarto cuatrimestre
del 2018.

La partida Mantenimiento y reparacion ejecutd ¢28,992.9 (56.8%); de estos recursos la mayor parte

correspondio a las subpartidas Mantenimiento de edificios y locales con ¢12,015.9 (56.6% ejecutados)
y Mantenimiento y reparacion de otros equipos con ¢9,768.7 (66.4% de ejecucion).

La subpartida Mantenimiento de edificios y locales presenté un presupuesto de ¢21,219.8, de los
cuales se ejecutd ¢12,015.9. Los hospitales concentraron el 75.2% de la asignacién (¢9,867.1) y el 76.9%
del gasto ejecutado (¢9,241.3).

Destaca el Hospital San Juan de Dios como la unidad con mayor presupuesto en mantenimiento de
edificios y locales, con ¢3,840.9; entre los proyectos en ejecucion en dicho hospital se encuentran:
remodelacién del servicio de esterilizacion y equipos (centro de equipos), remodelacién de la unidad
de radio farmacia (instalacidn aire acondicionado), mantenimiento preventivo y correctivo de sistema
de llamado de enfermeras, suministro e instalacidn de estaciones de agua caliente, proyecto mejoras
arquitectonicas al servicio de emergencias para la implementaciéon del Expediente Digital (EDUS).
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Otras unidades como el Hospital Nacional Psiquidtrico (¢785.20), Hospital Dr. Fernando Escalante
Pradilla (¢664.8) Hospital Dr. Max Peralta Jiménez (¢400.0) y Hospital México (¢361.0) cuentan con
asignaciones importantes en esta subpartida.

Asimismo, mediante los fondos institucionales con los recursos de la subpartida de mantenimiento de

edificios y locales se desarrollaron los siguientes proyectos:

Cuadro 16. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperacion de Infraestructura
Al 31 de diciembre, periodos 2018

(Millones)

Céd. Unidad
Ejecutora

Centro Médico

Monto
Ejecutado

Proyecto Asignacion

2308 Hospital Dr. Max Teran Vals Restauracidn General de planta fisica. 244.9 244.9
Pintura Interna y Externa, cambio de cielos de
2557 Area de Salud de Bagaces la Sede A.S, impermeabilizacion techo y
pintura general EBAIS Fortuna 112.0 80.0
Realizar readecuacion y modernizacion de los
2701 Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla serV|C|’os sanitarios de . I(,)S pacientes,
adaptandolos para el cumplimiento de la Ley
7600 (Ginecoobstetricia) (8 bafios) 104.8 138.1
2704 Hospital de Ciudad Neily Muro de gaviones 87.0 50.3
2208 Hospital San Vicente de Paul Sistema de anclajes para trabajos en Altura 76.0 0.0
2304 Hospital Nacional Psiquiatrico Mejc?r:als en paredes, pisos y cielos Servicio
Nutricién 75.0 75.9
2701 Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla Modernizacion de red de gases médicos 70.0 7.7
Suministro de materiales u mano de obra para
3107 Direcciéon Mantenimiento Institucional la reparacion e impermeabilizacion de la losa
piso 15 del edificio Jenaro Valverde. 66.0 0.0
2207 Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega Fortalecimiento de las Maternidades 63.9 29.0
2352 Area de Salud de Los Santos Pavimentacion del parqueo Sede Area de Salud 60.0 54.8
2705 Hospital de San Vito de Coto Brus Remodelacién de morgue. 56.4 133.9
Continuacion del cambio de cubierta que se ha
venido realizando afios anteriores para
finalizar con la eliminacién de filtraciones y
2701 Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla goteras por el daio del techo y por ende, el
cielo raso del salén, generando ademas el
confort que necesitan los pacientes por las
incidencias del clima 55.2 55.2
Suministro de servicios para la reparacion y
2601 Hospital Dr. Tony Facio Castro puesta en marcha de los pisos de sala de
operaciones 55.0 55.0
2599 Direccion Regional Chorotega Cambio de cielos en Cochera y Auditorio 52.6 0.0
, . Pintura y cambio de techo de la Clinica
2802 cl Oftalmol -
inica SHAIMgIogica Oftalmoldgica 52.3 52.3
. . Sustitucion de piso vinilico Edificio Urgencias,
2705 Hospital de San Vito de Coto Brus 2da etapa. 50.0 50.0
p Reparac. Sede Pisos, Luminarias, Parqueo,
2759 Area de Salud de O .
rea de salud de Lsa tapas de registro 50.0 42.9
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Cuadro 16. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperacién de Infraestructura
Al 31 de diciembre, periodos 2018

(Millones)
cofj' IULEL Centro Médico Proyecto Asignacion Monto
Ejecutora Ejecutado
2304 Hospital Nacional Psiquidtrico Cambio de ventaneria y Cedazos 50.0 44.7
2502 Hospital Dr. Enrique Baltodano Bricefio Protegt.er de la !Iqua y sol I.O.S pasillos c!ue
comunican los principales servicios del hospital 41.0 35.8
< . Obras y trabajos de mantenimiento en la sede
2231 Airea de Salud de Santo Domingo de Area de Salud Santo Domingo y EBAIS 40.0 0.0
2305 Hospital Dr. Roberto Chacén Paut Mantenimiento pisos y pasamanos 40.0 63.6
2401 Hospital de San Carlos Remplazo de tuberia agua potable Il etapa 40.0 40.0
Sustitucion de piso vinilico en sala de espera
2705 Hospital de San Vito de Coto Brus pacientes y dareas administrativas edificio
Urgencias. 40.0 40.0
2701 Hospital Dr. Fernando Escalante Pradilla Rer'nod'e,lauon de los ser\{|C|o§ de tele salud,
validacion de derechos y cirugia menor 38.0 122.5
Suministro de servicios y de todos los equipos,
accesorios y tuberias de conduccién de vapor
necesarios para la instalacidn de dos by pass en
estacion reguladora de presién de vapor,
. . fabricacién e instalacion de bota colectora de
2601 Hospital Dr. Tony Facio Castro . . .
condensado, acondicionamiento de equipo
Easiheat para generacion de agua caliente del
Hospital Dr. Tony Facio castro y fabricacion e
instalacién de linea de vapor a autoclave en 4°
piso 36.6 36.6
2305 Hospital Dr. Roberto Chacén Paut Readecuacidn pasillo lateral UA 35.0 0.0
2305 Hospital Dr. Roberto Chacon Paut Mantenimiento de mallas perimetrales 35.0 16.3
. ., - L Instalacion de Mallas y Puas anti palomas,
3107 Direcciéon Mantenimiento Institucional Edificio Jenaro Valverde 350 319
. . L Readecuacién de bafios de aulas, auditorio y
2304 Hospital Nacional Psiquidtrico gimnasio de usuarios 35.0 340
Servicio de instalacién, mantenimiento,
2501 Hospital Monsefior Sanabria reparacién de puertas y ventanas de vidrio y
estructuras de aluminio. 35.0 0.0
Mantenimiento  infraestructura  (mejoras
2203 Centro Nacional de Rehabilitacidn techos, pisos, paredes, ventanas, puertas,
pintura, entre otros. 324 31.5
2305 Hospital Dr. Roberto Chacén Paut Farmacia y otros 30.0 29.2
3107 Direccion Mantenimiento Institucional Remodelacion Piso 4 ala Oeste, edificio Jenaro
Valverde 30.0 0.0
2652 Area de Salud de Cariari Pintura general, cambio de piso de quiréfanoy
cambio de cielos (Clinica Cariari) 30.0 26.0
Mejoramiento de la accesibilidad fisica de
2501 Hospital Monsefior Sanabria usuarios a las dreas del Servicio de
Emergencias, Consulta Externa y Farmacia. 30.0 0.0
Remodelacion Direccion Coberturas
3107 Direccion Mantenimiento Institucional Especiales, piso 14 ala este Edificio Jenaro
Valverde 28.0 17.4
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Cuadro 16. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperacién de Infraestructura
Al 31 de diciembre, periodos 2018

(Millones)
cofj' IULEL Centro Médico Proyecto Asignacion Monto
Ejecutora Ejecutado
2401 Hospital de San Carlos Reemplazo del la cubl_erta de techo del edificio
de Proveeduria Hospital San Carlos 27.0 24.2
2207 Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega Cambio de Tuberia de agua potable dafiada. 27.0 19.4
Remodelacién Servicios Sanitarios Vestidores
2705 Hospital de San Vito de Coto B .
ospitalde san Vito de Loto Brus de Sala de Operaciones. 25.0 25.0
Construir e instalar techos, sistema de
iluminacion | 2 |
2502 Hospital Dr. Enrique Baltodano Bricefio ' ummauo'n @ r'a.m.pa v . es.ca e.r,as de
emergencia del edificio de hospitalizacién para
los servicios de Hospitalizacién y Cirugia. 25.0 25.1
2758 Area de Salud de Corredores Mejoras en el Ebais de paso canoas 25.0 24.1
2103 Hospital Nacional de Nifios Dr. Carlos Sdenz Acondicionamiento de Servicios de Medicina
Herrera 25.0 0.0
2680 Area de Salud de Talamanca Pintura general y mejoras varias (Chinakicha) 25.0 249
3107 Direcciéon Mantenimiento Institucional Mejoras en la Infraestructura 233 0.0
2207 Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega Cambio de Cielo Raso del Laboratorio Clinico 23.0 23.0
2651 Area de Salud Valle de La Estrella Pintura y reparaciones (Pintura Casa) 21.0 0.0
) - Pintura general y mejoras varias (EBAIS La
2631 Al |
63 rea de Salud de Siquirres Perla) 21.0 14.0
2631 Area de Salud de Siquirres Pintura general y mejoras varias (Parismina) 21.0 0.0
2502 Hospital Dr. Enrique Baltodano Bricefio Pintura de verjas perimetrales 20.8 20.8
2680 Area de Salud de Talamanca Pintura general y mejoras varias (Bambu) 20.0 20.0
2631 Area de Salud de Siquirres Pintura interna y mejoras varias (El Carmen) 20.0 19.1
Recuperacion de infraestructura y
remodelaciones menores varias:
2501 Hospital Monsefior Sanabria Illemodelagon,de acabad,os. asépticos para. lel
area de Cirugia Odontoldgica, Remodelacion
de acabados asépticos para el area de
Soluciones Parenterales de Farmacia. 20.0 78.4
2206 Hospital San Francisco de Asis Ampliacion de bodega (contenedores) 19.3 18.6
P Mantenimiento correctivo PVP de Cabo Velasy
2531 Al |
>3 rea de Salud de Santa Cruz Clinica de Cartagena 18.6 18.6
Monto a pagar por la finalizacion de los
2207 Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega Proyectos de Readecuacion de Urgencias y
Laboratorio Clinico, en el 2018. 18.0 18.0
2503 Hospital de La Anexidn Sustitucién de techo de bodegas 17.9 12.0
Cambio (renovacidon) de mobiliario en las
2654 Area de Salud de Matina clinicas de Bataan, Matina, 28 Millas, Luzdn,
Estrada y Cuba Creek 17.0 14.9
2632 Area de Salud de Limén Pintura general y mejoras varias (Limén 2000) 17.0 9.2
2632 Area de Salud de Limén Pintura general y mejoras varias (Rio Banano) 17.0 10.1
p - Pint | j i C -
2631 Area de Salud de Siquirres F;gr;:jr;) general 'y mejoras varias (Cruce 16.0 229
2654 Area de Salud de Matina Pintura general y mejoras varias (Venecia) 16.0 21.2
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Cuadro 16. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperacién de Infraestructura
Al 31 de diciembre, periodos 2018

(Millones)
cofj' IULEL Centro Médico Proyecto Asignacion Monto
Ejecutora Ejecutado
8202 Area Laboratorio Soluciones Parenterales Mantenimiento capa asfaltica 15.7 15.4
. Ampliaciéon y remodelacién de bafios vy
2401 Hospital de San Carlos servicios sanitarios del Hospital. 15.0 15.0
Adaptar bateria de servicios sanitarios vy
2680 Area de Salud de Talamanca remodelacion de espacio para un pequefio
comedor (Margarita) 15.0 14.7
p - Pintura Externa y mejoras varias (Antigua
2631 Area de Salud de Siquirres Sede) 15.0 15.0
Sustitucion de ldmparas fluorescentes dafiadas
2207 Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega y muy oxidadas y sustitucion servicios
sanitarios dafados. 15.0 12.9
. . Bodega de Insumos del Servicio de Cirugia y
2207 Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega Centro de Equipos. 15.0 0.0
Mantenimiento de las instalaciones de la
22 Hospital Vi Paul , .
08 ospital San Vicente de Pau oficina de Ingenieria, (Casa Amarilla) 14.7 0.0
p ioD i De Tech A. |
2563 Area de Salud de Hojancha Cambio De C'u’blertas e Techo Sede A.S Salud
y Remodelacidn Acceso a Sala De Shock 12.9 0.0
2103 Hospital Nacional de Nifios Dr. Carlos Sdenz | Construccion de Rejas y portdn eléctrico en
Herrera Edificio Anexo de Financiero y Asesoria Legal 12.4 12.4
8208 Area Lavanderia Central Mantenimiento de las areas administrativas 12.0 10.6
2208 Hospital San Vicente de Paul Pintura muro perimetral del Hospital 12.0 8.5
. . Sustitucion de losa de concreto en el pasillo de
2207 H | Dr. los Luis Val \Y . s
0 ospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega la Capilla por techo metalico 12.0 12.0
2105 Hospital de Las Mujeres Dr. Adolfo Carit Cambio de techos en mantenimiento 11.0 11.8
8202 Area Laboratorio Soluciones Parenterales !nantemmlento correctivo  cuarto de
inflamables 10.5 6.9
. . Mantenimiento de las verjas de las escaleras
2208 Hospital San Vicente de Paul de Emergencias 102 101
2352 Area de Salud de Los Santos Proyecto recupelrauon !nfraestructura Edificio
San Pablo de Ledn Cortés Segunda Parte 10.0 8.9
2758 Area de Salud de Corredores Mejoras varias en EBAIS de Bella Luz 10.0 10.0
2207 Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega Cambio de Cajas de Breaker 10.0 0.0
2207 Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega Pintura 10.0 7.6
. L - ici M imi infl
2944 Direccion de Centros Especializados ii:r:;?;e?:désr::gm;ﬁ/':to en infraestructura 9.7 96
Remodelacion Oficina Jefatura Servicio de
2705 Hospital de San Vito de Coto B . e
ospitalde san Vito de Loto Brus Ingenieria y Mantenimiento. 9.0 9.0
p L Remodelacién de la instalacidon eléctrica de
2650 Area de Salud de Horquetas-Rio Frio .
laboratorio 9.0 9.0
8202 Area Laboratorio Soluciones Parenterales Interv_en.uon tanque de
uso diario de bunker 9.0 7.5
2680 Area de Salud de Talamanca ﬁ;ﬂaahpl;ciat;) bateria de servicios sanitarios s s
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Cuadro 16. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperacién de Infraestructura
Al 31 de diciembre, periodos 2018

(Millones)
cofj' IULEL Centro Médico Proyecto Monto
Ejecutora Ejecutado
3110 Direccion de Equipamiento Institucional Con}strucc!on . de_ techo para resguardo de
vehiculos institucionales 7.0 6.9
Rampa de acceso y construccién de pasillo en
2502 Hospital Dr. Enrique Baltodano Bricefio techo para puerta de emergencia, Servicio de
Pediatria, Ginecologia y Psiquiatria 7.0 7.0
. Adecuacion de espacio para atencidon de
2680 Area de Salud de Talamanca ,
Y odontologia (Rancho Grande) 6.8 6.8
Sustituir los sistemas de aires acondicionados
2703 Hospital Dr. Tomas Casas Casajus en Cirugia Aséptica y Pasillo Estéril de sala de
operaciones 6.3 3.4
2207 Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega Cambio de laminas de techo 6.1 49
Construccidon de Sistema de desenfoque de
2502 Hospital Dr. Enrique Baltodano Bricefio aguas pluviales en parqueo de ambulancias y
transporte de pacientes 6.0 6.0
Aislamni P - i
2207 Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega |s'am|ento terrTuco de tuberia agua caliente y
mejoras en la misma 6.0 0.0
2802 Clinica Oftalmoldgica Sistema Hidroneumatico 5.3 5.9
p o, Pintura General y mejoras en Servicio de
2632 Al | L .
63 rea de Salud de Limon Farmacia Clinica San Juan 5.3 8.0
p . Trabajos de mantenimiento en el EBAIS
24 Al | L. < .

8 rea de Salud de Cludad Quesada Concepcidn - Area Salud Ciudad Quesada 5.0 5.0
8202 Area Laboratorio Soluciones Parenterales Pintura exterior del laboratorio y bodega 4.8 4.0
3107 Direccion Mantenimiento Institucional Remodelacion qu Gerencia Médica, edificio

Laureano Echandi 4.7 4.7
2332 Area de Salud de Paraiso-Cervantes Manten'lmlento preventivo y correctivo (cielo
raso y pintura) 4.2 4.2
- - p p m
2481 Area de Salud de Florencia Gablljetes aéreos, estanteria, pila para
curaciones 3.7 3.7
2705 Hospital de San Vito de Coto Brus Construccién de centro de acopio. 3.6 3.6
8202 Area Laboratorio Soluciones Parenterales Sistema de extraccidn en bafos 35 35
- - 730l h
8202 Area Laboratorio Soluciones Parenterales |mper.meab| izacion - de techos casa de
maquinas 3.5 4.8
2103 Hospital Nacional de Nifios Pintura Fachadas Sur y Oeste Edificio Chapui 3.0 3.0
2699 Direccion Regional Huetar Atlantica Reparacidén bafos casa del Director Regional 2.6 8.5
Total 29145  2,410.7 |

Fuente: Direccién de Mantenimiento Institucional y Direccién de Presupuesto.

Entre los principales factores que inciden en la ejecucién de obras de reparacion en infraestructura se

encuentra la disponibilidad de recurso humano capacitado para definir especificaciones técnicas de

proyectos complejos, y la extensién de tiempos en los procesos de contratacion debido a

requerimientos administrativos estipulados por ley.
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Ademas, otros elementos a considerar sobre los recursos no ejecutados es por la complejidad de los
proyectos que trascienden mds de un periodo presupuestario y por ende el cronograma de pagos se
realiza segln el avance de las obras, sin embargo, debe existir el contenido presupuestario durante el
periodo, otras causas son los retrasos en etapas de permisos de construccién, subsanacién, disefo de
planos de construccidn, especificaciones técnicas, recursos de apelacién que presentaron los
proveedores, lo cual impidié cumplir la programacién del proyecto.

Finalmente, segun las unidades ejecutoras en ocasiones hay atrasos en la entrega de los proyectos
por parte de los proveedores o presentacidn tardia de facturas que impidieron la cancelaciéon en el
periodo 2018, por lo cual impacta la ejecucion del institucional.

En Mantenimiento de instalaciones y otras obras se ejecuté ¢1,777.8 (86.5%). Esta subpartida se utiliza
mayormente para dar mantenimiento a tanques sépticos y tuberias sanitarias; otras obras en las que se
emplearon estos recursos fueron el mantenimiento de sistemas de alarmas contra incendios, cableado
eléctrico, telefénico y fibra dptica, mantenimiento de tanques de agua y analisis quimico y
bacteriolégico de agua potable, entre otros.

Entre los proyectos destacan en el Hospital San Vicente de Paul el mantenimiento preventivo, limpieza
del pozo y cambio de la bomba del pozo, impermeabilizacion de los tanques de agua potable y Mejoras
en el sistema de deteccidn de alarmas contra incendios. En el Hospital Max Peralta Jiménez se realizé el
reemplazo total de la red eléctrica del Servicio de Laboratorio, el Hospital Dr. Enrique Baltodano Bricefio
se realizd el proyecto de suministro e instalacion de sistemas eléctricos normales en la UCI, SOP y
Neonatos, el Hospital Monsefor Sanabria el reemplazo de alimentacidon eléctrica de los aires
acondicionados de Salas de Operaciones, entre otros.

En las subpartidas de mantenimiento y reparacién de equipos se debe tomar en consideracién que
generalmente su ejecucién no es total, debido a que estas constituyen una provisidon de recursos ante
eventuales desperfectos o fallos en los equipos, los cuales no necesariamente se materializan. Por tal,
razon no se ejecutan en su totalidad.

La subpartida Mantenimiento y reparacion de maquinaria y equipo de produccion presenté un gasto

de ¢1,623.1 (31.5% de ejecucion). Estos recursos se utilizaron en proyectos como equipos de
refrigeracién, calderas, ascensores, plantas eléctricas, generadores de vapor y agua caliente, entre
otros. Parte de los factores que incidieron en la ejecucidn se explican por la existencia de compras que
no se materializaron antes del cierre de los fondos rotatorios debido a atrasos administrativos en la
entrega de carteles, atrasos en los cronogramas de adjudicacion, realizacién de orden de compra y
entrega de las facturas por parte de los proveedores. Ademds, se mantiene recursos en el fondo
institucional de Contingencias por ¢3,250.0, ante la posibilidad que suceda un imprevisto a nivel
institucional que requiera la pronta atencidn para la continuidad de los servicios.
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Mantenimiento y reparacién de equipo de transporte presentd un gasto de ¢460.4 (11.9% de
ejecucion), destinado al mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos institucionales, segun la
demanda que estos presenten en el periodo. La baja ejecucion se dio debido a la renovacién de flotilla
vehicular para las unidades ejecutoras por lo cual estos estdn bajo garantia y no requieren reparacion.
Al igual que la subpartida anterior se cuentan con recursos en el fondo institucional de Contingencias
por ¢3,250.0.

En Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion se gasto ¢672.2 (83.6% ejecutados). Estos
recursos se utilizaron en el mantenimiento de centrales telefénicas IP, fax, equipos de sonido para
comunicacion dentro de hospitales y pantallas electrdonicas, entre otros. En algunos casos el
mantenimiento de los equipos aun estd dentro de la garantia de la compra por lo cual se generan
ahorros para la institucion.

La subpartida de Mantenimiento y reparacion de equipo y mobiliario de oficina ejecutd ¢1,348.4
(81.5%), destinados principalmente al mantenimiento de los sistemas de aire acondicionado. También
se contrata mantenimiento de fotocopiadoras, sillas, archivadores, escritorios y estantes, entre otros.

Por su parte, en Mantenimiento y reparacion de equipo de cdmputo y sistemas de informacién se
ejecuto la suma de ¢1,326.4 (83.9% de ejecucidn). Incluye, entre otros, contratos de mantenimiento de
equipos de telemedicina, cableado de red, impresoras, software y computadoras.

Finalmente, Mantenimiento y reparacion de otros equipos presenté un gasto de ¢9,768.7 (66.4% de
ejecucioén). La mayor parte de los recursos pendientes de ejecutar se ubican en fondos institucionales,
que constituyen reservas para fortalecer el mantenimiento de equipos en el marco de las acciones que
se emprenden para preservar los activos institucionales. Entre factores que justifican el porcentaje de
ejecucioén alcanzado esta la renovacién de equipos, los cuales dentro de las condiciones de la compra
incluyen en la garantia el manteniendo preventivo y correctivo. Ademads, algunos procesos de
contratacion no se lograron concretar durante el periodo y en algunos casos los proveedores no
presentaron a tiempo las facturas para su cancelacion.

La partida Servicios diversos presentd un gasto de ¢2,627.2 (88.3% ejecutados), que corresponden en

su totalidad a la subpartida Otros servicios no especificados. Considera conceptos como podas,
chapeas, fumigacion de edificios, limpieza de persianas, traslado de desechos bio-peligrosos, pago de
peajes, parqueos, revision técnica vehicular, entre otros. Entre los factores que incidieron en la ejecucién
presupuestaria destaca la aplicacion de contratos segin demanda que permiten generar ahorros
cuando disminuye la intensidad de uso de los servicios.

El presupuesto asignado al grupo “Materiales y suministros” sumé ¢337,492.6, de los cuales se
gastaron ¢323,392.6 (95.8%).

En la partida Productos quimicos y conexos se registraron gastos por ¢195,006.9 (96.6% ejecutado), de
los cuales el 76.5% (¢149,112.2) correspondieron a la subpartida Productos farmacéuticos y
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medicinales, que incluye las compras de preparados farmacéuticos para uso médico, preparados
genéricos y de marcas registradas como ampollas, capsulas, tabletas, grageas, jarabe unglientos,
preparados para higiene bucal y dental, asi como productos botanicos, pulverizados, molidos o
preparados de otra forma.

Ademas, quedd pendiente el proyecto "Acceso Universal al Diagndstico Temprano y Tratamiento de la
Infeccidon por el Virus de la Inmunodeficiencia Humana VIH" por ¢125.0, recursos administrados por la
Direccidn de Desarrollo de Servicios de Salud. Asi como, la cancelacidn de facturas no presentadas por
los proveedores tales como: Farmanova S.A., CEFA S.A. DIFACE S.A. NUTRICARE S.A.

La subpartida Combustibles y lubricantes presenté una ejecucion de 91.7%, que representa egresos
por ¢5,062.4, explicados principalmente por la compra de combustible y lubricantes para equipo de
transporte, diésel para el funcionamiento de las plantas generadoras de electricidad y gas LP para
los procesos de generacién de vapor, lavado, secado de ropa y coccién de alimentos en los centros
de salud. En cuanto a Tintas, pinturas y diluyentes tuvo un gasto de ¢1,442.3 (87.1%); la Ley 8454
de Certificados, firmas digitales y documentos electrénicos, entre otras medidas de racionalizacion,
asi como la implementacidn el expediente electrénico "EDUS", han permitido controlar el gasto en
esta subpartida.

En la subpartida Otros productos quimicos que contd con un presupuesto de ¢41,075.7 se
ejecutaron gastos por ¢39,390.0 con una ejecucién del 95.9%, en esta se registra la compra de
sustancias quimicas organicas e inorgdnicas tales como sales, acidos, gases industriales detergentes,
jabones, insecticidas, fumigantes, fertilizantes, entre otros.

La subpartida Alimentos y productos agropecuarios presentd egresos por ¢13,068.0 y una ejecucion

96.5%, corresponde principalmente a la compra de alimentos y bebidas naturales para usuarios de
los servicios que brinda la institucidon, como los pacientes de los centros médicos.

La partida Materiales y productos de uso en la construccién y mantenimiento mostré un gasto

de ¢1,677.1 (76.5% ejecucidn), del cual la mayor parte correspondid a las subpartidas Materiales y
productos metalicos con ¢556.7 (83.5% ejecucidn), Materiales y productos eléctricos, telefénicos
y de cOmputo con ¢551.2 (79.4% ejecucion) y Otros materiales y productos de uso en construccion
con ¢375.2 (84.5% de ejecucion). Es necesario mantener saldos en estas subpartidas para resguardar
los equipos ante eventuales fallas, inconsistencias en el funcionamiento o para evitar atrasos en las
diversas reparaciones que se presenten.

En Herramientas, repuestos y accesorios se registraron egresos por ¢9,432.0 (85.7% ejecucion). En

esta subpartida se incluyen las compras de herramientas, llantas, neumaticos, repuestos para vehiculos
y para diversidad de equipos utilizados en las unidades médicas. Por su naturaleza, en muchos casos
estas compras se ejecutan conforme se presentan las necesidades de sustitucion de algun repuesto que
garantice el adecuado funcionamiento de los equipos. Es necesario mantener recursos para resguardar
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los equipos ante eventuales fallas o dafos, para evitar atrasos en las reparaciones. Por dicha razén, este
tipo de subpartidas no llegan a ejecutar en su totalidad.

Factores como atrasos en los cronogramas de compras, entregas tardias por parte de los contratistas,
procesos infructuosos, influyeron en la ejecucidon presupuestaria observada, como es el caso del
Hospital San Rafael de Alajuela quedd pendiente las compras de repuestos para equipos médicos,
los accesorios desfibrilador, tubos generadores de rayos X y la consola telemando de RX.

Por su parte, Bienes para produccién y comercializacion ejecutd ¢977.2 (94.5% ejecucién). Contempla

Unicamente la subpartida Materia prima, en la cual se registra la compra de insumos como materiales
odontolégicos y materias primas para la elaboracién de los productos en los laboratorios de la
institucion, tales como: azucar refinado, vaselina liquida pesada, hidrato cloral, esperma de ballena,
bicarbonato de sodio, entre otros. Algunas compras de materia prima utilizan las entregas segun
demanda, por lo que el recibo de facturas para el trdmite de pago tiende a atrasarse. Asimismo, bajo
esta modalidad de entrega los laboratorios de produccidn industrial toman en cuenta también los
inventarios para hacer los pedidos, lo cual permite generar ahorros.

La partida Utiles, materiales y suministros diversos mostré una ejecucién de 95.8%, que equivale

a ¢103,231.5, explicado en mayor parte por la subpartida Utiles y materiales médicos, hospitalarios y
de investigacion (¢88,126.1 y 96.2% de ejecucidn) en la cual se registran materiales que se utilizan en
las actividades médico-quirurgicas de enfermeria, farmacia, laboratorio e investigacién, entre otros.

Otras subpartidas de importancia en este grupo son Textiles y vestuarios con ¢ 5,850.1 y ejecucion de
97.7% donde se contempla la compra de todo tipo de hilados, tejidos de fibras artificiales, naturales y
prendas de vestir. Se incluye bajo este concepto el gasto por: colchones, almohadas, ahulados, ropa de
cama y ropa para los pacientes hospitalizados, asi como vestuario especial para el personal médico y
paramédico, calzado de todo tipo, ropa especial de salas de cirugia, uniformes de todo tipo para cierto
personal médico de la Institucién y Otros ttiles, materiales y suministros con egresos de ¢4,115.1y
una ejecucion 94.7%, la cual tiene como principal componente la adquisicién de envases y empaques
médicos como los frascos, goteros, tapones, cajas de lata, capsulas de gelatina, entre otros.

La subpartida Productos de papel, carton e impresos, con un gasto de ¢3,289.0, presentd una ejecucién
presupuestaria de 90.2%. Los procedimientos de contratacién administrativa mediante la figura de
compra segun demanda por parte de algunas unidades ejecutoras permiten que se compre Gnicamente
lo necesario lo cual permite disminuir costos por inventario.

Asimismo, en Utiles y materiales de oficina y computo, con un gasto de ¢360.7, presentd una ejecucion
presupuestaria de 76.3%. Utiles y materiales de resguardo y seguridad se gasté ¢172.0, para una
ejecucion de 72.6%; en los Utiles y materiales de cocina y comedor se registré ¢714.8, que equivale a
un 90.0% de ejecucién, y en la subpartida Utiles y materiales de limpieza la ejecucién fue de 85.9%,
con un gasto de ¢603.7. En estos resultados aplican también las causas sefialadas anteriormente,
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ademas de algunos imprevistos propios de los procesos de contratacién administrativa, como la
declaratoria de procesos de compra infructuosos o la entrega tardia de las facturas por parte de los
proveedores o con errores en la presentacion.

Ademas, las compras de materiales de este grupo se priorizaron segun revisién de existencias, de
acuerdo con las politicas de racionalizacion del gasto emitidas por la Junta Directiva de la institucién.

El grupo Intereses y comisiones presentd un gasto de ¢5,380.2, que corresponde a la subpartida

Intereses sobre préstamos del sector externo (gasto de ¢2,533.0) en la cual se registra el pago de
intereses sobre los préstamos del Banco Centroamericano de Integracién Econdémica (BCIE) y del
Instituto de Crédito Oficial de Espafia (ICO). Por otro lado, en la subpartida Intereses sobre titulos
valores internos de largo plazo se registrdé un gasto de ¢2,847.2, por concepto de intereses acumulados
gue se pagaron al adquirir titulos valores de largo plazo en el mercado secundario.

La ejecucidn se explica dado que gran parte los titulos de largo plazo fueron adquiridos en subastas y
con emisiones establecidas en el mercado, por tanto, el monto de los intereses acumulados era
representativo y fue mayor a lo esperado.

En conclusién, el crecimiento de las compras de titulos en el periodo 2018, origina la misma relacidn de
incremento en los intereses acumulados, estas compras cumplian con las caracteristicas solicitadas por
el Comité de Inversiones del Seguro de Salud, en cuanto a plazos de colocacién y donde la planificacion
de aprovisionar el financiamiento de proyectos futuros mediante recursos propios de la institucion y el
ingreso de nuevos recursos de los diferentes proyectos como de Infraestructura Hospitalaria, el
Fideicomiso de Construccion, la Red Oncoldgica y la Ley de Control del Tabaco poseen un papel muy
importante.

El grupo Activos financieros presenté un gasto de ¢230,531.5 (ejecucién de 99.1%); monto

correspondiente en su totalidad a la subpartida Adquisicion de valores del Gobierno Central. Esta
asignacion estd consignada a inversiones en titulos valores de largo plazo con recursos propios de la
institucidn, y de caracter especifico como los generados por la Ley de Control del Tabaco. Los fondos se
invierten con el fin de aprovisionar el financiamiento de proyectos futuros, que incluyen renovacion
tecnoldgica y construccién de infraestructura, entre otros. Segun el origen y el uso de los recursos, las
compras de los titulos corresponden al siguiente detalle:

e Ley de control del tabaco: ¢23,878.8.
e Infraestructura: ¢141,476.7.
e Aprovisionamiento para pago de aguinaldos: ¢65,176.0.

Los egresos del grupo Bienes duraderos totalizaron ¢71,435.1 (52.5% de ejecucién), lo cual

representa 3.4% del total de egresos del Programa Atencidn Integral de la Salud.
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La ejecucion de la partida Maquinaria, Equipo y Mobiliario presentd un gasto de ¢44,517.0 (68.3%),

dentro de la cual la subpartida Equipo Sanitario, Laboratorio e Investigacion con ¢29,136.9 (79.0%)
fue la de mayor participacién, con un 65.5%. Sin embargo, los recursos no ejecutados tuvieron como
las principales causas la no presentacion de las facturas por parte de los proveedores,
incumplimientos en las fechas de entrega programada de los activos adquiridos, devoluciones de
activos por parte de la administracion ya que no cumplian con las especificaciones técnicas
solicitadas en el cartel, procesos de compra declarados infructuosos o en procesos de apelacidn por
parte de proveedores, entre otros.

Por otro lado, en la partida Construcciones, adiciones y mejoras se ejecutd ¢24,925.9 (46.5%),

siendo la subpartida Edificios la mas representativa con ¢13,928.8 (61.5%).

Finalmente, la partida Bienes preexistentes que conté con una asignacién de ¢17,302.5, de Ia

cual ¢€10,582.5 corresponde a la subpartida Edificios preexistentes, y ¢6,720.0 a Terrenos. Al cierre
del periodo ejecutd gastos en terrenos por de ¢1,992.2 para un 29.6%.

El cuadro siguiente muestra la ejecucidn presupuestaria de las subpartidas de Bienes Duraderos:
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Cuadro 17. Programa Atencion Integral de la Salud: ejecucion en bienes duraderos
Al 31 de diciembre de 2018

(Millones de colones)

Codigo Descripcion Pr;?;z:::? Egresos Diferencia % Ejec.
5.01 Maquinaria, equipo y mobiliario 65,216.0 44,517.0 20,699.0 68.3
5.01.01 Magquinaria y equipo para la produccion 4,328.9 797.3 3,531.6 18.4
5.01.02 Equipo de transporte 1,592.7 884.6 708.0 55.5
5.01.03 Equipo de comunicacién 965.6 804.5 161.1 83.3
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 2,044.1 1,606.2 437.9 78.6
5.01.05 Equipo y programas de computo 8,226.3 4,163.1 4,063.2 50.6
5.01.06 Equipo sanitario, laboratorio e investig. 36,871.8 29,136.9 7,734.9 79.0
5.01.07 Equipo y mobiliario educ. deportivo y recreac. 72.6 69.1 3.6 95.1
5.01.99 Magquinaria y equipo diverso 11,1139 7,055.3 4,058.6 63.5
5.02 Construcciones, adiciones y mejoras 53,589.6 24,925.9 28,663.8 46.5
5.02.01 Edificios 22,661.0 13,928.8 8,732.2 61.5
5.02.99 Otras construcciones, adiciones y mejoras 30,928.6 10,997.0 19,931.6 35.6
5.03 Bienes preexistentes 17,302.5 1,992.2 15,310.3 11.5
5.03.01 Terrenos 6,720.0 1,992.2 4,727.8 29.6
5.03.02 Edificios preexistentes 10,582.5 0.0 10,582.5 0.0
Total 136,108.1 71,435.1 64,673.0 52.5

Fuente: informe de ejecucion presupuestaria, diciembre 2018. Direccion de Presupuesto, C.C.S.S.

A continuacidn, se amplian algunas observaciones sobre las subpartidas especificas de Bienes
duraderos.

a. Maquinariay equipo para la produccion

Esta subpartida presentd un gasto de ¢797.3 (18.4%). Entre las razones que se tienen para justificar los
recursos no ejecutados estan las compras la Direccién de Produccion Industrial por ¢1,026.8, algunas se
declararon infructuosas y otros procesos de compras no pudieron ser cancelados en el periodo 2018
por atrasos en los tiempos de entrega de los activos por parte de los proveedores, entre los activos a
adquirir estan:

e Maquina tefiidora de lentes

e Maquina multiagujas

e Madquina arrolladora

e Cortadora de tela

e Maquina medidora de tela

e Taponadora de frascos

e Colocadora dosificadora

e Sistema de destilacion de Agua
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Ademas, en los fondos institucionales se disponian de recursos para los proyectos del “Sistema de
tapado y colocado de dosificadores” del Laboratorio de Productos Farmacéuticos y la compra de
lavadoras industriales para la Lavanderia Zeleddn Venegas.

Entre las compras realizadas durante el periodo destacan las siguientes:

e Plantas de generacién eléctrica para el Hospital Enrique Baltodano de Liberia, Hospital de
Nifios, Hospital San Ramoén.

e Secadora de ropa industrial para el Hospital Dr. Tony Facio Castro.

e Lavadoras y secadoras industriales para la Lavanderia Zeledon Venegas.

e Banda telescdpica transportadora de ropa limpia para la Lavanderia Zeleddon Venegas.

e Planta eléctrica de emergencia para el Hospital San Francisco de Asis.

e Dosificadores en el Laboratorio de Productos Farmacéuticos.

b. Equipo de Transporte

El gasto en equipo de transporte ascendié a ¢884.6 (55.5%), destacando que el Hospital San Juan de
Dios realizé las compras de montacargas de doble alcance y vertical, apiladores de tarimas y carreta
eléctrica. Ademds, de montacargas eléctricos para la Fabrica de Ropa y Laboratorio de Reactivos
Quimicos.

En esta subpartida se registré la compra de equipos de transportes que realiza el Area Servicios
Generales, los cuales son distribuidos en diversas unidades ejecutoras que brindan servicios de
atencién médica a la poblacién, entre ellos estuvieron la compra de:

e Camiones tipo plataforma y tandem (2)
e Cuadraciclos (10).

e Vehiculos 4X4 (17).

e Ambulancias 4x2 y 4x4 (4).

e Microbuses para pasajeros (6).

Entre de los recursos no ejecutados estan otros los procesos de compra desarrollados el Area de
Servicios Generales, donde se adquieren vehiculos para las unidades médicas, entre estos casos
estan:

El proceso de licitacion abreviada 2018LA-000002-1161 para la adquisicion de vehiculos
institucionales, sin embargo, por la complejidad de la compra no fue posible realizar la cancelacion
en el periodo presupuestario 2018.

El proveedor entregd al finalizar el periodo Unicamente uno de dos camiones, por lo que no fue
posible ejecutar totalmente lo presupuestado.

Se realizaron las gestiones a solicitud del Area de Salud Cariari para la adquisicién de una lancha, sin
embargo, mediante oficio AASC-0763-18, se comunica que ninguno de los proveedores que
participaron en el proceso cumplian con lo solicitado en tiempo de entrega, por tal razén la
contratacidn se declard infructuoso segun nota UCA-ASC-471-10-18.
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c. Equipo de Comunicaciéon

Se ejecutd la suma de ¢804.5 (83.3% ejecutado) que incluye, entre otros, la adquisicion de los siguientes

equipos:

e Central telefénica para la Lavanderia Zeleddn Venegas

e Central telefénica para Laboratorio de Productos Farmacéuticos.

e Radio comunicadores portétil (100) y teléfonos IP (376), para el Hospital Dr. Rafael Angel
Calderdn Guardia.

e Central telefénica y unidad central de audio, para el Hospital Nacional Psiquiatrico.

e Teléfonos IP (191), para el Hospital Nacional de Nifios Dr. Carlos Sdenz Herrera.

e Consola IP maestra para llamado de enfermeras en el Hospital San Juan de Dios.

El Hospital de Ciudad Neily programé la compra del sistema de vigilancia del Servicio de Farmacia y de
las dreas externas del centro médico, la compra presentd atrasos debido a que se debid solicitar a la
regional la autorizacion para tramitar la compra a nivel local y luego gestionar ante Servicios Generales
especificaciones técnicas de los equipos. Segun expediente 2018LA-000013-2704, esta compra tiene un
costo aproximado de ¢90.0. Asi como, en los fondos institucionales quedaron los recursos (¢50.0) para
el proyecto de dotar a la Unidad Médica Mdvil de un nuevo sistema de comunicacién.

Segun indican las unidades ejecutoras otros recursos no ejecutados se deben principalmente a retrasos
en el proceso de contratacidn, atrasos en la entrega de los equipos por parte de los proveedores y
presentacion tardia de facturas que impidieron la cancelacion en el periodo 2018. Ademas, el precio de
mercado de algunos equipos fue inferior a las estimaciones realizadas por parte de las unidades
ejecutoras.

d. Equipoy Mobiliario de Oficina

El gasto en esta subpartida ascendié a ¢1,606.2 (78.6%). Destaca la compra de muebles modulares de
trabajo, estantes, sillas ergondmicas, pizarras, por parte de los Hospitales Dr. Rafael Angel Calderdn
Guardia, San Juan de Dios, Dr. Carlos Saenz Herrera, México, Dr. Max Peralta, Dr. Max Teran Valls, Upala,
Monsefior Sanabria, entre otros; y para las Areas de Salud Buenos Aires, Area de Salud San Rafael de
Puntarenas, Nicoya, Grecia, gudpiles, entre otras.

Entre las justificantes por lo recursos no ejecutados destacan:

e Presentacidn tardia de facturas.
e Apelaciones durante el proceso de adjudicacién.
e Procesos de compra infructuosos.

Ademas, en los fondos institucionales quedaron recursos para los proyectos Plan de abordaje del
Hospital Nacional de Nifios, remodelacién del laboratorio clinico del Hospital de San Vito, construccién
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y equipamiento de las sedes de EBAIS tipo 1 de Palmar Sur (Osa), tipo 2 de San Andrés y Alamedas
(Golfito) y tipo 1 de Santa Eduviges (Chacarita).

e. Equipoy Programas de Computo

En esta subpartida se gastaron ¢4,163.1 (50.6%); similar a la subpartida anterior se presentd las mismas
situaciones que afectan su ejecucion, algunas de ellas son:

e Recepcidn de facturas posterior al cierre, por lo cual no se pudo concretar el pago.

e Atrasos en el proceso de compra, debido a que los proveedores presentaron apelaciones.

e Procesos de compra infructuosos.

e Incumplimientos en la entrega de equipos por parte de los proveedores, algunos de ellos por
los efectos de la huelga nacional.

Ademas, en los fondos institucionales quedaron recursos para los proyectos de Tecnologias de
digitalizacién de imagenes médicas (EDUS), Ampliacién de Equipo de Computo para la Direccién de
Tecnologias de Informacidn y Comunicaciones y otras unidades Institucionales, Adquisicion de
Enclousures para componentes Blade y Switch de Core y Solucién para el reemplazo de los SAN Switch
Core del Datacenter y reemplazo del cableado FC, proyectos de gran impacto institucional que son
desarrollados por la Direccion de Tecnologias Informacién y Comunicacion.

Esta subpartida registra principalmente la compra de equipos como computadoras, monitores,
servidores, impresoras, proyectores, dispositivos como switch para redes de datos, entre otros.

Entre las principales compras a nivel institucional estan:

e Equipamiento del sistema de almacenamiento para recuperacién de desastres para el EDUS
UNITY 450 AFA para la Direccién de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.

e Compra del equipo de cdmputo en la ampliacion al EDUS.

e Equipo de computo e impresoras multifuncionales para el Hospital Dr. Rafael Angel Calderén
Guardia.

e Proyectores multimedia, scanner en red, computadoras de escritorio y servidores de mediana
para el Hospital San Rafael de Alajuela.

e Switch capa Core y Switch capa acceso tipo cliente 1 y 2, para la Unidad de Gestion de
Informacién y Comunicacidn, para actualizacién de la plataforma tecnolégica de comunicacion
de todos los sistemas del Hospital México.

e Switch capa distribucién, Access point inaldmbrico y computadoras de escritorio, Hospital San
Juan de Dios.

f. Equipo Sanitario, Laboratorio e Investigacion

En esta subpartida se registraron gastos por ¢29,136.9 (79.0%). Donde se realizan las compras de
equipos requeridos para las labores sustantivas de los hospitales, centros de salud y laboratorios. La
complejidad de los procesos de compra de los equipos médicos afecta la ejecucion de esta subpartida
por motivos comentados anteriormente. Como ejemplo estan:
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- Entre los procedimientos no cancelados del Hospital Dr. Max Peralta Jiménez se tienen tres
mesas de cirugia, varios equipos de oftalmologia y cunas para el Servicio de Pediatria.

- El avance en equipamiento del proyecto Construccidn y Equipamiento de Medicina
Reproductiva de Alta Complejidad del Hospital de las Mujeres, no se cancelé en diciembre
porque la parte técnica considerd que habia que hacer algunos ajustes, situacion que se pasaba
del tiempo para tramitar el pago.

Dentro de los recursos ejecutados destaca el gasto de ¢6,886.1 ejecutado por el Proyecto
Fortalecimiento de la Atencidn Integral del Cancer, que incluye la adquisicidn de los siguientes equipos:

Cuadro 18. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Recursos de Proyecto Fortalecimiento de la Atencidn Integral del Cancer
Al 31 de diciembre, periodos 2018

(Millones)
Equipos adquiridos Cant. EjIZ::?th‘:Zo
Equipos de mamografia 11 1,091.7
Torres de endoscopia digestiva 10 586.8
Ultrasonidos Broncoscopios 3 550.5
Eco cardidgrafos 7 537.2
Sondas para equipos de ultrasonido endoscépico 6 388.2
Torres de laparoscopia para cirugia toracica 4 3439
Equipos para el tamizaje de céncer colo-rectal 15 313.8
Equipos de rayos X IV Fase 10 293.7
Equipo de rayos X 1 271.9
Equipos de tolerancia al esfuerzo 8 265.5
Microscopios 2 249.5
Equipo Spect-Ct 14 209.3
Equipo de rayos X 1 185.8
Equipo de laparoscopia 1 175.3
Ventiladores de adulto 6 171.3
Torres de endoscopia 2 170.8
Equipo de Mamografia 1 131.1
Orto pantdgrafo 1 114.0
Equipo de rayos X arco en C 1 98.9
Equipos de presoterapia 19 87.4
Equipos de gastroscopias y colonoscopias 7 86.7
Equipo de Rayos X 1 815
Nero endoscopio 1 76.4
Autoclave 1 73.9
Equipos para el programa de cancer colo-rectal 6 72.4
Unidades dentales transportables 7 60.2
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Cuadro 18. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Recursos de Proyecto Fortalecimiento de la Atencidn Integral del Cancer
Al 31 de diciembre, periodos 2018

(Millones)

Equipos adquiridos Cant. Ejl;llczr:zt:jo
Criostatos 2 373
Equipos de presoterapia 7 32.2
Sillones para la sala de sangrado 14 30.3
Unidades dentales fijas 2 25.7
Equipos de ginecologia 6 24.9
Sistema de ganglio centinela 1 17.5
Sistema MAPA 1 16.5
Monitor cardiaco 1 13.9

Total 180 6,886.1

Fuente: Proyecto Fortalecimiento de la Atencion Integral del Cancer

La institucién contd con una asignacion de ¢5,000.0 en un fondo dedicado exclusivamente a financiar la
inversidon en equipo médico, con el cual se beneficiaron alrededor de 113 centros de salud, entre los
cuales se encuentran 22 hospitales, 88 areas de salud, 3 centros especializados y la Direccion de
Equipamiento Institucional, quienes adquirieron equipo médico de baja y mediana complejidad. La
ejecucion fue ¢4,270.3 (85.4%), la cual se presenta a continuacion:

Cuadro 19. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperacion de Equipo Médico
Al 31 de diciembre, periodos 2018
(En millones)

Cod. Unidad Proyecto / Centro Médico Asignacion Monto

Ejecutora Ejecutado

Hospitales Nacionales

2203 Centro Nacional de Rehabilitacién (CENARE) 90.0 80.4
2105 Hosp. De las Mujeres Dr. Adolfo Carit Eva 90.0 88.2
2202 Hosp. Nac. De Geriatria y Gerontologia Dr. Raul Blanco Cervantes 130.0 62.4
2304 Hosp. Psiquiatrico Pbo. Manuel Antonio Chapui 130.0 98.1
2305 Hosp. Roberto Chacén Paut 50.0 22.2

Hospitales Regionales
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Cuadro 19. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperaciéon de Equipo Médico
Al 31 de diciembre, periodos 2018
(En millones)

C(;?e.cﬂ::::d Proyecto / Centro Médico Asignacion Ejlt\ellc?xr:;:o
2502 Hosp. Dr. Enrique Baltodano Bricefio (Liberia) 130.0 108.4
2701 Hosp. Dr. Fernando Escalante Pradilla (Pérez Zeleddn) 130.0 137.3
2306 Hosp. Maximiliano Peralta Jiménez (Cartago) 130.0 53.6
2501 Hosp. Monsefior Sanabria (Puntarenas) 130.0 130.1
2205 Hosp. San Rafael de Alajuela 50.0 40.5

- w0

Hospitales Periféricos ‘

2207 Hosp. Dr. Carlos Luis Valverde Vega (San Ramén) 105.0 87.6
2503 Hosp. La Anexidn (Nicoya) 105.0 53.7
2208 Hosp. San Vicente de Paul (Heredia) 65.0 64.4
2307 Hosp. William Allen Taylor (Turrialba) 105.0 112.6
2206 Hosp. San Fco. De Asis (Grecia) 105.0 105.0
2705 Hosp. San Vito 65.0 64.8
2704 Hosp. Ciudad Neily 65.0 63.1
2402 Hosp. Los Chiles 105.0 101.9
2702 Hosp. Manuel Mora Valverde (Golfito) 65.0 64.8
2308 Hosp. Dr. Max Teran Valls (Quepos) 65.0 54.8
2703 Hosp. Tomas Casas Casajus (Osa) 105.0 93.7
2504 Hosp. de Upala 105.0 95.1

DRSS Central Norte (22 A.S.):

2281 Alajuela Central 225
2216 Alajuela Norte 38.5
2277 Alajuela Oeste 26.6
2276 Alajuela Sur 29.1
2251 Atenas 313
2233 Belén Flores 29.0
590.0
2236 Grecia 23.2
2214 Heredia - Cubujuqui 24.8
2274 Heredia - Virilla 32.7
2650 Horquetas - Rio Frio 26.5
2235 Naranjo 23.7
2252 Palmares 23.9
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Cuadro 19. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperaciéon de Equipo Médico
Al 31 de diciembre, periodos 2018
(En millones)

C(é?e.cﬂ::::d Proyecto / Centro Médico Asignacion Ejlt\ellc?xr:;:o
2253 Pods 45.3
2474 Puerto Viejo - Sarapiqui 29.6
2273 San Isidro 9.7
2232 San Rafael Heredia 223
2237 San Ramédn 7.3
2278 Santa Barbara 10.4
2231 Santo Domingo 22.2
2213 Tibds - Uruca - Merced 63.0
2254 Valverde Vega 24.7
2272 Zarcero 25.9

DRSS Pacifico Central (11 A.S.):

2594 Aguirre 19.2
2590 Barranca 22.4
2586 Chacarita 22.2
2554 Chomes - Monteverde 233
2552 Esparza 20.0
2592 Garabito 280.0 221
2553 Montes de Oro 14.4
2256 Orotina - San Mateo 18.5
2351 Parrita 6.2
2579 Peninsular 18.2
2511 San Rafael de Puntarenas 19.6

DRSS Huetar Norte (8 A.S.):

2473 Aguas Zarcas 329
2483 Ciudad Quesada 87.0
2481 Florencia 36.5
2471 Fortuna 50.0
2477 Guatuso 3150 24.3
2484 Los Chiles 11.9
2475 Pital 233
2472 Santa Rosa 46.6
315.0 312.5 ‘
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Cuadro 19. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperaciéon de Equipo Médico
Al 31 de diciembre, periodos 2018
(En millones)

Cod. Unidad Proyecto / Centro Médico Asignacién Monto

Ejecutora Ejecutado

DRSS Brunca (6 A.S.):

2732 Buenos Aires 16.3

2758 Corredores 39.7

2762 Coto Brus 36.6
250.0

2761 Golfito 36.9

2759 Osa 38.0

2760 Pérez Zeleddén 45.0

I

DRSS Central Sur (21 A.S.): ‘

2334 Acosta 4.2
2342 Cartago 1.1
2314 Catedral Noreste 7.2
2217 Coronado 20.5
2390 Corralillo - La Sierra 354
2315 Desamparados 1 19.9
2339 Desamparados 3 9.3
2392 El Guarco 7.7
2211 Goicoechea 2 28.8
2312 Hatillo 34.1
490.0
2333 La Unidn 24.1
2352 Los Santos 213
2311 Mata Redonda - Hospital 28.8
2382 Mora - Palmichal 10.7
2215 Moravia 9.4
2395 Oreamuno - Pacayas - Tierra Blanca 19.9
2332 Paraiso - Cervantes 30.5
2331 Puriscal - Turrubares 22.0
2348 Turrialba - Jiménez 29.5
2314 Zapote - Catedral 42.6

DRSS Chorotega (13 A.S.):
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Cuadro 19. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperaciéon de Equipo Médico
Al 31 de diciembre, periodos 2018
(En millones)

C6fi' UL Proyecto / Centro Médico Asignacion .Monto
Ejecutora Ejecutado

2556 Abangares 1.6
2557 Bagaces 1.7
2560 Carrillo 21.9
2555 Cafas 26.4
2582 Colorado 6.6
2563 Hojancha 10.9
2559 La Cruz 300.0 22.9

Liberia 49.2
2562 Nandayure 5.3
2535 Nicoya 54.5
2531 Santa Cruz 23.9
2558 Tilaran 15.1
2504 Upala 52.4

DRSS Huetar Atlantica (9 A.S.):

2652 Cariari 39.1
2655 Gudcimo 8.0
2634 Guapiles 13.9
2632 Limon 46.2
280.0
2654 Matina 48.9
2631 Siquirres 12.1
2651 Valle la Estrella 35
2680 Talamanca 16.9

Direccion de Centros Especializados (4 centros médicos):

2910 Laboratorio de Citologia 73.2
2802 Clinica Oftalmoldgica 300.0 112.4
2805 Centro Nacional de Resonancia Magnética 22.7

Direccion Equipamiento Institucional

3110 Area Gestién Equipamiento

75.0 68.0

3110 Area Gestién Tecnoldgica
75.0

Totales 5,000.0 4,270.2

Fuente: Direccién de Equipamiento Institucional
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Finalmente, entre las unidades con mayor asignacién de recursos en esta subpartida destacan cuatro
de los hospitales nacionales que en conjunto tuvieron una asignacion total ¢9,342.7 y los cuales
ejecutaron ¢9,034.7 en la compra de equipos como rayos x dental de pared, fibrobroncoscopio, unidad
reguladora de presién para estereoscopio, sillas de ruedas, camas hospitalarias, mesa de cirugia,
microscopio binocular con accesorio, equipo de ecocardiografia equipo laser para uso ginecoldgico,
arcos en ¢, cabinas de audiometria, equipo de electroterapia, balanza con sistema analizador de
bioimpedancia, entre otros.

A continuacién, se detalla asignacién y gasto de los centros médicos mencionados:

e Hospital San Juan De Dios, con asignacion ¢2,613.2 y ejecucion de ¢2,475.3.

e Hospital Calderdn Guardia, con asignacién ¢2,473.1 y ejecucion de ¢2,370,8.

e Hospital México, con asignacion ¢2,458.7 y ejecucion de ¢2,453.7.

e Hospital Carlos Sdenz Herrera, con asignacion ¢1,797.7 y ejecucion de ¢1,735,1.

g. Equipo y mobiliario educativo, deportivo y recreativo

Se ejecutaron recursos por ¢69.1 (95.1%), que correspondieron principalmente a la compra de libros en
la Biblioteca Nacional de Salud y Seguridad Social y el CENDEISSS con ¢48.8 adquirieron 315 pupitres
para las aulas del CENDEISSS, esto como parte del proyecto de modernizacién de los activos de la CCSS.
Se ubican 45 pupitres en cada una de las 4 aulas del primer piso y las 3 aulas del segundo piso.

h. Magquinaria y Equipo Diverso
En esta subpartida se gasté ¢7,055.3 (63.5%), ejecucion explicada, entre otros factores, por lo siguiente:

e Hospital San Juan de Dios: 25 taladros atornilladores sin percusion a bateria, 2 unidades de
potencia ininterrumpida, 132 estantes de acero inoxidable, 2 extractores con descarga vertical,
1 unidad evaporadora manejadora de aire de ductos 39MWO06, 2 consolas eléctricas para
cirugia oral, una bomba contra incendios, 3 unidades condensadoras tipo volumen variable
45kw, 2 unidades condensadoras tipo volumen variable, 66 estantes en acero inoxidable.
sustitucién de 4 tanques de agua caliente, 2 pasteurizadora, 528 mesas puente, 128 banco
giratorio, entre otros.

e Hospital Calderdn Guardia: 2 equipos generadores de agua caliente, 1 suministro e instalacion
de sistema de aire acondicionado, 100 extintor portétiles, 9 unidades condensadoras para aire.

e Hospital Nacional de Nifios Dr. Carlos Saenz Herrera: condensador aire acondicionado volumen
variable, 7 evaporadoras multi split pared alta, un condensador para aire de precision, un
evaporador tipo en linea, 2 tanques de aire caliente 6 refrigeradoras, 269 sillones para
acompafiante de paciente, 26 evaporadora aire ductos (especialidades médicas), 261 mesas de
noche, 70 carros de transporte para computadora portatil, 10 aire acondicionado (fisioterapia),
2 tanque de agua caliente, 137 canastas para transporte de ropa, entre otros.

e Hospital Dr. Enrique Baltodano Bricefio 62 aires acondicionados ubicados en los Servicios de
Pediatria, Neonatos, Urgencias, Ginecologia.

e Hospital Dr. Tony Facio Castro, 40 equipos de aire acondicionado, 67 camaras de vigilancia,
camara de refrigeracion, horno industrial, congelador industrial.
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e Hospital San Carlos 1 sistema de suministro de agua potable a presidon constante, 38 mesa
puente para servir alimentos, 2 sistema de aire acondicionado, 2 maquina productora de hielo,
1 marmita estacionaria de coccion a vapor.

e Direccién Administrativa de Proyectos Especiales: bomba contra incendios, tanque para
almacenamiento de agua y 15 gabinetes para el Hospital de las Mujeres Dr. Adolfo Carit Eva.
Ademas, se compraron dos sistemas de cloracion, 20 cajas de transporte, un sistema de agua
potable para la unidad médica movil, entre otros.

e Proyecto Fortalecimiento de la Atencion del Cancer adquirié equipos Spec-Ct y equipos varios
para el orto pantdgrafo del Hospital San Juan de Dios.

Dentro de las causas que justifican el porcentaje no ejecutado de esta subpartida estd lo indicado por
los siguientes centros médicos:

e Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia la compra 2018LA-000013-2101 para
“Refrigeradoras de una y dos Puertas” por un monto aproximado de ¢340.2 no fue posible que
la empresa adjudicada entregara a tiempo el activo por tener problemas de desalmacenaje, lo
cual solicitd prérroga para entregar en el afio 2019.

e Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia la entrega de la contratacion 2018 CD-000080-
2202, por concepto de Equipos de Aire Acondicionado para diferentes servicios (Vigilancia,
Control Interno, Archivo Central, Rayos Equis, Laboratorio, Terapia Respiratoria, Nutricidn,
Urgencias, Bienes y Servicios, INGEMA y Roperia) fue finalmente pactada para el 31 de
diciembre 2018, a pesar de que se traté de efectuar las coordinaciones necesarias para una
entrega e instalacion mas pronta, no fue posible efectuarla, razén por la cual no se ejecuté un
monto ¢33.6. La compra CD-000068-2202 por concepto de Cdmaras de Seguridad y Grabador,
por un monto ¢32,8 contaba con plazo de entrega pactado para el 26 de noviembre de 2018,
sin embargo, surgieron retrasos en la instalacion por parte del proveedor, que impidieron la
cancelacidon de la factura correspondiente antes del cierre. La Camara de Refrigeracion
formalizada mediante 2018 CD-000078-2202, OC 7193 por un monto ¢6.0 no ingresé para su
cancelacion.

e Encuando a los recursos incluidos en los fondos institucionales entre los principales proyectos
pendientes estan: remodelacion sede de EBAIS Tipo 3 Paracito, Moravia (Edificio Coope Santa
Rosa), ampliacién y remodelacion del centro de acopio de residuos sélidos del Hospital
Nacional de Nifios, el sistema fotovoltaico conectado en la red de la Direccidn Regional de
Servicios de Salud Chorotega, sistema fijo de la Clinica Central, el sistema de trasiego y
suministro de gas licuado de petrdleo de la Lavanderia Adolfo Zeledén Venegas, los
contenedores de almacenamiento de liquidos inflamables: Hospital de la Anexién Nicoya,
Hospital Dr. Max Teran Valls, Hospital Dr. Max Peralta Jiménez, Hospital de San Ramén, Hospital
de Alajuela, Hospital de Ciudad Neily, Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia, Hospital
Meéxico, la sustitucién Equipos Varios Aire Acondicionado Hospital Nacional de Nifios, y
acondicionamiento fisico Quirdéfanos Hospital San Francisco de Asis, mismos que sumaron una
presupuesto de ¢1,030.2.

De igual manera a las otras subpartidas la ejecucién se ve afectada por los procesos de compra
infructuosos, apelaciones que presentaron proveedores, atrasos en la elaboracion de especificaciones
técnicas, incumplimientos en la entrega de equipos por parte de los proveedores y recepciéon de
facturas posterior al cierre o con errores que impidieron concretar el pago.
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i. Edificios

La ejecucion en la subpartida de Edificios fue de ¢13,928.8 (61.5%). Cabe destacar que se mantuvieron
recursos dentro de fondos institucionales para proyectos que, por diferentes razones, no pudieron ser
ejecutados, entre los cuales se encuentran:

e Construccién y equipamiento sede de Area de Salud Naranjo.

e Construccién y equipamiento nueva sede Hospital Dr. William Allen Taylor, Turrialba.

e Readecuacién Servicio Cardiologia Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia.

e Readecuacién Servicio de Medicina Nuclear Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia.
e Reforzamiento Lavanderia Central.

e Construccién y Equipamiento sede de Area de Salud San Isidro de Heredia.

e Construccién y Equipamiento sede de Area de Salud Santa Bérbara.

Entre los proyectos ejecutados durante el periodo que fueron financiados con recursos de Proyecto
Fortalecimiento de la Atencién del Cancer destacan:

e Disefio y construccién Spec-Ct Medicina Nuclear Hospital San Juan de Dios.
e Disefio y construccién Orto pantégrafo del Hospital San Juan de Dios.

e Disefio y construccion Ecocardiografia del Hospital San Juan de Dios.

e Sala de prueba de esfuerzo del Hospital San Juan de Dios.

e Disefio y construccion equipo de rayos X Hospital de Turrialba.

e Disefio y construccion servicio de gastroenterologia del Hospital México.

e Disefio y construccién sistema de angiografia Hospital Calderén Guardia.

e Disefio y construccidn 11 equipos de mamografia.

En cuanto a los proyectos desarrolladas por la Direccidn de Arquitectura e Ingenieria se encuentran:

e  Construccion del Nuevo Servicio de Hospitalizacién y Reforzamiento del Hospital de la Anexién,
Nicoya

e Rehabilitacion para Puesta en Marcha Hospital Monsefior Sanabria.

e Construccion y equipamiento del Servicio de Urgencias Hospital de San Carlos.

e Proyecto Etapa Il servicios técnicos, construccién, equipamiento y mantenimiento Edificio Torre
Este y obras complementarias del Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia.

e Sede EBAIS Tipo 2 de Cedral, Ciudad Quesada.

e Construccion Unidad de Medicina Reproductiva del Alta Complejidad (FIV) Hospital Dr. Adolfo
Carit Eva.

j- Otras Construcciones, Adiciones y Mejoras

En esta subpartida se gastaron ¢10,997.1 (35.6%). Debido a la complejidad y la variada tramitologia para
estos proyectos se dificulta concretarlos en el periodo, no obstante, para iniciar se debe contar con los
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recursos financieros que respalden el proyecto, por lo que se mantuvieron recursos dentro de fondos
institucionales.

Ademas, se presupuestaron recursos para el fondo de contingencias como parte de una prevision para
financiar eventualidades o imprevistos relacionados a situaciones de emergencia que afecten la
prestacion de los servicios de salud de la Institucién.

De los recursos que se mantuvieron dentro de fondos institucionales para proyectos y que, por
diferentes razones, no pudieron ser ejecutados, se encuentran:

e Fortalecimiento Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia Il Etapa, Torre Este.

e Plan de abordaje Hospital Nacional de Nifios.

e Construccién y equipamiento Servicio de Urgencias Hospital San Carlos.

e Remodelacién sede de EBAIS Tipo 3 Paracito, Moravia (Edificio Coope Santa Rosa).

e Construccion y equipamiento sede de EBAIS de Dulce Nombre, Cartago.

e Construccién y equipamiento sede de EBAIS Tipo 1 El Mesdn, Grecia.

e Construccion y equipamiento sede de EBAIS Tipo 1 San Juan Sur, Poas.

e Construccién y equipamiento sede de EBAIS Tipo 1 La Costa, Carrillo.

e Construccién y equipamiento sede de EBAIS Tipo 1 Guadalupe, Liberia.

e Remodelacién del Laboratorio Clinico, Hospital de San Vito.

e Construccién y equipamiento sede de EBAIS Tipo 1 Palmar Sur, Osa.

e Construccion y equipamiento de la sede de EBAIS de Gavilan.

e Construccion y equipamiento de la sede de EBAIS de San Rafael de Guapiles.

e Construccién y equipamiento sede EBAIS Tipo 1 Santa Eduviges, Chacarita

e Ampliacién y remodelacién del Centro de Acopio de Residuos Sélidos del Area de Salud de
Carrillo.

e Ampliacién y remodelacién del Centro de Acopio de Residuos Sélidos del Area de Salud de La
Cruz.

e Ampliaciény remodelacién del Centro de Acopio de Residuos Sélidos del Area de Salud de Hone
Creek.

e Ampliacién y remodelacion del Centro de Acopio de Residuos Sdlidos del Hospital Nacional de
Nifos.

e Sistema Fijo contra Incendios Hospital de las Mujeres Dr. Adolfo Carit Eva

e Compartimentacion y rociadores automaticos (Hospital San Francisco de Asis, CENARE vy
Hospital Nacional de Geriatria y Gerontologia).

e Renovacién completa del sistema eléctrico, Clinica Dr. Ricardo Moreno Cafias.

e Reconstruccidn sistema eléctrico Area de Salud Valle de la Estrella y Area de Salud Guécimo.

e Acondicionamiento fisico Quirdfanos Hospital San Francisco de Asis.

e Suministro e Instalacién de sistema de acondicionamiento climatico y sistema de evacuacion
de gases anestésicos para salas de cirugia del Hospital de Geriatria y Gerontologia.

e Cambio de Cubierta Sede de Area de Salud de Monteverde.

e Reforzamiento estructural casa maquinas del Hospital México.
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Entre los proyectos ejecutados durante el periodo destacan:

e Demolicién Antiguo Edificio del Hospital de Limon.

e Construccién, Operaciéon y Mantenimiento de la Planta de Tratamiento del Hospital Dr.
Fernando Escalante Pradilla, Pérez Zeledon.

e Disefio y Construccidn Pantalla de Pilotes Anclados en Taludes Hospital William Allen, Turrialba.

e Construccion y equipamiento Puesto de Visita Periddica La Pefia, Punta Burica.

e Construccién y equipamiento sedes de EBAIS Golfito Centro (Alamedas, San Andrés)
Construccién y Equipamiento EBAIS San Juan Norte, Area de Salud de Corralillo.

e Construccién y Equipamiento Sede EBAIS Tipo 1, Palmar Sur, Area de Salud de Osa, con 50%
avance de obra

e Remodelacién Laboratorio Clinico del Hospital San Vito, con 50% avance de obra.

e En el Hospital México la remodelacion de Salas de Operaciones (Proyecto 5-30), reforzamiento
casa de maquinas, instalacion de fibra éptica para actualizacién de plataforma tecnoldgica,
remodelacién salas de operaciones de oftalmologia, reemplazo de acometidas y paneles
eléctricos en torre de hospitalizacidn, cubierta de techo y comedor edificio de Radioterapia.

e Readecuacidon del edificio para la reubicacidon de la Direccién Regional de Servicios Médicos
Huetar Atlantica.

e Avance remodelacién Lavanderia Hospital Tony Facio.

e Plantas eléctricas para el Hospital Enrique Baltodano de Liberia, Hospital de Nifios, Hospital San
Ramon.

e Proyecto EDUS, para la atencién de condiciones atipicas en las unidades a nivel institucional
donde se estd implementado el proyecto.

Asi como, los proyectos desarrollados con recursos del Fondo Recuperacidn de Infraestructura que se
enlistan seguidamente:

Cuadro 20. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperacion de Infraestructura
Al 31 de diciembre, periodos 2018
(En millones)

Cdd. Unidad A . v Monto
: Centro Médico Proyecto Asignacion .
Ejecutado

Ejecutora

Reforzamiento estructural y remodelacion

2281 Area de Salud de Alajuela Central Noreste integral de la sede de Area de Salud Alajuela 450.0 112.8
Central
2499 Direccidn Regional Huetar Norte Remodelacion Sede EBAIS El CONCHO 179.7 175.9
Area de Salud de Alajuela Norte-Clinica Remodelacién antigua sucursal Area de
221 152. 221.
6 Marcial Rodriguez Conejo Salud Alajuela Norte, Il etapa 526 0
2702 Hospital Manuel Mora Valverde Remodelacién de Farmacia 150.0 148.3

Intervencién de medidas paliativas de los
problemas de deterioro y hacinamiento
mediante readecuacion de espacios y
2602 Hospital de Guapiles mejoras en las condiciones ambientales para 150.0 150.0
el correcto funcionamiento y aumentar la
vida util de la infraestructura con el fin de
mejorar la prestacion de los servicios que
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Cuadro 20. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperacion de Infraestructura
Al 31 de diciembre, periodos 2018
(En millones)

cofj' UL Centro Médico Proyecto Asignacion 'Monto
Ejecutora Ejecutado
ofrece Lavanderia y Nutricidn del Hospital de
Guapiles.
2211 | Area de Salud de Goicoechea 2 ?;}Z"ac'on y remodelacion bodega farmacia 1417 1416
2732 Area de Salud de Buenos Aires Modernizacion Servicio de Farmacia ASBA 140.0 211.5
Readecuacion de Farmacia y Mantenimiento
2651 Area de Salud Valle de La Estrella Puesta a punto de infraestructura de la Sede 130.9 125.0
del Area de Salud de Valle La Estrella
2761 | Area de Salud de Golfito Equipamiento Construccion Adicion Mejora 128.8 128.8
Ebais Palma.
2213 Area de Salud de Tib4s-Merced-Uruca Remodela<.:|o,n del auditorio de la sede Area 120.0 0.0
de Salud Tibas
2206 Hospital San Francisco de Asis Construccion de‘Tu'berlla,Gases Médicos para 120.0 179.9
salones de hospitalizacién
2307 Hospital William Allen Taylor Mejoras en Infraestructura Consulta Externa 100.0 102.3
2401 Hospital de San Carlos Remodelacion de bafios Ley 7600 Il etapa. 100.0 100.0
Mejora en iluminacion perimetral,
2504 Hospital de Upala identificacion de instalaciones y parqueo 95.0 56.1
para bicicletas
2652 Area de Salud de Cariari Ampliacion y P.uesta 3 punto de |a Sede del 89.8 0.0
EBAIS de Palmitas
Proyecto de remodelacién de EBAIS
Cuajinicuil de Santa Elena y Construccién de
2559 | Area de Salud de La Cruz paso techado para telemedicina y 85.0 0.0
adecuacién ley 7600 de los servicios de
REDES, Laboratorio y Farmacia de la Sede del
Area
2503 Hospital de La Anexion Remodelacién del servicio de urgencias Il 821 81.9
etapa
Construccion de paso cubierto y acceso,
p P obras y trabajos de mantenimiento en la
2650 Area de Salud de Horquetas-Rio Frio sede de Area de Salud Horquetas Rio Frio— I 75.0 74.8
etapa
2206 Hospital San Francisco de Asis Amplla?lon aI. co’ntrato de Gases Médicos 72.0 70.5
(Pabelldn Pediatria)
Obras y trabajos de mantenimiento en las
2231 Area de Salud de Santo Domingo sedes de EPAIS santa Rosa y_:Area,de .Salud 71.0 93.8
Santo Domingo, y remodelacion eléctrica de
la sede de EBAIS Santa Rosa
2762 Area de Salud de Coto Brus Construccion de Cubiculo para Odontologia 65.0 832
en EBAIS La Lucha
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Cuadro 20. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperacion de Infraestructura
Al 31 de diciembre, periodos 2018
(En millones)

cofj' UL Centro Médico Proyecto Asignacion 'Monto
Ejecutora Ejecutado
2202 Hospital Na'C|onaI delGerlatrla y Remode.la_mon del A_rg? de Lavado de Vajillas 64.0 101.4
Gerontologia Dr. Raul Blanco Cervantes del Servicio de Nutricion.
. L. . Construccién de PROYECTO DE DISENO
2499 Direccion Regional Huetar Norte ELECTRICO GUATUSO y Monterrey 62.1 62.1
2504 Hospital de Upala Mantenimiento y Mejoras del PVP Brasilia 60.0 58.9
Mejoras direccion regional: (Pintura e
2499 Direccion Regional Huetar Norte impermeabilizacién, caseta guarda, losas, 60.0 60.0
mejoras bajantes, etc.)
‘ Construccion de muro y cerramiento
2217 Area de Salud de Coronado perimetral de EBAIS Las Nubes 58.6 58.6
) Ampliacién Bodega de Farmacia y pintura
2339 Area de Salud de Desamparados 3 General Sede EBAIS Los Guido 55.0 25.0
Suministro de mano de obra, materiales y
8208 Area Lavanderia Central equipo para laremodelacién - ampliacién del 52.4 52.4
comedor y construccién de vestidores
. i6 EBAI
2535 | Area de Salud de Nicoya Construccion de una bodega 5 San 51.0 51.0
Martin
2703 Hospital Dr. Tomas Casas Casajus (Constfuccnon de nave industrial) Bodega de 50.0 54.8
materiales.
2504 Hospital de Upala Reublcacnqn Area de Bacteriologia y Bodega 50.0 0.0
de Farmacia
2210 Area de Salud de Catedral al Noroeste Construccidn area para elevador 49.1 42.1
2601 Hospital Dr. Tony Facio Castro .Cont.rata.cllon servicios para reconstruccion e 48.0 48.0
iluminacion de la calle de acceso al HTFC
Pintura general, cambio en cierre perimetral
2634 Area de Salud de Guapiles y cambio de ventanilla de farmacia (San 45.0 39.9
Antonio)
2392 Area de Salud de El Guarco Remodelacion Planta fisica EBAIS Tobosi 42.0 0.0
Remodelaciéon del Servicio de Nutricion
2207 Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega (Sistema de Ventilacién) 40.0 0.0
2760 Area de Salud de Perez Zeleddn Ampllauon' v r.erjnodelaaon de la sede del 35.0 62.4
EBAIS de Villa Ligia
. i i I (L
2634 | Area de Salud de Guapiles Cerramiento de redes y pintura general (La 35.0 317
Teresa)
Obras y trabajos de mantenimiento en
2236 Area de Salud de Grecia acceso principal y servicios sanitarios de la 31.0 31.0
sede de Area de Salud Grecia.
2705 Hospital de San Vito de Coto Brus Readecyauon y remodelacion en sala de 28.0 28.0
maternidad
(Cambio de puertas) Colocacién de puertas
2703 Hospital Dr. Tomas Casas Casajus que cumplan con las normas establecidas 27.3 27.3
para un centro medico
2599 Direccién Regional Chorotega ii:g;‘: de Almacenamiento de Agua 25.0 0.0
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Cuadro 20. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperacion de Infraestructura
Al 31 de diciembre, periodos 2018
(En millones)

cofj' UL Centro Médico Proyecto Asignacion 'Monto
Ejecutora Ejecutado
(Cambio de cielos suspendidos) Cambio de
2703 Hospital Dr. Tomas Casas Casajus cielos suspendidos que estan dafiados en 25.0 25.0
varios mddulos metadlicos
2105 Hospital de Las Mujeres Dr. Adolfo Carit Cerramiento de fach.ada y traslado de caseta 25.0 17.3
de guardas parqueo jefaturas
Intervencion consultorios odontoldgicos:
Reubicacion acceso sala de espera,
2556 Area de Salud de Abangares remodelaciones  internas, ampliacidn, 24.2 0.0
sistema  eléctrico, sistema de aire
acondicionado.
Instalacién de sistema de aire acondicionado
. , ipo VVR, i iel luminari
2558 | Area de Salud de Tilarén tipo cambio de cielos y luminarias en 23.0 0.0
oficinas administrativas y del edificio de
proveeduria, compras y choferes
2555 Area de Salud de Cafias C?nstrucc!on de cuneta de la sede de EBAIS 228 228
Rio Naranjo
2582 Area de Salud de Colorado Remodelfacmn del servicio de odontologia y 20.0 0.0
otras mejoras
. R lacién Bafios EBAIS L layM |
2342 Area de Salud de Cartago emod’e acion Banos S Loyolay Manue 20.0 17.4
de Jesus 1y2
2105 Hospital de Las Mujeres Dr. Adolfo Carit Mejc?ras 3 tanques de diésel y sistema de 20.0 15.5
monitoreo
2210 Area de Salud de Catedral al Noroeste Instal.auon de sistema de lineas de vida para 18.7 18.9
trabajos de altura
2703 Hospital Dr. Tomas Casas Casajus (Mantenimiento de cubierta de techos) 18.0 12.4
2305 Hospital Dr. Roberto Chacén Paut Servicios Sanitarios Usuarios 17.0 16.3
Readecuacion de rampas de acceso vy
2253 Area de Salud de Pods SerVICIOSISElnItaI'IOS. écce5|b4es,4construchaon 16.0 16.0
de bateria de servicios sanitarios accesibles
en la sede de AS Poas.
Suministro de servicios para la reparacién y
. . puesta en marcha del patio de
2601 H IDr. T F 15. .
60 ospital Dr. Tony Facio Castro condensadores, toma de plata de Rayos X >8 0.0
Farmacia y Tomdgrafo
8202 Area Laboratorio Soluciones Parenterales Construccion de pasarela techos 15.0 14.3
2483 Area de Salud de Ciudad Quesada Cubierta para vehiculos institucionales 15.0 15.0
2475 | Area de salud de Pital Mejoras SAHINO, Veracruz (aspectos de 15.0 15.0
seguridad)
Complemento del Proyecto de
. - Readecuacién de Servicios Sanitarios y
2602 15. 172.2
60 Hospital de Gudpiles duchas para pacientes (2017 LA000004- >0 /
2602)
2560 | Area de Salud de Carrillo Reconstruccion de ~drenaje  de  Areas 13.1 0.0
residuales para la sede del Area de Salud
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Cuadro 20. Seguro de Salud: Ejecucion presupuestaria de proyectos financiados con
Fondo Recuperacion de Infraestructura
Al 31 de diciembre, periodos 2018
(En millones)

cofj' UL Centro Médico Proyecto Asignacion .Monto
Ejecutora Ejecutado
2504 | Hospital de Los Chiles (Area de Salud) Mejoras sedes de EBAIS Los Chiles (Medio 12.3 12.3
Queso, Veracruz, La Virgen, Coquital, Pavén)
. . . Adecuacion rampa de ingresos en sede de
2390 Area de Salud de Corralillo-La Sierra Area 12.0 9.0
. " Remodelacion y ampliacion de cubiculo de
2555 Area de Salud de Cafias Redes EBAIS Rio Naranjo 10.4 10.4
2599 Direccion Regional Chorotega Cambio de cielos en Cochera y Auditorio 8.9 0.0
) Construccion de dos escaleras con sistema
2210 Area de Salud de Catedral al Noroeste , . 7.3 6.5
de linea de vida.
2481 Area de Salud de Florencia Mejoras proveeduria Area de Salud Florencia 6.5 6.5
2601 Hospital Dr. Tony Facio Castro Il Etapa de seguridad 6.2 6.2
2202 Hospital Nacional de Geriatria 'y Sistema de Aire Acondicionado para el 5.0 0.0
Gerontologia Dr. Raul Blanco Cervantes Servicio de Roperia ) )
. . . P i0 14 i
2105 Hospital de Las Mujeres Dr. Adolfo Carit royecto de readecuacion del dreay patio de 5.0 7.5
espera de consulta externa
1117 Direccion Bienestar Social Construccl:lon. de techo para proteccion de la 4.0 1.0
planta eléctrica
Contratacion Consultoria Disefio Instalacion
24 Di ion Regi I'H N . . . . . .
9 Ireccion Regional Huetar Norte Eléctrica Sede Administrativa - Florencia. 35 0.0
. P . Construccion de rampa entrada principal
1117 Direccion Bienestar Social edificio CEDESO 3.0 2.6
2208 Hospital San Vicente de Paul Construccion caseta de seguridad 2.3 2.3
Total 4,132.3 3,543.9

Fuente: Direccién de Mantenimiento Institucional y Direccién de Presupuesto.

k.

Terrenos

La subpartida de Terrenos conté con un presupuesto de ¢6,720.0 y se ejecutaron ¢1,992.2 (29.6%). En

esta subpartida se disponian recursos para la compra de los terrenos para la construccion del centro de

Almacenamiento y distribucidn de la CCSS, para el Hospital Manuel Mora Valverde, Clinica de Chacarita.

Los montos ejecutados corresponden a la adquisicion del terreno para el Area de Salud Zapote-catedral
(¢1,7561.7), para el EBAIS de los Sitios de Moravia (¢99.0) y para el EBAIS Barrio Jesus de Atenas (¢14.0).
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|. Edificios preexistentes

Esta subpartida presentd un presupuesto de ¢10,582.5 los cuales no se ejecutaron, estos recursos
guedaron en los fondos institucionales y estaban previstos —entre otros- para la adquisicion de los
edificios que utilizaran las dependencias ubicadas en oficinas centrales que se encuentran dentro
de proyecto de reforzamiento del Edificio Laureano Echandi.

El grupo Transferencias corrientes presentd un gasto de ¢141,479.4 con una ejecucion del 92.1%.

Se registran ¢89.8 (100.0% de ejecucidn), correspondientes en “Transferencias corrientes drganos
desconcentrados”, por la devolucidon de recursos a FODESAF por la conclusiéon del proyecto de
construccion de los Ebdis de Upala y Tirrases.

En “Transferencias corrientes a instituciones descentralizadas no empresariales” registré un gasto
de ¢26.1 (10.5% de ejecucion), de los cuales corresponde pagos a la Direccidn de Calificacion de la
Invalidez de la Gerencia de Pensiones, por los servicios prestados al Seguro de Salud en las valoraciones
médicas por discapacidad severa. Vale sefialar, que dicho pago depende directamente del nimero de
casos que se presenten por mes, razon por la cual es indispensable contar con los recursos econémicos
suficientes para sufragar las variaciones que se presenten durante el afio.

En esta subpartida se presupuesta la transferencia del aporte que hace el Seguro de Salud al Fondo de
Prestaciones Sociales, no obstante, para el afio 2018 con el oficio DFC-3275-2018 del 20 de noviembre
de 2018, se le instruyé al Area Tesoreria General no realizar la transferencia de recursos, en tanto, se
realiza una revisién y actualizacién del Reglamento de Prestaciones Sociales.

La partida Transferencias corrientes a personas estd compuesta por la subpartida Becas a funcionarios

con una ejecucién de ¢312.7 (95.7% ejecutado), incluye recursos por concepto de subvenciones a los
funcionarios para su capacitacién, formacion e investigacion.

Las becas que otorga la CCSS se gestionaron a partir de las necesidades identificadas en los "Diagnostico
y Planes de Necesidad de Formacién y Capacitacidn del Recuro Humano", los cuales son elaborados por
cada unidad de trabajo de la CCSS o bien, responden a la atencidn de planes y proyectos especiales
establecidos como prioridad por parte de las autoridades institucionales.

En este sentido, las becas aprobadas constituyen en un beneficio institucional para atender temas de
interés, necesidad y prioridad para el fortalecimiento de las competencias del recurso humano que
labora en la CCSS y que estd relacionado con temas de interés como: oncologia, patologia
cardiovascular, trasplante de drganos y tejidos, fecundacién in vitro (FIV), mantenimiento hospitalario,
tecnicidades, entre otros. Por lo anterior, la capacitacion y la formacién del recurso humano institucional
por medio del otorgamiento de becas, contribuye con la mejora de la calidad en la prestacion de los
servicios de salud y seguridad social.
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Las becas brindadas se realizaron tanto dentro del pais mediante el Instituto Nacional de Aprendizaje y
el CENDEISSS, asi como en universidades, institutos, fundaciones en paises como México, Argentina,
Holanda, Chile, Colombia, Inglaterra, Espafia y Canada.

La partida Prestaciones comprendid un monto de ¢140,163.2 (93.2% ejecutado), de los
cuales ¢105,003.3 correspondieron a la subpartida Otras prestaciones a terceras personas (92.1% de
ejecucidn); esta partida incorpora, entre otros, el pago de subsidios por enfermedad, maternidad, fase
terminal y accidentes de transito. En el siguiente cuadro se desglosa los dias otorgados por tipo de
subsidio, a poblacién general y a funcionarios de la CCSS:

Cuadro 21. Seguro de Salud: cantidad de dias de subsidio otorgados a la poblacion
general y a funcionarios de la CCSS, segun tipo de subsidio
Al 31 de diciembre, periodos 2017-2018

. . Poblacion general Funcionarios CCSS
Tipo de subsidio — —

2017 2018 Variacion 2017 2018 Variacion

Enfermedad 5,748,837 5,916,985 2.9% 571,089 661,047 15.8%
Maternidad 1,995,071 2,047,556 2.6% 110,616 126,507 14.4%
Fase terminal 84,420 88,110 4.4% 7,110 11,010 54.9%
Accidente de transito 526,893 552,198 4.8% 11,968 12,850 7.4%
Licencia menor grave 19,542 21,542 10.2% 1,016 1,799 77.1%
Licencia extraordinaria 25,057 31,726 26.6% 2,723 4,181 53.5%
Total 8,399,820 8,658,117 3.1% 704,522 817,394 16.0%

Fuente: Comision Central Evaluadora de Incapacidades, CCSS.

La cantidad de dias de subsidio otorgados a la poblacion general se incrementé 3.1% entre 2017 y 2018;
si se considera solamente los otorgados a funcionarios de la CCSS resulta en un crecimiento de 16.0%.
Cabe sefialar que la licencia de menor grave y la extraordinaria se comenzaron a otorgar en julio de
2016, producto de la entrada en vigencia de la ley 9353, que reforma a la ley 7756 “Beneficios para los
responsables de pacientes en fase terminal”, a fin de regular también el otorgamiento de licencias para
el cuido de hijos en estado critico. En este sentido, la licencia de menor grave se otorga al responsable
del cuido de un menor de edad gravemente enfermo, mientras que la extraordinaria aplica para el cuido
de un enfermo que puede ser mayor de edad hasta los 25 afios.

Por otro lado, en la subpartida “Prestaciones legales” ejecuté ¢35,160.0 lo que representa un 96.7% de
ejecucion, esto correspondiente a los pagos efectuados a funcionarios que se acogieron a su pension,
en comparacion al periodo diciembre 2017 mostré un crecimiento del 14.6%.

Esta subpartida se presupuesta y maneja desde el nivel central con la finalidad de contar con fondos
para afrontar el eventual pago de obligaciones originadas por la cancelacién de prestaciones legales de
funcionarios nombrados en cddigos presupuestarios adscritos a las unidades ejecutoras, por lo tanto,
se realiza una adecuada revision de rubros asignados en la relacién de puestos, lo cual logra mantener
un control eficiente sobre el gasto de esta partida.
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La partida “Otras transferencias corrientes sector privado”, en la cual se gastd ¢887.6, y se ejecutaron
33.5%, esta conformada Unicamente por la subpartida “Indemnizaciones”, que registra el pago de
resarcimientos por muerte y compensacion econdmica por dafios / perjuicios causados por la
institucion, en caso de que asi lo dictara una instancia judicial. La gestidn de pago se realiza en atencion
a las disposiciones emitidas por los entes judiciales.

El rubro de “Amortizacidon préstamos del sector externo” presentd un gasto de ¢3,825.1 con una
ejecucion del 99.9%, incluye los pagos realizados al Banco Centroamericano de Integracion Econdmico
(BCIE) y al Instituto de Crédito Oficial de Espafia (ICO), para amortizar los préstamos respectivos.
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Cuadro 22. Programa 1 “Atencion Integral de la Salud”: ejecucion IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos

Al 31 de diciembre de 2018

(Miles de colones)

Codigo Partidas y subpartidas Presu‘pue‘sto Variaciones: Presu‘p.uesto I-.\cumulad‘o Este trimestre Egresos Diferer‘1cia % Ejec. % Part.
ordinario presupuestarias modificado trim. anterior acumulados del periodo

0.00 | REMUNERACIONES 1,236,089,345.0 20,947,232.3 | 1,257,036,577.3 852,636,810.8 324,138,609.3 | 1,176,775,420.1 80,261,157.1 93.6% 56.1%

0.01 Remuneraciones basicas 374,238,916.6 4,323,612.3 378,562,529.0 274,285,788.4 84,254,964.8 358,540,753.2 20,021,775.8 94.7% 17.1%
0.01.01 | Sueldos para cargos fijos 334,460,132.7 -856,687.3 333,603,445.4 242,069,557.4 74,455,561.1 316,525,118.5 17,078,327.0 94.9% 15.1%
0.01.02 | Jornales 3,984.0 -1,000.0 2,984.0 2,086.7 714.1 2,800.9 183.1 93.9% | 0.0001%
0.01.03 | Servicios especiales 1,453,541.2 82,350.9 1,535,892.1 1,157,227.9 332,589.2 1,489,817.1 46,075.0 97.0% 0.1%
0.01.05 | Suplencias 38,321,258.8 5,098,948.7 43,420,207.5 31,056,916.4 9,466,100.4 40,523,016.8 2,897,190.7 93.3% 1.9%

0.02 Remuneraciones eventuales 191,161,374.9 21,692,057.2 212,853,432.1 146,739,276.9 52,391,924.2 199,131,201.1 13,722,231.0 93.6% 9.5%
0.02.01 | Tiempo extraordinario 153,725,706.5 23,538,250.6 177,263,957.2 122,149,593.2 44,408,184.5 166,557,777.7 10,706,179.4 94.0% 7.9%
0.02.02 | Recargo de funciones 13,119.7 -8,172.7 4,947.0 5,439.5 -243.2 5,196.2 -249.3 105.0% | 0.0002%
0.02.03 | Disponibilidad laboral 22,849,291.5 594,830.1 23,444,121.6 16,276,371.2 5,481,251.1 21,757,622.4 1,686,499.2 92.8% 1.0%
0.02.04 | Compensacion de vacaciones 14,573,257.1 -2,432,850.7 12,140,406.4 8,307,873.0 2,502,731.7 10,810,604.8 1,329,801.6 89.0% 0.5%

0.03 | Incentivos salariales 521,186,378.6 -6,241,803.8 514,944,574.8 321,867,181.6 156,110,899.4 477,978,081.0 36,966,493.9 92.8% 22.8%
0.03.01 | Retribucion por afios servicio 211,128,971.5 -15,128,143.7 196,000,827.9 136,714,890.3 41,813,841.6 178,528,731.9 17,472,096.0 91.1% 8.5%
0.03.02 | Restriccidn al ejercicio liberal de la profesion 93,470,688.1 3,472,890.9 96,943,579.0 68,947,808.0 21,289,375.0 90,237,183.1 6,706,395.9 93.1% 4.3%
0.03.03 | Décimo tercer mes 83,545,409.8 666,129.2 84,211,539.0 1,085.0 77,565,933.5 77,567,018.5 6,644,520.5 92.1% 3.7%
0.03.04 | Salario escolar 64,500,000.0 3,355,435.6 67,855,435.6 67,837,150.1 4,839.5 67,841,989.6 13,446.0 99.9% 3.2%
0.03.99 | Otros incentivos salariales 68,541,309.2 1,391,884.2 69,933,193.4 48,366,248.2 15,436,909.8 63,803,157.9 6,130,035.4 91.2% 3.0%

0.04 | Contrib. patronal al desarrollo y la seguridad social 20,059,173.8 163,237.0 20,222,410.8 14,797,057.0 4,281,850.8 19,078,907.7 1,143,503.1 94.3% 0.9%
0.04.03 | Contrib. patronal Instituto Nacional de Aprendizaje 15,044,308.7 122,440.1 15,166,748.8 11,096,209.6 3,211,267.7 14,307,477.2 859,271.6 94.3% 0.7%
0.04.05 | Contrib. patronal Banco Popular 5,014,865.1 40,796.9 5,055,662.0 3,700,847.4 1,070,583.1 4,771,430.5 284,231.5 94.4% 0.2%

0.05 | Contrib. patr. fondos pens. y otros fondos de capitaliz. 129,440,431.8 1,010,143.5 130,450,575.3 94,945,388.5 27,098,662.3 122,044,050.8 8,406,524.5 93.6% 5.8%
0.05.01 | Contrib. patronal Seguro Pensiones de la CCSS 50,949,717.3 412,707.7 51,362,425.0 37,605,539.6 10,883,187.3 48,488,726.9 2,873,698.1 94.4% 2.3%
0.05.02 | Aporte patr. rég. obligatorio pens. complementarias 24,384,451.8 212,715.9 24,597,167.7 17,826,137.3 4,864,794.7 22,690,932.0 1,906,235.7 92.3% 1.1%
0.05.03 | Aporte patr. fondo capitalizacion laboral 30,088,473.7 243,953.2 30,332,426.9 22,215,218.0 6,420,449.5 28,635,667.4 1,696,759.5 94.4% 1.4%
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0.05.04 | Contrib. patr. otros fondos administ. por entes publicos 7,761,441.4 70,257.5 7,831,698.9 5,942,371.7 1,618,954.5 7,561,326.1 270,372.8 96.5% 0.4%
0.05.05 | Contrib. patronal a fondos administ. por entes privados 16,256,347.6 70,509.1 16,326,856.7 11,356,122.1 3,311,276.3 14,667,398.4 1,659,458.4 89.8% 0.7%
0.99 Remuneraciones diversas 3,069.3 -14.1 3,055.2 2,118.4 307.9 2,426.3 628.9 79.4% | 0.0001%
0.99.99 | Otras remuneraciones. 3,069.3 -14.1 3,055.2 2,118.4 307.9 2,426.3 628.9 79.4% | 0.0001%
1.00 | SERVICIOS 210,300,878.3 -14,359,637.1 195,941,241.2 99,390,585.7 45,716,149.7 145,106,735.5 50,834,505.8 74.1% 6.9%
1.01 | Alquileres 7,622,451.0 -627,341.1 6,995,109.9 4,935,187.1 1,820,394.2 6,755,581.3 239,528.6 96.6% 0.3%
1.01.01 | Alquiler de edificios, locales y terrenos 6,259,631.0 -374,387.5 5,885,243.5 4,222,822.2 1,517,938.6 5,740,760.7 144,482.8 97.5% 0.3%
1.01.02 | Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 1,361,570.0 -251,803.6 1,109,766.4 712,364.9 302,455.7 1,014,820.6 94,945.8 91.4% 0.05%
1.01.99 | Otros alquileres 1,250.0 -1,150.0 100.0 0.0 0.0 0.0 100.0 0.0% 0.0%
1.02 | Servicios basicos 45,045,973.7 -4,092,856.3 40,953,117.4 19,442,314.9 7,177,670.5 26,619,985.4 14,333,132.0 65.0% 1.3%
1.02.01 | Servicio de agua y alcantarillado 3,540,528.0 278,220.2 3,818,748.2 2,404,892.8 842,050.5 3,246,943.3 571,804.9 85.0% 0.2%
1.02.02 | Servicio de energia eléctrica 14,379,201.1 -720,721.2 13,658,479.9 9,458,786.6 3,134,001.2 12,592,787.8 1,065,692.1 92.2% 0.6%
1.02.03 | Servicio de correo 302,555.1 49,976.3 352,531.4 217,945.8 92,238.3 310,184.1 42,347.3 88.0% 0.01%
1.02.04 | Servicio de telecomunicaciones 26,683,362.3 -4,415,342.3 22,268,020.0 6,680,005.8 2,992,621.2 9,672,627.0 12,595,393.0 43.4% 0.5%
1.02.99 | Otros servicios basicos 140,327.2 715,010.7 855,337.9 680,683.9 116,759.3 797,443.2 57,894.7 93.2% 0.04%
1.03 | Servicios comerciales y financieros 3,758,671.0 -1,388,340.2 2,370,330.8 1,172,331.7 834,211.8 2,006,543.5 363,787.3 84.7% 0.1%
1.03.01 | Informacién 63,546.9 245,110.3 308,657.2 39,586.5 243,870.2 283,456.7 25,200.5 91.8% 0.01%
1.03.02 | Publicidad y propaganda 850,960.0 -89,368.0 761,592.0 483,647.0 260,987.9 744,635.0 16,957.0 97.8% 0.04%
1.03.03 | Impresién, encuadernacion y otros 375,822.8 -225,134.1 150,688.7 28,602.1 57,331.0 85,933.1 64,755.6 57.0% | 0.004%
1.03.04 | Transporte de bienes 619,653.2 -119,656.9 499,996.3 338,983.1 101,137.4 440,120.5 59,875.8 88.0% 0.02%
1.03.05 | Servicios aduaneros 157,000.0 100,000.0 257,000.0 166,943.5 46,046.1 212,989.6 44,010.4 82.9% 0.01%
1.03.06 | Comisiones y gastos serv. financieros y comerciales 42,176.6 49,519.5 91,696.1 65,284.6 2,979.6 68,264.2 23,431.8 74.4% | 0.003%
1.03.07 | Servicios de transferencia electrénica de informacion 1,649,511.5 -1,348,811.0 300,700.5 49,284.8 121,859.5 171,144.3 129,556.2 56.9% 0.01%
1.04 | Servicios de gestion y apoyo 67,805,752.0 -1,392,755.3 66,412,996.8 41,569,777.4 15,607,302.1 57,177,079.5 9,235,917.2 86.1% 2.7%
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1.04.01 | Servicios médicos y de laboratorio 46,758,317.1 -740,688.3 46,017,628.8 29,057,906.8 9,839,181.4 38,897,088.2 7,120,540.6 84.5% 1.9%
1.04.03 | Servicios de ingenieria 1,548,700.0 223,016.3 1,771,716.3 139,338.9 300,694.8 440,033.7 1,331,682.6 24.8% 0.02%
1.04.04 | Servicios en ciencias econdmicas 55,000.0 -6,986.0 48,014.0 9,147.8 17,889.3 27,037.0 20,977.0 56.3% | 0.001%
1.04.05 | Servicios desarrollo de sistemas informaticos 7,000.0 241,514.0 248,514.0 14,862.1 202,589.0 217,451.1 31,062.9 87.5% 0.01%
1.04.06 | Servicios generales 19,213,393.9 -1,255,021.3 17,958,372.7 12,167,347.6 5,156,057.1 17,323,404.7 634,968.0 96.5% 0.8%
1.04.99 | Otros servicios de gestién y apoyo 223,341.0 145,410.0 368,751.0 181,174.1 90,890.6 272,064.8 96,686.2 73.8% 0.01%
1.05 | Gastos de viaje y de transporte 17,906,058.0 -719,685.9 17,186,372.1 10,664,256.2 4,367,565.1 15,031,821.3 2,154,550.8 87.5% 0.7%
1.05.01 | Transporte dentro del pais 14,440,267.1 -703,808.9 13,736,458.2 8,548,925.5 3,389,843.2 11,938,768.8 1,797,689.4 86.9% 0.6%
1.05.02 | Viaticos dentro del pais 3,407,103.9 -72,925.0 3,334,178.9 2,090,974.6 918,753.3 3,009,728.0 324,450.9 90.3% 0.1%
1.05.03 | Transporte en el exterior 27,840.0 8,800.0 36,640.0 9,724.0 21,253.4 30,977.5 5,662.5 84.5% | 0.001%
1.05.04 | Viaticos en el exterior 30,847.0 48,248.0 79,095.0 14,632.0 37,715.1 52,347.1 26,747.9 66.2% | 0.002%
1.06 | Seguros, reaseguros y otras obligaciones 7,110,781.2 214,196.1 7,324,977.3 4,731,259.7 852,525.4 5,583,785.0 1,741,192.3 76.2% 0.3%
1.06.01 | Seguros 7,110,781.2 214,196.1 7,324,977.3 4,731,259.7 852,525.4 5,583,785.0 1,741,192.3 76.2% 0.3%
1.07 | Capacitacion y protocolo 983,499.9 -294,834.6 688,665.3 104,352.4 207,528.6 311,881.0 376,784.3 45.3% 0.01%
1.07.01 | Actividades de capacitacion 983,499.9 -294,834.6 688,665.3 104,352.4 207,528.6 311,881.0 376,784.3 45.3% 0.01%
1.08 | Mantenimiento y reparacion 52,849,772.9 -1,815,903.2 51,033,869.7 15,025,063.9 13,967,831.8 28,992,895.8 22,040,973.9 56.8% 1.4%
1.08.01 | Mantenimiento de edificios y locales 23,500,344.4 -2,280,572.5 21,219,771.9 4,339,793.3 7,676,156.2 12,015,949.5 9,203,822.3 56.6% 0.6%
1.08.03 | Mantenimiento de instalaciones y otras obras 1,329,915.6 726,387.5 2,056,303.1 726,074.3 1,051,705.8 1,777,780.2 278,522.9 86.5% 0.1%
1.08.04 | Manten. y reparac. maquinaria y equipo produccion 5,618,486.8 -463,842.1 5,154,644.7 1,049,746.7 573,320.5 1,623,067.2 3,531,577.5 31.5% 0.1%
1.08.05 | Manten. y reparac. equipo de transporte 3,948,322.6 -95,255.2 3,853,067.4 307,404.3 153,010.6 460,414.9 3,392,652.5 11.9% 0.02%
1.08.06 | Manten. y reparac. equipo de comunicacién 898,382.2 -94,066.7 804,315.5 423,562.1 248,638.9 672,201.0 132,114.5 83.6% 0.03%
1.08.07 | Manten. y reparac. equipo y mobiliario de oficina 1,487,925.2 166,106.5 1,654,031.7 744,291.4 604,145.4 1,348,436.8 305,594.9 81.5% 0.1%
1.08.08 | Manten. y reparac. eq. computo y sist. de informacion 1,658,888.3 -78,125.2 1,580,763.1 859,604.0 466,754.7 1,326,358.8 254,404.3 83.9% 0.1%
1.08.99 | Manten. y reparac. de otros equipos 14,407,507.8 303,464.6 14,710,972.5 6,574,587.6 3,194,099.7 9,768,687.4 4,942,285.1 66.4% 0.5%
1.99 | Servicios diversos 7,217,918.5 -4,242,116.5 2,975,802.0 1,746,042.5 881,120.2 2,627,162.7 348,639.3 88.3% 0.1%
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1.99.99 | Otros servicios no especificados 7,217,918.5 -4,242,116.5 2,975,802.0 1,746,042.5 881,120.2 2,627,162.7 348,639.3 88.3% 0.1%
2.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 330,567,193.6 6,925,409.2 337,492,602.8 245,160,377.4 78,232,217.9 323,392,595.3 14,100,007.5 95.8% 15.4%
2.01 | Productos quimicos y conexos 194,506,969.1 7,443,400.1 201,950,369.2 150,104,191.1 44,902,711.8 195,006,903.0 6,943,466.3 96.6% 9.3%
2.01.01 | Combustible y lubricantes 5,612,653.0 -94,859.2 5,517,793.8 3,798,236.4 1,264,202.3 5,062,438.7 455,355.1 91.7% 0.2%
2.01.02 | Productos farmacéuticos y medicinales 149,835,466.2 3,865,109.3 153,700,575.5 116,897,953.9 32,214,238.5 149,112,192.4 4,588,383.1 97.0% 7.1%
2.01.04 | Tintas, pinturas y diluyentes 1,885,536.1 -229,251.0 1,656,285.1 950,363.4 491,889.0 1,442,252.4 214,032.7 87.1% 0.1%
2.01.99 | Otros productos quimicos 37,173,313.8 3,902,401.0 41,075,714.8 28,457,637.4 10,932,382.1 39,390,019.5 1,685,695.3 95.9% 1.9%
2.02 | Alimentos y productos agropecuarios 14,772,985.6 -1,224,406.3 13,548,579.3 9,306,250.2 3,761,734.1 13,067,984.3 480,595.0 96.5% 0.6%
2.02.03 | Alimentos y bebidas 14,772,985.6 -1,224,406.3 13,548,579.3 9,306,250.2 3,761,734.1 13,067,984.3 480,595.0 96.5% 0.6%
2.03 | Materiales y prod. de uso en la construc. y mantenim. 2,002,616.5 188,609.4 2,191,225.9 1,081,091.9 595,991.3 1,677,083.2 514,142.6 76.5% 0.1%
2.03.01 | Materiales y productos metalicos 582,906.7 83,917.9 666,824.6 360,830.4 195,919.2 556,749.6 110,075.0 83.5% 0.03%
2.03.03 | Madera y sus derivados 192,296.1 81,659.6 273,955.7 98,274.8 24,828.7 123,103.5 150,852.2 44.9% 0.01%
2.03.04 | Mater. y prod. eléctr., telef. y de computo 608,135.5 86,175.1 694,310.6 326,845.6 224,318.9 551,164.6 143,146.0 79.4% 0.03%
2.03.05 | Materiales y productos de vidrio 50,066.2 -9,552.0 40,514.2 10,759.5 14,723.0 25,482.5 15,031.7 62.9% | 0.001%
2.03.06 | Materiales y productos de plastico 80,873.4 -9,008.1 71,865.3 31,810.5 13,621.4 45,431.9 26,433.4 63.2% | 0.002%
2.03.99 | Otros mater. y productos de uso en construccién 488,338.6 -44,583.1 443,755.5 252,571.1 122,580.2 375,151.3 68,604.2 84.5% 0.02%
2.04 | Herramientas, repuestos y accesorios 10,592,203.9 413,535.4 11,005,739.3 6,017,642.5 3,414,346.8 9,431,989.4 1,573,749.9 85.7% 0.4%
2.04.01 | Herramientas e instrumentos 173,338.3 18,688.8 192,027.1 68,943.5 76,817.9 145,761.4 46,265.7 75.9% 0.01%
2.04.02 | Repuestos y accesorios 10,418,865.6 394,846.6 10,813,712.2 5,948,699.0 3,337,528.9 9,286,228.0 1,527,484.2 85.9% 0.4%
2.05 | Bienes para produccion y comercializacion 1,724,013.5 -690,330.5 1,033,683.0 734,000.4 243,150.9 977,151.3 56,531.7 94.5% 0.05%
2.05.01 | Materia prima 1,724,013.5 -690,330.5 1,033,683.0 734,000.4 243,150.9 977,151.3 56,531.7 94.5% 0.05%
2.99 | Utiles, materiales y suministros diversos 106,968,405.0 794,601.1 107,763,006.1 77,917,201.2 25,314,282.9 103,231,484.1 4,531,521.9 95.8% 4.9%
2.99.01 | Utiles y materiales de oficina y cémputo 657,994.2 -185,189.9 472,804.3 247,584.0 113,112.8 360,696.8 112,107.5 76.3% 0.02%
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2.99.02 | Utiles y materiales médico, hospitalario y de investig. 88,912,518.6 2,665,977.2 91,578,495.8 67,134,465.3 20,991,672.2 88,126,137.5 3,452,358.3 96.2% 4.2%
2.99.03 | Productos de papel, cartdn e impresos 4,669,646.3 -1,024,841.6 3,644,804.7 2,249,608.6 1,039,354.2 3,288,962.8 355,841.9 90.2% 0.2%
2.99.04 | Textiles y vestuarios 7,045,791.4 -1,055,966.4 5,989,825.0 4,181,745.2 1,668,329.1 5,850,074.3 139,750.7 97.7% 0.3%
2.99.05 | Utiles y materiales de limpieza 959,362.0 -256,692.0 702,670.0 402,514.8 201,219.3 603,734.1 98,935.9 85.9% 0.03%
2.99.06 | Utiles y materiales de resguardo y seguridad 230,074.2 6,635.0 236,709.2 103,013.4 68,952.6 171,966.0 64,743.2 72.6% 0.01%
2.99.07 | Utiles y materiales de cocina y comedor 507,174.6 286,835.4 794,010.0 451,445.7 263,392.7 714,838.5 79,171.5 90.0% 0.03%
2.99.99 | Otros utiles, materiales y suministros 3,985,843.7 357,843.4 4,343,687.1 3,146,824.2 968,249.9 4,115,074.1 228,613.0 94.7% 0.2%
3.00 | INTERESES Y COMISIONES 4,289,855.0 -748,940.0 3,540,915.0 1,615,886.5 3,764,298.5 5,380,184.9 -1,839,269.9 151.9% 0.3%
3.01 | Intereses sobre titulos valores 0.0 1,000,000.0 1,000,000.0 264,066.7 2,583,091.5 2,847,158.3 -1,847,158.3 284.7% 0.1%
3.01.02 | Intereses titulos valores internos largo plazo 0.0 1,000,000.0 1,000,000.0 264,066.7 2,583,091.5 2,847,158.3 -1,847,158.3 284.7% 0.1%
3.02 | Intereses sobre préstamos 4,289,855.0 -1,748,940.0 2,540,915.0 1,351,819.7 1,181,206.9 2,533,026.7 7,888.3 99.7% 0.1%
3.02.08 | Intereses sobre préstamos del sector externo 4,289,855.0 -1,748,940.0 2,540,915.0 1,351,819.7 1,181,206.9 2,533,026.7 7,888.3 99.7% 0.1%
4.00 | ACTIVOS FINANCIEROS 177,566,340.0 55,000,000.0 232,566,340.0 171,631,543.5 58,899,961.6 230,531,505.1 2,034,834.9 99.1% 11.0%
4.02 | Adquisicion de valores 177,566,340.0 55,000,000.0 232,566,340.0 171,631,543.5 58,899,961.6 230,531,505.1 2,034,834.9 99.1% 11.0%
4.02.01 | Adquisicion de valores del gobierno central 177,566,340.0 55,000,000.0 232,566,340.0 171,631,543.5 58,899,961.6 230,531,505.1 2,034,834.9 99.1% 11.0%
5.00 | BIENES DURADEROS 148,437,478.7 -12,329,405.7 136,108,073.0 29,769,056.4 41,666,035.6 71,435,091.9 64,672,981.1 52.5% 3.4%
5.01 | Maquinaria, equipo y mobiliario 74,698,841.2 -9,482,887.7 65,215,953.5 16,868,229.0 27,648,767.5 44,516,996.5 20,698,957.0 68.3% 2.1%
5.01.01 | Maquinaria y equipo para la produccion 2,704,247.6 1,624,698.9 4,328,946.5 348,461.8 448,865.6 797,327.5 3,531,619.1 18.4% 0.04%
5.01.02 | Equipo de transporte 2,863,107.0 -1,270,453.7 1,592,653.3 128,045.6 756,585.9 884,631.5 708,021.8 55.5% 0.04%
5.01.03 | Equipo de comunicacion 890,476.7 75,152.0 965,628.7 282,220.3 522,294.2 804,514.5 161,114.2 83.3% 0.04%
5.01.04 | Equipo y mobiliario de oficina 1,848,633.5 195,481.4 2,044,114.9 446,325.5 1,159,856.6 1,606,182.1 437,932.8 78.6% 0.1%
5.01.05 | Equipo y programas de computo 9,072,083.1 -845,802.1 8,226,281.0 1,181,270.8 2,981,816.2 4,163,087.0 4,063,194.0 50.6% 0.2%
5.01.06 | Equipo sanitario, laboratorio e investigacion 47,987,014.7 -11,115,199.2 36,871,815.5 11,465,989.8 17,670,950.8 29,136,940.6 7,734,874.9 79.0% 1.4%
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Cuadro 22. Programa 1 “Atencion Integral de la Salud”: ejecucion IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos

Al 31 de diciembre de 2018

(Miles de colones)

Cédigo PR e e Presu‘pue‘sto Vanacmnes: Presu‘p.uesto I-.\cumulad‘o Este trimestre Egresos leerer‘ma % Ejec. % Part.
ordinario presupuestarias modificado trim. anterior acumulados del periodo
5.01.07 | Equipo y mobiliario educacién, deportivo y recreativo 43,039.5 29,575.3 72,614.8 61,566.6 7,486.0 69,052.6 3,562.2 95.1% | 0.003%
5.01.99 | Maquinaria y equipo diverso 9,290,239.0 1,823,659.8 11,113,898.8 2,954,348.5 4,100,912.3 7,055,260.8 4,058,638.0 63.5% 0.3%
5.02 Construcciones, adiciones y mejoras 58,018,637.5 -4,429,018.0 53,589,619.5 12,674,334.9 12,251,523.1 24,925,858.0 28,663,761.5 46.5% 1.2%
5.02.01 | Edificios 26,758,637.5 -4,097,641.5 22,660,996.0 7,286,151.2 6,642,677.6 13,928,828.8 8,732,167.2 61.5% 0.7%
5.02.99 | Otras construcciones, adiciones y mejoras 31,260,000.0 -331,376.5 30,928,623.5 5,388,183.7 5,608,845.5 10,997,029.1 19,931,594.4 35.6% 0.5%
5.03 | Bienes preexistentes 15,720,000.0 1,582,500.0 17,302,500.0 226,492.5 1,765,745.0 1,992,237.5 15,310,262.5 11.5% 0.09%
5.03.01 | Terrenos 6,720,000.0 0.0 6,720,000.0 226,492.5 1,765,745.0 1,992,237.5 4,727,762.5 29.6% 0.1%
5.03.02 | Edificios preexistentes 9,000,000.0 1,582,500.0 10,582,500.0 0.0 0.0 0.0 10,582,500.0 0.0% 0.0%
6.00 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 136,532,290.6 17,127,965.4 153,660,256.0 105,069,848.1 36,409,576.6 141,479,424.7 12,180,831.3 92.1% 6.7%
6.01 | Transferencias corrientes al sector ptiblico 172,100.0 165,978.3 338,078.3 21,630.8 94,262.4 115,893.3 222,185.1 34.3% 0.01%
6.01.02 | Transf. corrientes 6rganos desconcentrados 0.0 89,778.3 89,778.3 0.0 89,778.3 89,778.3 0.0 100.0% | 0.004%
6.01.03 | Transf. corrientes instit. descentral. no empresariales 172,100.0 76,200.0 248,300.0 21,630.8 4,484.1 26,114.9 222,185.1 10.5% | 0.001%
6.02 | Transferencias corrientes a personas 1,000,000.0 -673,162.1 326,837.9 227,751.0 84,966.3 312,717.2 14,120.7 95.7% 0.01%
6.02.01 | Becas a funcionarios 1,000,000.0 -673,162.1 326,837.9 227,751.0 84,966.3 312,717.2 14,120.7 95.7% 0.01%
6.03 | Prestaciones 133,360,190.6 16,988,377.4 150,348,568.0 104,285,437.0 35,877,793.3 140,163,230.3 10,185,337.7 93.2% 6.7%
6.03.01 | Prestaciones legales 25,500,000.0 10,873,056.6 36,373,056.6 23,956,949.0 11,203,007.3 35,159,956.3 1,213,100.3 96.7% 1.7%
6.03.99 | Otras prestaciones a terceras personas 107,860,190.6 6,115,320.8 113,975,511.4 80,328,488.0 24,674,785.9 105,003,274.0 8,972,237.4 92.1% 5.0%
6.06 | Otras transferencias corrientes sector privado 2,000,000.0 646,771.8 2,646,771.8 535,029.3 352,554.6 887,584.0 1,759,187.8 33.5% 0.04%
6.06.01 | Indemnizaciones 2,000,000.0 646,771.8 2,646,771.8 535,029.3 352,554.6 887,584.0 1,759,187.8 33.5% 0.04%
8.00 | AMORTIZACION 4,519,253.0 -692,236.0 3,827,017.0 3,534,337.6 290,756.9 3,825,094.5 1,922.5 99.9% 0.2%
8.02 | Amortizacion de préstamos 4,519,253.0 -692,236.0 3,827,017.0 3,534,337.6 290,756.9 3,825,094.5 1,922.5 99.9% 0.2%
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Cuadro 22. Programa 1 “Atencion Integral de la Salud”: ejecucion IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos

Al 31 de diciembre de 2018

(Miles de colones)

Cédigo PR e e Presu‘pue‘sto Varlacmnes: Presu‘p‘uesto I‘\cumulad‘o Este trimestre Egresos leerer‘ma % Ejec. % Part.
ordinario presupuestarias modificado trim. anterior acumulados del periodo

8.02.08 | Amortizacidn préstamos del sector externo 4,519,253.0 -692,236.0 3,827,017.0 3,534,337.6 290,756.9 3,825,094.5 1,922.5 99.9% 0.2%

9.00 | CUENTAS ESPECIALES 5,000,000.0 13,433,998.2 18,433,998.2 0.0 0.0 0.0 18,433,998.2 0.0% 0.0%

9.02 | Sumas sin asignacion presupuestaria 5,000,000.0 13,433,998.2 18,433,998.2 0.0 0.0 0.0 18,433,998.2 0.0% 0.0%

9.02.02 | Sumas con destino especifico sin asign. presupuest. 5,000,000.0 13,433,998.2 18,433,998.2 0.0 0.0 0.0 18,433,998.2 0.0% 0.0%

TOTAL 2,253,302,634.2 85,304,386.3 | 2,338,607,020.5 | 1,508,808,446.0 589,117,606.0 | 2,097,926,052.0 | 240,680,968.5 89.7% | 100.0%
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Programa 3: Conduccion Institucional

(Cifras en millones de colones)

Ill

El programa 3 “Conduccidn Institucional” estd referido, principalmente, a los servicios de
administracién y apoyo del Seguro de Salud, para lo cual las actividades estan dirigidas -entre otras-
a ladireccién superior en la definicidn de politicas y directrices, aspectos de conduccidn institucional
de las inversiones y fiscalizacidn, recursos requeridos para proyectos de inversidén y equipamiento

del programa; ademas de actividades realizadas por unidades de sede y sucursales.

Este programa representd el 5.7% del gasto total del Seguro de Salud del aiio 2018. A nivel general,
mostré una ejecucion del 65.7% con ¢127,515.9 de egresos. A continuacion, se detalla el gasto por
partida de este programa:

Cuadro 23. Programa 3. Conduccion Institucional: ejecucién presupuestaria
Al 31 de diciembre de 2018
(Millones de colones)

Clasificacion I:\:I?:i?il:::t: Egresos Diferencia % Ejec. P;A:'t.
Remuneraciones 111,474.3 95,396.4 16,077.9 85.6 74.8
Servicios 23,950.9 16,567.7 7,383.2 69.2 13.0
Materiales y suministros 2,498.3 1,866.0 632.3 74.7 1.5
Intereses y comisiones 3,659.8 2,023.7 1,636.1 55.3 1.6
Bienes duraderos 14,434.8 7,138.5 7,296.3 49,5 5.6
Transferencias corrientes 5,901.0 4,523.6 1,377.4 76.7 3.5
Cuentas especiales 32,057.6 0.0 32,057.6 0.0 0.0

Total, de Egresos 193,976.7 127,515.9 66,460.8 65.7 100.0

Fuente: Informe de Liquidacion Presupuestaria, diciembre 2018. Direccion de Presupuesto, CCSS.

Remuneraciones

Este programa erogd recursos por ¢95,396.4, con un porcentaje de ejecucién de 85.6%. En esas
subpartidas, la de mayor representaciéon fue Sueldos para Cargos Fijos, cuyo egreso ascendio
a ¢33,856.9, un 35.5% del total de Remuneraciones. En el afio 2018, se crearon 117 plazas. En el tema
de aumentos salariales el primer semestre fue de 1,55% al salario base de todos los funcionarios y en
el segundo semestre un aumento general de salarios de un ¢3,750.

Servicios

Estos mostraron en el periodo de referencia un gasto total de ¢16,567.7, siendo la ejecucién de 69.2%.
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El grupo de Alquileres presenté una ejecucion de 93.2%. Como parte de estos, destacd la subpartida de
Alquiler de edificios, locales y terrenos, la cual contd con un gasto de ¢2,145.9, para un 93.2% de
ejecucidn. Dicha subpartida incluye principalmente los desembolsos por arrendamientos de locales y
edificios donde se ubican algunas sucursales y unidades administrativas de la CCSS, asi como el alquiler
de la Direccién Huetar Atlantica de sucursales donde el inicio del contrato fue a mediados del mes de
febrero 2018, ademas, el edificio fue entregado en dos tractos, reduciendo el gasto por alquiler. En la
Direccidon Tecnologias de Informacién y Comunicacién en esta partida atiende la necesidad de la
cancelacion mensual del alquiler del Edificio Garita Carboni, que alberga a los funcionarios de la Subarea
Sistemas Financiero-Administrativo.

Los Alquileres de maquinaria, equipo y mobiliario alcanzaron una ejecucion del 91.9%. Se ejecuto el
alquiler de equipo electrdnico para la produccidon de comerciales, la cual es una labor sustantiva de la
Direccion de Comunicacidn Organizacional, para la realizacién de campafias de prevencidn y promocion
de la salud, Seguridad Social y Proyeccidn Institucional, lo anterior con el propédsito de educar a la
poblacidn, disminuir los indices de morbilidad y promover estilos de vida saludable

En la subpartida Servicios basicos, la cifra presupuestada para el periodo 2018 fue de ¢1,827.1, con

egresos de ¢1,207.9, lo que representd un 66.1% de ejecucién. Al respecto, la subpartida de
Telecomunicaciones contd con un presupuesto de ¢558.6 (ejecucién del 42.9%). Es importante
mencionar que el gasto en telecomunicaciones ha disminuido, debido al sistema de central telefénica
IP que se maneja en oficinas centrales y algunas direcciones regionales de sucursales. En cuanto a los
servicios de agua, energia eléctrica y correo, las subpartidas relacionadas con las mismas deben
disponer de respaldo presupuestario que considere previsiones de posibles aumentos tarifarios.

Servicios comerciales y financieros

Se ejecutd un 92.4%. Este grupo incorpora la subpartida de Informacién, donde se gastd la suma
de €76.6, para un 65.3% de ejecucion. Se utiliza basada en las necesidades de informar acciones
estratégicas por parte de la institucion a la ciudadania, por ejemplo, publicacién de avisos, ventas
publicas, modificacién de reglamentos, recordatorios, presentacién de planillas, temas de
incapacidades o de emergencias nacionales que requiera hacer uso de los medios de comunicacion
masiva.

En Publicidad y propaganda se presupuesto la suma ¢978.1 (ejecucion del 95.1%), entre los cuales se
encuentran recursos para estrategias de comunicacidon en los espacios de medios de comunicacion
social (anuncios del no fumador, ferias de salud, campana de vacunacidn contra el virus de influencia,
campaiia contra el Dengue, Zika y Chikungunya)

Impresion, encuadernacién y otros presenté una ejecucion del 50.0%. justificado principalmente
porque la Direccién de Tecnologias de Informacidon y Comunicacion formula recursos en esta partida
para realizar los empastes de la correspondencia anual, no obstante, implementd el proyecto de
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digitalizacién de toda la documentacién de la Direccién vy las Areas adscritas, disminuyendo el gasto.
Ademas, se considera que los servicios de impresidon se estdn realizando mediante la imprenta
institucional, y los trabajos de disefio grafico realizados por la Direccion Comunicacion Organizacional,
lo que reduce las contrataciones externas. También se atendid el convenio CCSS- INAMU que al cierre
del periodo queda pendiente la entrega del disefio e impresion del manual de bolsillo denominado
“Atencion calificada del parto y postparto”, bajo el oficio DCO-0028-2019.

En Transporte de bienes, los ¢1.5 gastados representaron una ejecucidon del 22.4%; este resultado se
debid, entre otros, que las sucursales lo utilizan para el pago de servicio de grda, mismo no se utilizé al
cierre del periodo, ademds usaron vehiculos institucionales para el traslado de la papeleria contable al
Archivo Financiero, activos y mobiliario de oficina, traslado de obras de coleccidn artistica, etc.

La subpartida Comisiones y gastos en servicios financieros y comerciales presentd un gasto de ¢3,773.6
para una ejecucién de 93.6%; incorpora principalmente el pago de comisiones a entidades externas por
servicios de recaudaciéon de las cuotas obrero-patronales. La recaudacion a través de la herramienta
disponible en la pagina web de la CCSS ha experimentado un crecimiento significativo en el nUmero de
pagos recibidos, permitiendo un mayor posicionamiento de esta opcién entre los cotizantes, lo cual ha
generado ahorros en el pago de comisiones a los recaudadores externos, resultando en una ejecucion
presupuestaria inferior a lo esperado.

Servicios de gestion y apoyo

Se presupuestaron ¢6,937.0 y se gastaron ¢3,732.6 (53.8% ejecucion). Donde la subpartida Servicios de
ingenieria, es la de mayor representacién segun el presupuesto, con una asignacién de ¢2,501.3 y una
ejecucion del 23.9%. Este resultado se debe principalmente por las contrataciones directas que no se
ejecutaron a cabalidad por la Direccidn de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, entre ellas la
2018CD-000006-1150 “Actualizacion y Desarrollo de mejoras Solucidn File Master” que al cierre del afio
2018 se presentan atrasos en la entrega de facturas por parte de los proveedores, 2017LN-000004-1150
“Habilitacidn de Servicios y Gestidn de Servicios en Operacion 24x7x365” que el inicio de la ejecucién
contractual fue posterior a la planificacion original, generando un atraso del cronograma de ejecuciéon
por lo tanto se disminuyd los meses de pago y al igual para el contrato 2018CD-000001-1150 por la
“Adquisicion de 280 horas de servicio para el soporte al cluster de dos equipos balanceadores de carga
basada en IP (F5)".

Entre otros aspectos que incidieron en el porcentaje de ejecucion observado se encuentra la
contratacion de servicios de ingenieria por terceros, no se requirié debido a que la actividad a contratar
se asumid por parte de ARIM.

En la subpartida de Servicios juridicos se ejecutd ¢121.5 (ejecucién del 73.8%). Gran parte de estos
recursos esta asociada al pago de abogados externos, por los casos declarados como de dificil

109



Informe de evaluacién presupuestaria al 31 de diciembre de 2018
Seguro de Salud — Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte-Régimen no Contributivo de Pensiones
Gerencia Financiera - Direccion de Presupuesto - Direccion Planificacion Institucional

recuperacion, y asi dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 3 del Instructivo para declarar la
morosidad de patronos y trabajadores independientes como de dificil recuperacion.

Los Servicios en ciencias econdmicas ejecutaron un 45.2% de un presupuesto de ¢1,982.1. Se dan los
siguientes procesos:

e Se solicita ante la CGR la autorizacién para realizar un Addendum a la Contratacion de la
Auditoria de los estados financieros dicho planteamiento mediante oficio GF-5178-2018, del
24-10-2018, se esta en espera de la resoluciéon del ente contralor. Para asi ejecutar la auditoria
de la liquidacion presupuestaria 2015-2016-2017 y 2018.

e La contratacién de monitoreo de noticias (radio, television, medios escritos y digitales) y
Monitoreo de publicidad, medicién audiencia de television, estudio sintonia y monitoreo de
television, este proceso se declaré sin lugar dado que no se contaba con oferentes.

e Contratacién de Servicios Técnicos o Profesionales en el Area de Administracién de Negocios o
Contaduria Publica, para desempefiar los puestos de Miembro Externo de los Comités de
Inversiones y Riesgos para el Fondo de Retiro de Empleados de la CCSS, segun requerimientos
de SUPEN.

e Consultoria de Ernst & Young, mismos que representan un 43% de avance del contrato y
adicionalmente se realizé el pago a CICAP-UCR de los subproductos 5.1, 5.2 y 5.3, asi como el
producto N°6, ambas empresas al final de periodo han solicitado a la direccion del Proyecto
Reestructuracion Organizacional del Nivel Central trasladar la entrega de productos para el aifo
2019.

Los Servicios generales contaron con una ejecucién de 95.7% (gasto de ¢998,2). Se realizaron nuevas
contrataciones de servicios de limpieza y vigilancia en la Sucursal de Alajuela, y por razones externas se
manifiestan atrasos en el procedimiento de contratacién. Ademds, podemos resaltar que las sucursales
no ejecutaron su presupuesto por el pago del mantenimiento de las zonas verdes, debido a que los
proveedores tienen el derecho de considerar un reajuste al precio establecido en el contrato, sin
embargo, no se dio ninguna solicitud.

Adicionalmente, se incidié en el porcentaje de ejecucion la recision del contrato de servicios de limpieza
y vigilancia de la Sucursal de San Pedro de Poas y Heredia, en este caso se mantiene el contenido
presupuestario debido a facturas pendientes de cancelar por los meses de noviembre y diciembre.

En razon a los Servicios desarrollo de sistemas informaticos se asignaron ¢495.4 (ejecucién de 80.7%),
gue incluye la atencién al pago de servicios profesionales o técnicos que se contratan para el desarrollo
de “software” a la medida o el desarrollo de nuevos sistemas.

La Direccion de Tecnologias de Informacidn y Comunicacidn, considerando lo establecido para el cierre
de periodo 2018, realizd la contratacidn directa 2018CD-000006-1150, contrato 007-2018, contratacion
precalificada 2017PR-000002-1150, la gestion de esta contratacion es realizada por la Direccién Juridica,
y Unicamente se remitieron facturas correspondientes al 70% de la reserva.
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En linea, esta partida se formularon recursos para el proyecto de Desarrollo y Mantenimiento del
Sistema Administracién de Planes de Continuidad (SAPC), esta contratacidn no se ejecuté al cierre del
2018, a la espera de los resultados del Proyecto de Gobernanza de la Direccién de Tecnologias.

En Otros servicios de gestidn y apoyo, se dispusieron recursos por un monto de ¢148.4, con una
ejecucion del 79.6%. Se tiene el proyecto de Reestructuracién, durante el primer semestre donde no se
percibe avance de este y la firma del contrato se efectud hasta agosto de 2018. Adicionalmente, la
Direccion de Comunicacién Organizacional realizd la publicidad requerida de panfletos que se
repartieron en diversas dependencias de CCSS.

Es importante indicar que esta subpartida presupuestaria presenta y un saldo importante ya que para
este periodo se gestiond la compra "Digitalizacién de documentos por demanda" 2018CD000007-1129
no obstante, la misma no fue ejecutada al final por identificar gran cantidad de documentos fisicos que
no se lograron ubicar de forma digital.

Gastos de viaje y Transportes

Transporte dentro del pais presenté un gasto por ¢55.5, con una ejecucidn de 59.2%, el gasto en esta
subpartida se debe al pago de pasajes y taxis para la mensajeria o casos urgentes, por lo cual las
unidades ejecutoras mantienen recursos disponibles para la solvencia de cualquier eventualidad en el
periodo, ademas, la institucidn implementa el sistema de videoconferencias disminuyendo
significativamente el gasto.

El rubro de viaticos dentro del pais presentd un gasto de ¢842.7, con una ejecucion del 80.6%. En esta
subpartida se incluye la atencidon de hospedaje, alimentacidn y otros gastos que se reconocen a los
servidores publicos por el desplazamiento fuera del centro de trabajo para cumplir con las funciones
asignadas.

Entre las razones de la ejecucidn se tiene:

e Direccién de Proyeccién de Servicios de Salud realizaron giras subvencionadas por otras
unidades, por ejemplo, la Unidad del Proyecto del EDUS, que financid las giras relacionadas con
el tema de Expediente Digital.

e Debido a la huelga realizada por el Sector Sindicalista, se tuvieron que posponer giras,
dificultando la utilizacidn de los recursos asignados.

e Direccién Regional Brunca Sucursales, mantienen dentro de sus actividades 3 programas de
atencién directa del usuario, ellos son PRECIN (Inspeccién), PEGC (Cobros) y Trabajo Social,
segun la estrategia utilizada por Area Técnica de la Unidad, muchos de los procesos que se
realizan, no requieren del traslado de los funcionarios. Aunado con lo anterior, la
implementacién de videoconferencias ha disminuido significativamente el gasto.

La Politica de Aprovechamiento Racional de los Recursos Financieros de la CCSS promueve la
priorizacion de acciones y la racionalizacidn del gasto en vidticos; establece medidas como el uso de
tecnologias para la comunicacién y transferencia de documentos, a fin de disminuir a lo estrictamente
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necesario el traslado de personas para tales propdsitos; también se reorienta la programacién de las
giras de capacitacidn, reuniones y talleres, con el propdsito de disminuir estas, asi como el nimero de
vehiculos y personas que se desplazan.

Los gastos por Transporte en el exterior mostraron una ejecuciéon del 11.6%; dentro esta subpartida, la
Junta Directiva solamente autorizd un viaje al exterior, lo cual ocasiond que se ejecutaran parcialmente
los recursos disponibles de esta subpartida.

Por su parte, Vidticos en el exterior ejecutd en un 26.8%. La subpartida contempla eventuales
requerimientos de las autoridades superiores. Su uso es aprobado por la Junta Directiva; sin embargo,
en este periodo, solo se dio un viaje al exterior del sefior Presidente Ejecutivo, para representar a la
Institucidn (articulo 13°, acta 8990, celebrada el 20 de setiembre de 2018).

La partida de Seguros ejecutd recursos por ¢241.1 que representd una ejecucidn del 65.8%. En esta
cuenta se registran los pagos por concepto de seguro sobre bienes muebles e inmuebles de la
Institucidn, tales como:

e Seguro Obligatorio de vehiculos automotores en este caso el pago de derechos de circulacion
de los vehiculos institucionales, que corresponde cancelar en diciembre.
e Seguro de Incendio.

Capacitacién y Protocolo

Dentro de este grupo esta las Actividades de capacitacidn con un presupuesto asignado fue de ¢292.4
y se gastaron ¢214.9, dentro de las capacitaciones definidas para el afio 2018 se dieron: Desarrollo y
Gestidn de Acuerdos de Servicios de Ambientes de TIC, The NIST Cibersecurity Framework, Servicios de
capacitacién pruebas de Software segin ISTQB con enfoque UML y SCRUM, Taller pre congreso de
disefio de escenarios de seguridad y Ciberseguridad XI congreso ISACA Costa Rica, Evolucionando hacia
el futuro.

En linea, se realiza el Congreso de Abogados de la Institucién, por acuerdo de Junta Directiva, por lo
cual, presupuesta recursos para atender las erogaciones desprendidas de la organizacidn del mismo, las
cuales fueron solventadas por diferentes areas segun la necesidad.

La subpartida Actividades protocolarias y sociales gasté ¢3.8, su ejecucion 39.7% depende de las
actividades estratégicas de comunicacion de la Presidencia Ejecutiva. Por otro lado, se da una bajaen la
cantidad de actividades como inauguraciones o visitas. A su vez, se realizd la contratacion (2016CD-
000002-1115 segun demanda, la cual ha permitido minimizar los costos por refrigerios para las
actividades protocolarias. En octubre 2018 se suspendieron la mayor cantidad de actividades de la
Semana de la Seguridad Social, debido a la huelga nacional.
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Mantenimiento y reparacion

Se ejecutaron ¢2,032.6 de los ¢2,484.9 presupuestados, lo cual reflejé un porcentaje del 81.8%; este
grupo tiene la particularidad de contar con recursos suficientes ante eventuales situaciones que se
presenten en el periodo.

Mantenimiento de edificios y locales presentd una ejecucidn de 89.1%; al respecto, sobresalié que en
algunas unidades como la Direccién de Mantenimiento Institucional se plantearon proyectos de
remodelacién que por razones técnicas no fue posible ejecutar durante el periodo, igual situacidn se
presentd en la Direccidn Regional de Servicios de Salud Chorotega. En el caso de la Sucursal de Esparza
y Bagaces, se planted un proyecto de instalaciones eléctricas que no fue posible finalizar por
especificaciones de orden técnico.

Mantenimiento y reparacidon de maquinaria y equipo de produccidn se ejecuté un 85.2%, contd con
un presupuesto de ¢19.4. La Sucursal La Fortuna de Limdn cuenta con una Planta Eléctrica lo cual se
presupuestd para su mantenimiento, el mismo no se requirié debido a que fue asumido por parte del
Area Mantenimiento de Infraestructura y Equipo Industria.

Mantenimiento y reparacion equipo de transporte ejecutd el 49.7%; esta subpartida se utiliza de
acuerdo a las necesidades de reparacion de los equipos de transporte, tracciéon y elevaciéon
institucionales. Se mantuvieron recursos disponibles ante cualquier eventualidad de la flotilla vehicular.

Se destacd que el gasto por reparacién del equipo de transporte ha disminuido considerablemente, ya
gue en muchas unidades se dispone de vehiculos nuevos o procesos de baja, lo que ha generado una
disminucidn en la subpartida, tal es el caso de la Direccién Regional de Sucursales Chorotega, y de la
Direccién Regional de Sucursales Brunca, cuyos vehiculos aln se encuentran en garantia o fuera de

servicio.

Mantenimiento y reparacion equipo de comunicacién, se presupuesté ¢115,4 y un gasto de ¢67.5 con
una ejecucion de 58.5%, la Direccion de Tecnologias de Informacidon y Comunicaciones realizd las
compras directas 2018CD-000019-1150 Servicios Soporte y Mantenimiento Nexus 7000 y 2018LA-
000011-1150 nueva contratacion Mantenimiento correctivo y preventivo para equipos comunicacion
CISCO, el inicio del contrato se dio en el Ultimo trimestre por lo que no se ejecutaron gastos.

Mantenimiento y reparacion equipo y mobiliario de oficina presentd un gasto de ¢93.9 en el periodo,
con una ejecucion del 63.7%; se destacd que la Direccién de Mantenimiento Institucional colaboré con
las unidades ejecutoras en el mantenimiento de aires acondicionados, lo que ha venido a contribuir con
la disminucidn del gasto; otro aspecto a considerar fue que no se realizaron todas las reparaciones que
se tenian previstas, por atrasos en procesos de contratacién. Ademas, al darse la sustitucion de equipos,
disminuyd la cantidad contratos por servicio de mantenimiento. Adicionalmente, Direccién Regional

Chorotega obtuvo problemas con el pago de facturacion por atrasos de los proveedores.
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Por su parte, en Mantenimiento y reparacion de equipo de cdmputo y sistemas de informacion se
ejecutd la suma de ¢€829.9 para un 84.7%. La Direccion de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
ejecutd los contratos: contrato 011-2017 "Adquisicién de una solucién de hardware y software para
respaldos a disco, que cuente con capacidades para almacenar y proteger las diferentes plataformas
con las que cuenta la CCSS", esta contratacion se puso en vigencia en el mes de abril y en diciembre se
le dio tramite a una exoneracidn de impuestos, se gestiond con el contratista la presentacién de facturas,
sin embargo, se presentaron a destiempo. El contrato 001-2018 "Solucién de Alta Disponibilidad para
soportar el SICERE y EDUS", la cual no se ejecuté durante el afio 2018, debido al mantenimiento no
inicié en ese periodo, ya que al cierre del afio aln se estaba implementando la migracion, para luego
iniciar con los mantenimientos.

Adicionalmente, la compra de equipos nuevos donde el mantenimiento esta bajo garantiay que algunos
equipos se dieron de baja, dando un porcentaje de mantenimiento menor.

Servicios Diversos

Otros servicios no especificados mostréd un 32.7% de ejecucién; en esta subpartida se incluye la
cancelacion a los abogados externos por concepto de gastos procesales, ademas existe una contratacion
con la empresa Correos de Costa Rica para el pago de notificacién de avisos de cobro a patronos y
trabajadores independientes que estan morosos con la Institucién, al cierre del periodo el pago fue
menor a lo proyectado, debido a que se presentaron menos casos que requerian el aviso.

De igual forma en la Sucursal de Cartago disminuyd el pago de gastos procesales, debido a que la
mayoria de documentacién requerida para los procesos se presenta de forma digital por lo que reduce
los gastos inherentes.

Materiales y suministros

El presupuesto asignado sumé ¢2,498.3, de los cuales se gastaron ¢1,866.1, para una ejecucion del
74.7%. Se ha incentivado a las unidades ejecutoras en el uso racional de los recursos financieros,
asimismo, la institucién implementa nuevas tecnologias tendientes a la digitalizacién que permiten
disminuir el uso de papel y tintas para impresion, tales como SharePoint, firma digital, escaneo de
documentos, entre otros.

En cuanto a Productos quimicos y conexos se dio un gasto de ¢518.8, lo que representd una ejecucién

de 79.4%. Se destaca las medidas que la institucidn ha aplicado para generar ahorros, como el uso de la
firma digital para el envio de correspondencia por correo electrdnico, adicionalmente la Subdrea
Plataforma de Servicios implementd la certificacion digital, reduciendo la compra de tintas y por
consiguiente el gasto en la partida. Ademas, la compra de estos productos se realiza segin la demanda,
lo que refleja una disminucidn en el consumo de estos, asimismo, la renovacion de la flotilla vehicular
realizada en los Ultimos afos provoca que la Institucién sea favorecida con la disminucién del consumo
de combustible. Ademas, en esta partida se cancela el combustible por traslados aéreos de emergencias
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médicas y el equipo interdisciplinario que acompana a los pacientes, para lo cual es necesario disponer
recursos para eventuales casos.

En Alimentos y productos agropecuarios, la ejecucidon fue de 85.1%, con un gasto de ¢65.6; su
ejecucioén, se debe entre otros a que la Gerencia Logistica al no contar con un Gerente de manera
permanente, no se realizan Consejos ni reuniones en el Despacho lo que ocasiona que los recursos para
la atencién de esas reuniones no se ejecutaran.

Continuando con las medidas de austeridad y al amparo de las "Politicas de Aprovechamiento Racional
de los Recursos y Medidas para la optimizacion de los Recursos” para la contencidn del gasto, se utiliza
en forma racional y eficiente, evitando desperdicios y maximizando los recursos disponibles, se
adquirieren productos alimenticios de precios accesibles, sencillos y livianos, a fin de que se pueda
proseguir con normalidad la jornada laboral.

Para los Materiales y productos de uso de construccién y mantenimiento, su ejecucion ascendio a

70.4%, siendo la subpartida mas representativa, en términos del presupuesto asignado (¢65.5), la
de Materiales y Productos Eléctricos, Telefénicos y de Coémputo, con un gasto de ¢51.6 (ejecucién
de 78.8%). La subpartida Materiales y Productos de Vidrio conté con una ejecucion del 30.2%, esta
depende de las remodelaciones que realicen las unidades de los espacios fisicos y recurran a la
compra de piezas de vidrio para ventanas o celosias que presenten algin dafio por desgaste o
siniestro.

En las subpartidas de Herramientas, repuestos y accesorios (gasto de ¢820.4 y ejecucion de 76.1%),

la subpartida mas representativa fue Repuestos y accesorios (ejecucion de 73.6%). En esta subpartida
se incluyen las compras de herramientas, llantas, neumdticos, repuestos para vehiculos y para
diversidad de equipos. Por su naturaleza, en muchos casos estas compras se ejecutan conforme se
presentan las necesidades de sustitucion de algun repuesto que garantice el adecuado funcionamiento
de los equipos. Asi mismo, en Herramientas e instrumentos, presentd una ejecucién del 65.8%;
cuyos recursos fueron requeridos para la compra de herramientas para red, mismos gestionados por el
CGl, se proyectd por estudio de mercado un monto superior al costo real al momento, fueron
cancelados por Direccidon de Centros Especializados.

Por su parte, los Utiles, materiales y suministros diversos presentaron una ejecucién de 65.8%,

prevalecié Productos de papel, carton e impresos con una ejecuciéon del 73.9%, sumando un gasto
de ¢183.8, esta sujeta al volumen de trabajo y la naturaleza de las tareas, se adquiere suma importancia
el contar con recursos para la adquisicion de productos de papel y cartdn, principalmente las resmas de
papel, ya que la mayoria de los documentos que se generan a través de los procesos sustantivos que
deben quedar plasmados en papel, por otro lado, se requieren las cajas de carton debido a que utilizan
para el archivo de expedientes pasivos de acuerdo a lo especificado por el archivo financiero y para
cumplir con lo ordenado por la Ley en cuanto al periodo en que se deben custodiar los documentos
publicos. Es importante indicar que se han implementado acciones tendientes a disminuir el uso de
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papel con alternativas tecnoldgicas como el uso de firma digital, correo electrénico y otros, no obstante,
muchas direcciones de oficinas centrales deben considerar conservar recursos para prever el pago a
terceros producto de contrataciones de suministros con cargo a esta partida por la posibilidad del
traslado de acuerdo con el proyecto del reforzamiento del Edificio Laureano Echandi. Otros utiles,
materiales y suministros, con una ejecucion 49.5% en esta subpartida se destaca lo siguiente:

e La Direccidon Comunicacidn Organizacional realizaron actividades de la semana de la seguridad
social por disposicidon de las altas autoridades y comprd para las actividades protocolarias
Unicamente lo necesario, manteniendo un remanente para enfrentar cualquier contingencia.

e La Subdrea de Deporte y Recreacidon adquiere insumos como balones, medallas, trofeos, mats
para el desarrollo de sus actividades a través de procedimientos de compra 2018CD-00017-
1117, 2018CD-00019-1117, 2018CD-00020-1117 vy financiadas por el Proyecto de
Fortalecimiento en Atencién Integral al Cancer, elemento que refleja la ejecucién alcanzada.

e La Direccién de Desarrollo de Servicios de Salud en cumplimiento con lo establecido por la
institucion respecto a las Medidas para la Mejor Optimizacidon de los Recursos Financieros,
gestiond compras estrictamente necesarias.

Intereses y comisiones

Presentaron una ejecucién de 55.3%. Destaca la subpartida Intereses sobre titulos valores en la cual se
considera el pago de intereses acumulados al adquirir titulos valores de largo plazo en el mercado
secundario. Ademas, en Comisiones y otros gastos sobre titulos valores se deben cancelar al Banco
Nacional de Costa Rica por la custodia y negociacién del efectivo y las inversiones del afio, asimismo,
para el pago por servicios de Intermediacion Bursatil de las inversiones del Seguro de Salud, dichas
inversiones dependen de la disponibilidad financiera y estrategia que establece el Comité de
Inversiones, por lo que, acorde con esas decisiones de inversién que se tomen en relacion a los fondos
del SEM y contingencias afecta el porcentaje de ejecucion mensual, y por su volatilidad es dificil de
controlar, por lo cual se requiere mantener recursos suficientes para asumir dichos egresos

Los bienes duraderos totalizaron un gasto de ¢7,138.5, representando el 49.5% de ejecucion. Se destaca
la subpartida de Equipo y programas de computo con un egreso de ¢5,446.2, lo cual representa 76.2%
del total de egresos de este grupo.

El cuadro siguiente muestra la ejecucién de las subpartidas de bienes duraderos:

116



Informe de evaluacién presupuestaria al 31 de diciembre de 2018
Seguro de Salud — Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte-Régimen no Contributivo de Pensiones
Gerencia Financiera - Direccion de Presupuesto - Direccion Planificacion Institucional

Cuadro 24. Programa 3. Conduccion Institucional: ejecucién en bienes duraderos
Al 31 de diciembre de 2018
(Millones de colones)

Cadigo Descripcion Pr:\eoscli‘i’f)il:::? Egresos Diferencia % Ejec.
5.01 Maquinaria, equipo y mobiliario 13,964.8 6,833.7 7,131.1 48.9
5.01.01 Magquinaria y equipo para la produccidon 121.2 0.0 121.2 0.0
5.01.02 Equipo de transporte 774.4 163.2 611.2 21.1
5.01.03 Equipo de comunicacion 207.4 106.9 100.5 51.6
5.01.04 Equipo y mobiliario de oficina 467.1 2719 195.2 58.2
5.01.05 Equipo y programas de computo 11,078.0 5,446.2 5,631.8 49.2
5.01.06 Equipo sanitario, laboratorio e investigacion 207.9 71.5 136.4 34.4
5.01.07 Equipo y mobiliario educ. deportivo y rec. 104 0.02 10.3 0.2
5.01.99 Magquinaria y equipo diverso 1,098.3 774.0 324.4 70.5
5.02 Construcciones, adiciones y mejoras 467.9 303.7 164.2 64.9
5.02.99 Otras construcciones, adiciones y mejoras 467.9 303.7 164.2 64.9
5.99 Bienes duraderos diversos 2.0 1.0 1.0 52.0
5.99.02 Piezas y obras de coleccién 2.0 1.0 1.0 52.0
Total 14,434.8 7,138.5 7,296.3 49.5

Fuente: Informe de Liquidacion Presupuestaria, diciembre 2018. Direccion de Presupuesto, CCSS.

A nivel general, los procesos de contratacion administrativa mostraron los siguientes inconvenientes:

e Proveedores morosos con el pago de las cuotas a la Institucién, lo cual imposibilita el pago de
facturas.

e Compras infructuosas, donde en diferentes procesos de contratacion no hubo participacién por
parte de los proveedores.

e Enalgunos equipos no habia cumplimiento de caracteristicas técnicas.

e Atrasos en la entrega para la cancelacién de facturas.

A continuacion, se amplian algunas observaciones respecto de las subpartidas especificas de los Bienes
Duraderos.

a. Maquinariay equipo para la produccion

En esta partida se reserva fondos institucionales por la suma de ¢80.0 para la Direccién Produccion
Industrial, con el fin de ser trasladados segln las necesidades que requieran las unidades adscritas a la
direccidn, lo cual al cierre del periodo queda pendiente dichos recursos que se destinaban para compras
de mdquina de overloc, maquina arrolladora y cortadora de la tela y maquina medidora de tela
(inspeccion de tela).

b. Equipo de transporte

Se encuentra en proceso de institucionalizacién de las areas de salud contratadas por terceros: Montes
de Oca, Curridabat y San Juan-San Diego-Concepcidn, se adquirid la compra de dos vehiculos para
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prestar servicio en las mismas, realizado con presupuesto de la Unidad de Servicios Generales. Con una
ejecucion de 21.1%.

c. Equipo de comunicaciones

En Equipo para comunicaciones se ejecutd la suma de ¢106.9, lo que representd un 51.6% de ejecucidn.
Se da la compra como premio otorgado por el Concurso del "Buen Trato" de parlantes, Pantallas y
Micréfonos, no obstante, por motivo de la huelga nacional, los proveedores no logran la entrega de los
equipos.

d. Equipoy mobiliario de oficina

Respecto al Equipo y mobiliario de oficina, el presupuesto fue de ¢467.1, con una ejecucién del 58.2%.
Segun las justificaciones brindadas por las unidades, algunas contrataciones se declaran infructuosos
porque no se recibieron ofertas o no cumplieron con las condiciones establecidas, y que el precio
estimado para la compra fue menor que el precio finalmente dado.

Entre las compras realizadas se tienen ventiladores, impresoras multifuncionales, Mobiliario para sala
de videoconferencias y oficina de reuniones de la DTIC, la adecuacion de las oficinas localizadas en el
piso 10 del Edificio Jenaro Valverde, entre otros.

e. Equipoy programas de cdmputo
El porcentaje de ejecucion fue de 49.2% y destaco, entre otras, la compra de:

e Equipo de computo para la Direccién Presupuesto y EDUS

e Impresoras multifuncionales.

e Firewalls para infraestructura de Oficinas Centrales y Data Center

e Adquisicién de una Solucién de hardware y Software para Respaldo

e Equipamiento del sistema de almacenamiento para recuperacién de desastres para el EDUS
UNITY 450 AFA

e Computadoras Portatiles para multimedia de 14 pulgadas.

e Servidores para procesamiento y almacenamiento del SICERE-EDUS

Mediante proceso 2018CD-000017-1501, la cual se adjudicé en el mes de octubre, se encuentra
pendiente la entrega de varias computadoras e impresoras. Ademas, se declararon infructuosos los 03
escaner con alimentador y las 13 impresoras matriz. Otros procesos de compra se encuentran
pendientes de pago por falta de ingreso de los equipos.

Otro factor que considerar es la diferencia entre lo formulado y lo ejecutado por las unidades ejecutoras,
lo anterior debido a que la mayor parte del equipo de cédmputo es ofertado en dodlares por los
proveedores, por lo cual deben existir recursos disponibles para cubrir la fluctuacién del tipo de cambio
gue se da desde el momento de iniciar el proceso de compra hasta el momento de cancelar las facturas
respectivas.
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f. Equipo y mobiliario de educacién, deportivo y recreativo

Esta subpartida presenté un presupuesto de ¢10.4 con una ejecucion de 0.2%, son parte de la reserva
fondos institucionales, con el fin de ser trasladados segun las necesidades a la Gerencia Financiera, lo
cual al cierre del periodo quedan como remanentes; cabe mencionar que estos recursos eran
destinados para la campafiia de Fortalecimiento de Buenas Practicas.

g. Maquinariay equipo diverso

La subpartida Maquinaria y equipo diverso ejecutd un 70.5% de ejecucién, destacando la compra o
adquisicién por parte de la Direccién de Mantenimiento Institucional de:

e Reubicacion de Equipos de Sala de Computo del piso 11, contrato 004-2018.
e Aires acondicionados para el Area Seguridad y Calidad Informética.

Se da la compra de refrigeradora, cargador, pantalla, fregadoras, aspiradoras, reloj biométrico huella
digital y horno de microondas, para las Areas de Servicios Generales, Publicaciones e Impresos y la
de Investigacién y Seguridad Institucional. No se logra realizar la devolucién de los recursos por
efectuar los tramites al finalizar el mes de diciembre-2018, teniendo en cuenta las variaciones en el
tipo de cambio del délar y los movimientos de la carta bancaria para asumir el compromiso con el
proveedor, se efecttio el 14-12-2018.

Ademads, parte de los recursos asignados por la Direccidon Juridica son para adquirir aire
acondicionado para el piso 3 del Edificio Laureano Echandi, sin embargo, dada la posibilidad de
trasladarse a otro edificio por las labores de restauracion y refuerzo del Edificio, esta Direccidn
considerd inoportuno realizar dicha compra, asimismo, presupuesté la compra de hornos de
microondas tipo industrial a un costo menor.

Cabe resaltar que se realizaron compras las cuales se adjudicaron a precios razonables.

En Construcciones, adiciones y mejoras se presupuestaron recursos por ¢467.9 se gestiona la
contratacién 2017LA-00012-5101 para realizar el proyecto de Fortalecimiento de la red de datos y
comunicaciones de las Direcciones Regionales de Sucursales de la Gerencia Financiera. El objetivo
de este proyecto consiste en identificar aquellas sucursales de la CCSS que por razones de
obsolescencia tecnoldgica requieren con mayor urgencia de una nueva red de datos local. Por medio
de oficio CGI-GF-000180-2018, indica que resulté complejo ajustar el cronograma para la
implementacién del contrato adicional del proyecto, por lo que la ejecucidn se realizara en el periodo
2019.

Los Bienes duraderos diversos ejecutaron un 52.0%; los recursos tienen la finalidad de conservar y
restaurar las esculturas y obras de arte existentes en la institucién.
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Transferencias corrientes

Se dispusieron de ¢5,901.0 y el gasto fue de ¢4,523.6, y una ejecucion de 76.7%.

Transferencias corrientes instituciones descentralizadas no empresariales conté con una asignacion
de ¢52.9 y un gasto de ¢0.0. Estos recursos fueron incluidos mediante el presupuesto extraordinario
N°1-2018 para cubrir las siguientes erogaciones:

e Elreintegro de los recursos al INAMU en ¢20.8 de los fondos de las transferencias provenientes
del Convenio entre el INAMU-CCSS-HOMACE.

e Traslado al Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte por ¢16.1 para cubrir el pago de los
funcionarios de ese régimen que estan participando en el proyecto de implantacién del EDUS
en el nivel hospitalario.

La partida Prestaciones presenté un gasto de ¢4,140.5 y ejecucién de 84.8%, la cual incluye la
subpartida Prestaciones legales, que registra el pago de preaviso y cesantia, asi como otros pagos a los
gue hayan tenido derecho los funcionarios una vez que concluyd su relacion laboral con la institucién.
Por otro lado, se tiene la subpartida Otras prestaciones a terceras personas la cual incorpora
presupuesto por concepto de reconocimientos de los extremos no cubiertos por el seguro médico
internacional a los funcionarios del servicio exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto.

El grupo de Otras transferencias corrientes sector privado ejecutaron recursos por ¢31.6; incorpora el
pago de indemnizaciones que realiza la Institucion por sentencias judiciales o resoluciones
administrativas y su ejecucion depende de los resultados de dichas sentencias.

Las Transferencias corrientes sector externo ejecutaron recursos por ¢27.0, correspondientes al pago
de las membrecias al Consejo de Instituciones Seguridad Social (CISSCAD), entre otras.
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0.00 | REMUNERACIONES 121,720,995.0 -10,246,665.1 111,474,329.9 69,990,228.4 25,406,213.1 95,396,441.5 16,077,888.5 85.6% 74.8%
0.01 | Remuneraciones basicas 39,616,550.2 396,782.9 40,013,333.1 27,387,129.7 8,321,351.1 35,708,480.8 4,304,852.3 89.2% 28.0%
0.01.01 | Sueldos para cargos fijos 37,346,485.9 34,022.0 37,380,507.9 25,945,662.6 7,911,264.2 33,856,926.9 3,523,581.1 90.6% 26.6%
0.01.02 | Jornales 4,520.0 -4,520.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0%
0.01.03 | Servicios especiales 448,231.8 1,296.4 449,528.2 196,153.0 31,707.7 227,860.8 221,667.4 50.7% 0.2%
0.01.05 | Suplencias 1,817,312.5 365,984.5 2,183,297.0 1,245,314.0 378,379.2 1,623,693.2 559,603.8 74.4% 1.3%
0.02 | Remuneraciones eventuales 1,796,620.8 29,069.0 1,825,689.8 1,055,448.6 218,998.1 1,274,446.7 551,243.1 69.8% 1.0%
0.02.01 | Tiempo extraordinario 698,702.7 119,013.6 817,716.3 452,300.1 57,241.5 509,541.6 308,174.7 62.3% 0.4%
0.02.02 | Recargo de funciones 4,401.1 -4,401.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0%
0.02.03 | Disponibilidad laboral 809,427.3 -529.4 808,897.9 509,601.2 156,848.1 666,449.3 142,448.6 82.4% 0.5%
0.02.04 | Compensacion de vacaciones 257,089.7 -79,114.1 177,975.6 81,377.8 -2,921.8 78,456.1 99,519.5 44.1% 0.1%
0.02.05 | Dietas 27,000.0 -5,900.0 21,100.0 12,169.4 7,830.3 19,999.8 1,100.2 94.8% 0.02%
0.03 | Incentivos salariales 63,715,594.7 -10,305,522.9 53,410,071.8 32,051,159.8 14,281,513.2 46,332,673.0 7,077,398.8 86.7% 36.3%
0.03.01 | Retribucidn por afios servicio 20,569,446.2 -348,863.3 20,220,582.9 13,210,217.3 3,953,238.9 17,163,456.2 3,057,126.7 84.9% 13.5%
0.03.02 | Restriccidn al ejercicio liberal de la profesion 15,447,661.2 359,032.3 15,806,693.5 10,936,000.3 3,360,836.7 14,296,837.0 1,509,856.5 90.4% 11.2%
0.03.03 | Décimo tercer mes 8,085,037.2 78,189.0 8,163,226.2 0.0 6,293,283.7 6,293,283.7 1,869,942.5 77.1% 4.9%
0.03.04 | Salario escolar 16,200,000.0 -10,431,749.2 5,768,250.8 5,715,764.8 -4,852.6 5,710,912.2 57,338.6 99.0% 4.5%
0.03.99 | Otros incentivos salariales 3,413,450.2 37,868.3 3,451,318.4 2,189,177.3 679,006.5 2,868,183.8 583,134.6 83.1% 2.2%
0.04 | Contrib. patronal al desarrollo y la seguridad social 1,941,201.4 18,030.3 1,959,231.7 1,216,421.6 331,119.6 1,547,541.2 411,690.6 79.0% 1.2%
0.04.03 | Contrib. patronal Instituto Nacional de Aprendizaje 1,455,896.3 13,449.8 1,469,346.1 911,702.7 248,417.5 1,160,120.3 309,225.8 79.0% 0.9%
0.04.05 | Contrib. patronal Banco Popular 485,305.1 4,580.6 489,885.7 304,718.8 82,702.1 387,420.9 102,464.8 79.1% 0.3%
0.05 | Contrib. patr. fondos pens. y otros fondos de capitaliz. 14,585,601.2 -383,216.1 14,202,385.2 8,259,743.7 2,248,897.3 10,508,641.0 3,693,744.1 74.0% 8.2%
0.05.01 | Contrib. patronal Seguro Pensiones de la CCSS 4,930,614.4 45,514.8 4,976,129.2 3,087,744.8 834,777.8 3,922,522.6 1,053,606.6 78.8% 3.1%
0.05.02 | Aporte patr. rég. obligatorio pens. complementarias 2,881,704.0 63,684.9 2,945,388.9 1,798,671.3 493,147.1 2,291,818.3 653,570.6 77.8% 1.8%
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0.05.03 | Aporte patr. fondo capitalizacion laboral 2,911,783.3 26,898.2 2,938,681.5 1,823,566.8 497,610.2 2,321,177.0 617,504.5 79.0% 1.8%
0.05.04 | Contrib. patr. otros fondos administ. por entes publicos 1,940,360.3 -500,000.0 1,440,360.3 599,665.8 164,362.1 764,027.9 676,332.5 53.0% 0.6%
0.05.05 | Contrib. patronal a fondos administ. por entes privados 1,921,139.2 -19,314.0 1,901,825.2 950,095.1 259,000.2 1,209,095.2 692,730.0 63.6% 0.9%
0.99 | Remuneraciones diversas 65,426.7 -1,808.4 63,618.3 20,324.9 4,333.8 24,658.7 38,959.6 38.8% 0.02%
0.99.99 | Otras remuneraciones. 65,426.7 -1,808.4 63,618.3 20,324.9 4,333.8 24,658.7 38,959.6 38.8% 0.02%
1.00 | SERVICIOS 27,965,407.4 -4,014,495.1 23,950,912.3 10,170,043.1 6,397,666.8 16,567,709.9 7,383,202.4 69.2% 13.0%
1.01 | Alquileres 4,627,371.7 -2,279,452.5 2,347,919.2 1,569,955.3 618,592.1 2,188,547.4 159,371.8 93.2% 1.7%
1.01.01 | Alquiler de edificios, locales y terrenos 4,577,845.7 -2,276,496.5 2,301,349.2 1,541,227.6 604,712.0 2,145,939.6 155,409.6 93.2% 1.7%
1.01.02 | Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 49,145.0 -2,800.0 46,345.0 28,727.8 13,855.5 42,583.3 3,761.7 91.9% 0.03%
1.01.99 | Otros alquileres 381.0 -156.0 225.0 0.0 24.5 24.5 200.5 10.9% | 0.00002%
1.02 | Servicios basicos 2,109,046.5 -281,988.0 1,827,058.5 851,952.8 355,980.8 1,207,933.6 619,124.9 66.1% 0.9%
1.02.01 | Servicio de agua y alcantarillado 284,055.8 -51,261.1 232,794.7 132,409.7 38,102.9 170,512.6 62,282.1 73.2% 0.1%
1.02.02 | Servicio de energia eléctrica 967,818.0 -202,039.3 765,778.7 486,002.5 173,616.0 659,618.5 106,160.1 86.1% 0.5%
1.02.03 | Servicio de correo 223,760.9 -21,464.2 202,296.7 67,043.2 24,242.5 91,285.7 111,011.0 45.1% 0.1%
1.02.04 | Servicio de telecomunicaciones 613,823.6 -55,194.5 558,629.1 139,373.3 100,231.0 239,604.3 319,024.8 42.9% 0.2%
1.02.99 | Otros servicios basicos 19,588.2 47,971.2 67,559.4 27,1241 19,788.4 46,912.5 20,646.9 69.4% 0.04%
1.03 | Servicios comerciales y financieros 6,722,246.2 -1,275,286.5 5,446,959.7 3,253,707.4 1,781,790.1 5,035,497.5 411,462.2 92.4% 3.9%
1.03.01 | Informacion 143,377.3 -26,109.1 117,268.2 35,249.7 41,321.6 76,571.3 40,696.9 65.3% 0.1%
1.03.02 | Publicidad y propaganda 1,245,135.5 -267,000.0 978,135.5 466,652.0 463,777.6 930,429.6 47,705.9 95.1% 0.7%
1.03.03 | Impresion, encuadernacién y otros 45,241.5 13,273.1 58,514.6 15,569.7 13,691.9 29,261.6 29,253.0 50.0% 0.02%
1.03.04 | Transporte de bienes 9,717.9 -3,004.0 6,713.9 1,139.9 364.0 1,503.9 5,210.0 22.4% 0.001%
1.03.05 | Servicios aduaneros 0.0 5,000.0 5,000.0 0.0 0.0 0.0 5,000.0 0.0 0.0
1.03.06 | Comisiones y gastos serv. financieros y comerciales 5,264,874.0 -1,231,837.5 4,033,036.5 2,685,067.3 1,088,566.5 3,773,633.8 259,402.7 93.6% 3.0%
1.03.07 | Servicios de transferencia electrénica de informacion 13,900.0 234,391.0 248,291.0 50,028.8 174,068.5 224,097.4 24,193.6 90.3% 0.2%
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1.04 | Servicios de gestion y apoyo 6,821,119.0 115,864.3 6,936,983.4 2,264,067.5 1,468,555.4 3,732,622.9 3,204,360.5 53.8% 2.9%
1.04.01 | Servicios médicos y de laboratorio 591,600.0 10,233.3 601,833.3 464,020.6 137,392.4 601,413.0 420.3 99.9% 0.5%
1.04.02 | Servicios juridicos 148,800.0 15,758.0 164,558.0 39,657.8 81,8134 121,471.2 43,086.8 73.8% 0.1%
1.04.03 | Servicios de ingenieria 2,584,000.0 -82,681.0 2,501,319.0 388,477.7 209,436.9 597,914.6 1,903,404.4 23.9% 0.5%
1.04.04 | Servicios en ciencias econémicas 1,973,441.6 8,649.9 1,982,091.5 396,288.2 499,271.6 895,559.8 1,086,531.7 45.2% 0.7%
1.04.05 | Servicios desarrollo de sistemas informaticos 445,000.0 50,458.1 495,458.1 255,843.6 144,070.3 399,913.9 95,544.1 80.7% 0.3%
1.04.06 | Servicios generales 1,064,587.4 -21,291.9 1,043,295.5 708,876.2 289,329.9 998,206.2 45,089.3 95.7% 0.8%
1.04.99 | Otros servicios de gestion y apoyo 13,690.0 134,738.0 148,428.0 10,903.3 107,240.8 118,144.1 30,283.9 79.6% 0.1%
1.05 | Gastos de viaje y de transporte 1,378,468.8 -234,952.7 1,143,516.1 655,105.4 243,908.4 899,013.7 244,502.3 78.6% 0.7%
1.05.01 | Transporte dentro del pais 169,628.5 -75,852.3 93,776.2 41,014.0 14,462.0 55,476.0 38,300.2 59.2% 0.04%
1.05.02 | Viaticos dentro del pais 1,202,240.3 -157,100.4 1,045,139.9 614,091.4 228,562.4 842,653.8 202,486.1 80.6% 0.7%
1.05.03 | Transporte en el exterior 3,300.0 -1,000.0 2,300.0 0.0 267.7 267.7 2,032.3 11.6% 0.0002%
1.05.04 | Vidticos en el exterior 3,300.0 -1,000.0 2,300.0 0.0 616.3 616.3 1,683.7 26.8% 0.0005%
1.06 | Seguros, reaseguros y otras obligaciones 348,750.6 17,894.5 366,645.1 181,486.3 59,654.0 241,140.3 125,504.8 65.8% 0.2%
1.06.01 | Seguros 348,750.6 17,894.5 366,645.1 181,486.3 59,654.0 241,140.3 125,504.8 65.8% 0.2%
1.07 | Capacitacion y protocolo 68,600.0 233,444.2 302,044.2 84,810.9 133,902.7 218,713.6 83,330.6 72.4% 0.2%
1.07.01 | Actividades de capacitacion 54,932.0 237,444.2 292,376.2 82,447.6 132,431.8 214,879.4 77,496.8 73.5% 0.2%
1.07.02 | Actividades protocolarias y sociales 12,668.0 -3,000.0 9,668.0 2,363.3 1,470.9 3,834.2 5,833.8 39.7% 0.003%
1.07.03 | Gastos de representacion institucional 1,000.0 -1,000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0%
1.08 | Mantenimiento y reparacion 2,944,723.9 -459,813.2 2,484,910.7 932,885.7 1,099,707.3 2,032,593.0 452,317.7 81.8% 1.6%
1.08.01 | Mantenimiento de edificios y locales 1,160,307.9 -161,648.4 998,659.5 133,377.9 756,349.5 889,727.4 108,932.0 89.1% 0.7%
1.08.03 | Mantenimiento de instalaciones y otras obras 58,972.7 8,151.5 67,124.2 19,153.5 29,601.9 48,755.4 18,368.8 72.6% 0.04%
1.08.04 | Manten. y reparac. maquinaria y equipo produccion 19,728.0 -338.3 19,389.7 7,597.1 8,921.5 16,518.6 2,871.1 85.2% 0.01%
1.08.05 | Manten. y reparac. equipo de transporte 180,034.6 -80,143.7 99,890.9 35,516.1 14,092.5 49,608.6 50,282.3 49.7% 0.04%
1.08.06 | Manten. y reparac. equipo de comunicacion 135,232.4 -19,853.0 115,379.4 17,964.1 49,555.1 67,519.2 47,860.2 58.5% 0.1%
1.08.07 | Manten. y reparac. equipo y mobiliario de oficina 158,611.1 -11,139.0 147,472.1 60,608.5 33,335.7 93,944.2 53,527.9 63.7% 0.1%
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1.08.08 | Manten. y reparac. eq. computo y sist. de informacion 1,128,820.4 -148,567.6 980,252.8 641,322.9 188,608.6 829,931.4 150,321.4 84.7% 0.7%
1.08.99 | Manten. y reparac. de otros equipos 103,016.8 -46,274.7 56,742.1 17,345.5 19,242.6 36,588.1 20,154.0 64.5% 0.0%
1.99 | Servicios diversos 2,945,080.7 149,794.7 3,094,875.4 376,071.8 635,576.0 1,011,647.8 2,083,227.7 32.7% 0.8%
1.99.99 | Otros servicios no especificados 2,945,080.7 149,794.7 3,094,875.4 376,071.8 635,576.0 1,011,647.8 2,083,227.7 32.7% 0.8%
2.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 2,550,134.2 -51,832.2 2,498,302.0 934,220.7 931,795.7 1,866,016.4 632,285.5 74.7% 1.5%
2.01 | Productos quimicos y conexos 901,228.0 -248,066.2 653,161.8 367,330.3 151,443.0 518,773.3 134,388.5 79.4% 0.4%
2.01.01 | Combustible y lubricantes 456,651.1 -83,039.5 373,611.6 217,445.5 105,754.5 323,200.0 50,411.6 86.5% 0.3%
2.01.02 | Productos farmacéuticos y medicinales 500.0 -200.0 300.0 113.1 176.4 289.5 10.5 96.5% 0.0002%
2.01.04 | Tintas, pinturas y diluyentes 338,386.9 -101,031.5 237,355.4 129,222.9 36,344.1 165,567.0 71,788.4 69.8% 0.1%
2.01.99 | Otros productos quimicos 105,690.0 -63,795.2 41,894.8 20,548.9 9,167.9 29,716.8 12,178.0 70.9% 0.02%
2.02 | Alimentos y productos agropecuarios 76,319.3 781.3 77,100.6 43,011.7 22,611.4 65,623.1 11,477.5 85.1% 0.05%
2.02.03 | Alimentos y bebidas 76,319.3 781.3 77,100.6 43,011.7 22,6114 65,623.1 11,477.5 85.1% 0.05%
2.03 | Materiales y prod. de uso en la construc. y mantenim. 162,048.8 1,127.6 163,176.4 80,838.5 33,982.7 114,821.2 48,355.2 70.4% 0.1%
2.03.01 | Materiales y productos metalicos 29,472.2 12,543.9 42,016.1 16,899.7 10,932.9 27,832.6 14,183.5 66.2% 0.02%
2.03.03 | Madera y sus derivados 29,626.3 -12,904.0 16,722.3 12,529.9 1,010.0 13,539.9 3,182.4 81.0% 0.01%
2.03.04 | Mater. y prod. eléctr., teléfono y de cémputo 59,970.3 5,558.1 65,528.4 40,745.8 10,864.5 51,610.2 13,918.2 78.8% 0.04%
2.03.05 | Materiales y productos de vidrio 6,821.1 -1,005.0 5,816.1 232.0 1,526.4 1,758.4 4,057.7 30.2% 0.001%
2.03.06 | Materiales y productos de pléstico 5,753.6 -1,374.9 4,378.7 1,603.2 350.2 1,953.4 2,425.3 44.6% 0.002%
2.03.99 | Otros mater. y productos de uso en construcciéon 30,405.3 -1,690.5 28,714.8 8,827.9 9,298.7 18,126.6 10,588.2 63.1% 0.01%
2.04 | Herramientas, repuestos y accesorios 713,053.3 365,094.3 1,078,147.6 184,926.1 635,451.1 820,377.2 257,770.5 76.1% 0.6%
2.04.01 | Herramientas e instrumentos 23,130.5 -6,306.2 16,824.3 4,342.4 6,729.9 11,072.4 5,751.9 65.8% 0.01%
2.04.02 | Repuestos y accesorios 689,922.8 371,400.5 1,061,323.3 180,583.7 628,721.1 809,304.8 252,018.5 76.3% 0.6%
2.99 | Utiles, materiales y suministros diversos 697,484.8 -170,769.3 526,715.5 258,114.0 88,307.6 346,421.6 180,293.9 65.8% 0.3%
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2.99.01 | Utiles y materiales de oficina y cdmputo 111,146.4 -29,512.7 81,633.7 39,681.8 11,319.4 51,001.2 30,632.6 62.5% 0.04%
2.99.02 | Utiles y materiales médico, hospitalario y de investig. 435.0 -200.0 235.0 0.0 0.0 0.0 235.0 0.0% 0.0%
2.99.03 | Productos de papel, cartéon e impresos 328,625.9 -80,066.3 248,559.6 134,905.6 48,860.8 183,766.4 64,793.2 73.9% 0.1%
2.99.04 | Textiles y vestuarios 95,636.8 -25,814.5 69,822.3 33,639.4 12,357.2 45,996.6 23,825.7 65.9% 0.04%
2.99.05 | Utiles y materiales de limpieza 49,470.9 -8,196.0 41,274.9 16,448.4 4,597.2 21,045.6 20,229.3 51.0% 0.02%
2.99.06 | Utiles y materiales de resguardo y seguridad 16,675.9 -3,811.4 12,864.5 7,085.1 1,742.0 8,827.1 4,037.4 68.6% 0.01%
2.99.07 | Utiles y materiales de cocina y comedor 324.0 102.0 426.0 140.8 44.0 184.7 241.3 43.4% 0.0001%
2.99.99 | Otros utiles, materiales y suministros 95,169.9 -23,270.4 71,899.5 26,213.0 9,387.0 35,600.0 36,299.5 49.5% 0.03%
3.00 | INTERESES Y COMISIONES 2,209,750.0 1,450,000.0 3,659,750.0 2,598,657.0 -574,960.5 2,023,696.5 1,636,053.5 55.3% 1.6%
3.01 | Intereses sobre titulos valores 1,800,000.0 1,500,000.0 3,300,000.0 2,426,123.1 -681,574.8 1,744,548.4 1,555,451.6 52.9% 1.4%
3.01.02 | Intereses titulos valores internos largo plazo 1,800,000.0 1,500,000.0 3,300,000.0 2,426,123.1 -681,574.8 1,744,548.4 1,555,451.6 52.9% 1.4%
3.04 | Comisiones y otros gastos 409,750.0 -50,000.0 359,750.0 172,533.9 106,614.3 279,148.2 80,601.8 77.6% 0.2%
3.04.01 | Comisiones y otros gastos sobre titulos valores 409,750.0 -50,000.0 359,750.0 172,533.9 106,614.3 279,148.2 80,601.8 77.6% 0.2%
5.00 | BIENES DURADEROS 11,953,091.3 2,481,693.8 14,434,785.1 3,475,783.5 3,662,703.2 7,138,486.7 7,296,298.4 49.5% 5.6%
5.01 | Maquinaria, equipo y mobiliario 11,777,091.3 2,187,751.7 13,964,843.0 3,188,668.0 3,645,049.5 6,833,717.4 7,131,125.6 48.9% 5.4%
5.01.01 | Maquinaria y equipo para la produccién 80,680.0 40,537.8 121,217.8 148.0 -148.0 0.0 121,217.8 0.0% 0.0%
5.01.02 | Equipo de transporte 550,870.0 223,573.3 774,443.3 0.0 163,202.1 163,202.1 611,241.2 21.1% 0.1%
5.01.03 | Equipo de comunicacion 264,895.5 -57,453.2 207,442.3 27,542.7 79,402.9 106,945.6 100,496.7 51.6% 0.1%
5.01.04 | Equipo y mobiliario de oficina 394,750.5 72,398.0 467,148.5 115,471.1 156,441.0 271,912.1 195,236.4 58.2% 0.2%
5.01.05 | Equipo y programas de cémputo 9,957,112.4 1,120,881.8 11,077,994.2 2,969,791.1 2,476,423.7 5,446,214.8 5,631,779.4 49.2% 4.3%
5.01.06 | Equipo sanitario, laboratorio e investigacion 5,340.0 202,546.6 207,886.6 0.0 71,451.0 71,451.0 136,435.6 34.4% 0.1%
5.01.07 | Equipo y mobiliario educacidn, deportivo y recreativo 50,490.0 -40,128.0 10,362.0 0.0 16.5 16.5 10,345.6 0.2% | 0.00001%
5.01.99 | Maquinaria y equipo diverso 472,952.9 625,395.4 1,098,348.3 75,715.2 698,260.2 773,975.4 324,372.9 70.5% 0.6%
5.02 | Construcciones, adiciones y mejoras 167,000.0 300,942.1 467,942.1 287,115.5 16,613.7 303,729.2 164,212.9 64.9% 0.2%
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Cuadro 25. Programa 3 “Conduccidn Institucional”: ejecucion IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos
Al 31 de diciembre de 2018

(Miles de colones)

Cédigo Partidas y subpartidas Presu.pue.sto Vanacnones. Presu.p.uesto Acumulad.o trim. Este trimestre Egresos leerel.ma % Ejec. % Part.
ordinario presupuestarias modificado anterior acumulados del periodo

5.02.01 | Edificios 167,000.0 -167,000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0%
5.02.99 | Otras construcciones, adiciones y mejoras 0.0 467,942.1 467,942.1 287,115.5 16,613.7 303,729.2 164,212.9 64.9% 0.2%
5.99 | Bienes duraderos diversos 9,000.0 -7,000.0 2,000.0 0.0 1,040.0 1,040.0 960.0 52.0% 0.0%
5.99.02 | Piezas y obras de coleccién 9,000.0 -7,000.0 2,000.0 0.0 1,040.0 1,040.0 960.0 52.0% 0.001%
6.00 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7,579,361.0 -1,678,352.5 5,901,008.5 3,519,604.4 1,003,964.6 4,523,569.0 1,377,439.5 76.7% 3.5%
6.01 | Transferencias corrientes al sector publico 0.0 380,629.3 380,629.3 254,733.6 69,683.3 324,416.9 56,212.3 85.2% 0.3%
6.01.03 | Transf. corrientes instit. descentral. no empresariales 0.0 52,962.3 52,962.3 0.0 0.0 0.0 52,962.3 0.0% 0.0%
6.01.08 | Fondos en fideicomiso para gasto corriente 0.0 327,667.0 327,667.0 254,733.6 69,683.3 324,416.9 3,250.1 99.0% 0.3%
6.03 | Prestaciones 6,550,000.0 -1,669,976.6 4,880,023.4 3,218,097.8 922,426.5 4,140,524.3 739,499.1 84.8% 3.2%
6.03.01 | Prestaciones legales 6,500,000.0 -1,670,056.6 4,829,943.4 3,218,019.6 922,426.5 4,140,446.1 689,497.3 85.7% 3.2%
6.03.99 | Otras prestaciones a terceras personas 50,000.0 80.0 50,080.0 78.2 0.0 78.2 50,001.8 0.2% 0.0001%
6.06 | Otras transferencias corrientes sector privado 1,000,000.0 -389,005.2 610,994.8 31,093.9 500.0 31,593.9 579,400.9 5.2% 0.02%
6.06.01 | Indemnizaciones 1,000,000.0 -389,005.2 610,994.8 31,093.9 500.0 31,593.9 579,400.9 5.2% 0.02%
6.07 | Transferencias corrientes sector externo 29,361.0 0.0 29,361.0 15,679.1 11,354.8 27,033.9 2,327.1 92.1% 0.02%
6.07.01 | Transfer. corrientes a organismos internacionales 29,361.0 0.0 29,361.0 15,679.1 11,354.8 27,033.9 2,327.1 92.1% 0.02%
9.00 | CUENTAS ESPECIALES 25,378,057.7 6,679,578.6 32,057,636.3 0.0 0.0 0.0 32,057,636.3 0.0% 0.0%
9.02 | Sumas sin asignacion presupuestaria 25,378,057.7 6,679,578.6 32,057,636.3 0.0 0.0 0.0 32,057,636.3 0.0% 0.0%
9.02.02 | Sumas con destino especifico sin asign. presupuest. 25,378,057.7 6,679,578.6 32,057,636.3 0.0 0.0 0.0 32,057,636.3 0.0% 0.0%
TOTAL 199,356,796.7 -5,380,072.5 193,976,724.1 90,688,537.1 36,827,382.9 127,515,920.0 66,460,804.2 65.7% 100.0%
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Resultados de la ejecucion presupuestaria del Seguro de Salud
(Cifras en millones de colones)
Durante el periodo en andlisis, el monto de los ingresos del Seguro de Salud fue de ¢2,763,668.6,
considerando los recursos de vigencias anteriores. Por su parte, los egresos totalizaron la suma

de ¢2,225,442.0, resultando una diferencia de ¢538,226.6, que constituye el superdvit acumulado al 31 de
diciembre de 2018.

El siguiente grafico ilustra la relacién descrita:

Grafico 7. Seguro de Salud: diferencia entre ingresos y egresos
Al 31 de diciembre de 2018
(Millones de colones)
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Fuente: informe de liquidacidn presupuestaria 2018. Direccién de Presupuesto, CCSS.
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Situacion econdmica - financiera del Seguro de Salud

(Cifras en millones de colones)

Los ingresos percibidos por el Seguro de Salud a diciembre de 2018 aumentaron 13.9% en relacién con el
periodo anterior, mientras los egresos crecieron 16.4%. Por otro lado, si se contrastan los ingresos corrientes
con los gastos de operacién®, se tiene que los primeros crecieron 5.3%, mientras que los segundos se
incrementaron 7.6%.

Los siguientes indicadores representan un complemento al andlisis de |a situacion financiera institucional:

Cuadro 26. Seguro de Salud: indicadores de gestidn financiera
Al 31 de diciembre, periodos 2017-2018

Indicador 2017 2018

Ejecucion presupuestaria

Ingresos corrientes 105.1% 103.0%
Ingresos totales 108.7% 109.1%
Egresos totales 85.6% 87.9%
Variacion

Crecimiento de ingresos totales 7.4%  13.9%
Crecimiento de contribuciones 6.9% 5.4%
Crecimiento de egresos totales -1.3%  16.4%
Crecimiento de Remuneraciones 4.5% 6.2%

Solvencia Presupuestaria

Egresos Corrientes / Ingresos Corrientes 84.7% 86.5%

Estructura del Gasto

Remuneraciones / Egresos Totales 62.7% 57.2%

Gasto en Inversion

Bienes Duraderos / Contribuciones 4.7% 4.4%

Fuente: Informe de ejecucion IV trimestre y liquidacidn presupuestaria 2017-2018,

Direccion de Presupuesto, CCSS.

3 Egresos totales menos bienes duraderos, activos financieros y amortizacién.
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Como se detalla en el cuadro, los porcentajes de ejecucidn presupuestaria para el periodo 2018, presentaron
en los ingresos un incremento de 0.4 p.p, mientras que los egresos aumentaron en 2.3 p.p con relacién a los
resultados obtenidos en el periodo 2017.

En 2018 el crecimiento de los ingresos totales fue mayor que el observado en 2017. A nivel individual el
componente de contribuciones sociales crecid 5.4%, con lo cual se obtuvo una cifra menor que la obtenida
para el periodo anterior.

Los egresos corrientes representaron un 86.5% de los ingresos corrientes, dato mayor que los observado en
el 2017.

El indicador de estructura del gasto mide el costo de la planilla (incluidas las cargas sociales) en relacién con
los gastos totales. En 2018 las remuneraciones representaron un 57.2% de los egresos totales, resultado que
es 5.5 p.p. menor que el observado en 2017.

Las Inversiones en 2018 alcanzaron 4.4% de los ingresos por contribuciones, indicador que es concordante
con lo dispuesto en la Politica Presupuestaria de este periodo.

Considerando los resultados anteriores y el panorama econdmico del pais la Institucion continuard
incentivando el uso eficiente de los recursos en procura de brindar los servicios a la poblacién.
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Comportamiento de la ejecucion de ingresos y desviacion de
resultados

Los ingresos totales del RIVM presentaron tasas de variacién interanuales de 2.5% en diciembre de 2017 y
de 17.2% en diciembre de 2018, sin embargo, al excluir los recursos de vigencias anteriores estos porcentajes
se ubican en 3.6% y 15.2% respectivamente.

Cuadro 27. RIVM: Ejecucion de los ingresos 2016-2017-2018
(Millones de colones)

Clasificacion 2016 2017 ‘ 2018
Ingresos % Ejec. Ingresos % Ejec. % Var. Ingresos % Ejec. % Var.

Ingresos Corrientes 943,482.5 100.8%  1,016,429.3 102.8% 7.7% | 1,160,623.1 108.6% 14.2%
Contribuciones a la Seguridad Social 692,201.9 99.7% 754,171.4 103.1% 9.0% 867,285.5 111.1% 15.0%
Sector Publico 215,056.4 94.1% 227,352.7 94.7% 5.7% 257,397.8 106.8% 13.2%
Sector Privado 477,145.5 102.4% 526,818.6 105.3% 10.4% 609,887.8 113.1% 15.8%
Ingresos no Tributarios 166,381.0 105.2% 173,115.3 104.6% 4.0% 196,239.0 114.0% 13.4%
Ventas Bienes y Servicios 4,723.9 99.1% 4,3069 85.2% -8.8% 2,715.2 119.0% -37.0%
Ingresos de la Propiedad 158,454.8 105.2% 166,055.3 105.3% 4.8% 180,368.3 111.2% 8.6%
Multas, Sanciones, Rem. y Confisc. 1,994.1 111.8% 1,818.0 98.9% -8.8% 1,782.3 109.1% -2.0%

Intereses moratorios - - - - - 10,137.4 199.3% -
Otros Ingresos no Tributarios 1,208.2 128.3% 935.0 96.4% -22.6% 1,235.8 121.2% 32.2%
Transferencias Corrientes 84,899.6 101.7% 89,142.6 97.8% 5.0% 97,098.6 83.8% 8.9%
Ingresos de Capital 53,254.0 147.9% 16,275.2 37.3% -69.4% 29,031.7 64.4% 78.4%
Recuperacién de Préstamos 53,254.0 147.9% 16,275.2 37.3% -69.4% 29,031.7 64.4% 78.4%
Financiamiento 95,282.6 101.3% 86,962.2 100.0% -8.7% 122,547.4 122.5% 40.9%
Recursos Vigencias Anteriores 95,282.6 101.3% 86,962.2 100.0% -8.7% 122,547.4 122.5% 40.9%
Ingresos Totales 1,092,019.1 102.4% | 1,119,666.7 100.1% 2.5% | 1,312,202.2 108.1% 17.2%

Fuente: Informes de ejecucion al IV trimestre y liquidacion presupuestaria 2016 — 2018. Direccion de Presupuesto, CCSS.

Entre los principales determinantes del comportamiento observado en los ingresos en el periodo 2018
cabe resaltar:

e Enlas contribuciones a la seguridad social la variacidn del 15.0% entre periodos esta relacionada
con el incremento del 1% en la contribucion de los trabajadores para el Régimen de Invalidez,
Vejez y Muerte, segun lo dispuesto por la Junta Directiva de la institucion en el articulo N°18 de
la sesién 8908 del 01 de junio de 2017, el cual se aplicé en 2 tractos de 0.5% el primero a partir
del 01 de julio del 2017 y el segundo en enero 2018 en la contribucidn de los trabajadores.

e En cuanto a “Ingresos no tributarios”, se destaca la partida “Ingresos de la propiedad”, que
presenta una variacion del 8.6% dado principalmente por recursos percibidos por concepto de
“Intereses sobre titulos valores”, teniendo su origen entre otros por las colocaciones de titulos
valores de tasa fija o titulos de propiedad emitidos por el Ministerio de Hacienda.
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e Las empresas publicas contindan girando recursos al RIVM en cumplimiento del articulo 782 de
la Ley de Proteccion al Trabajador, N2 7983, registrados como Transferencias Corrientes. Para el
periodo 2018 se transfirieron un total de ¢15,705.6.

e En el rubro de “Ingresos de capital” se presentd un crecimiento del 78.4% que en términos
absolutos aumentd en ¢12,756.5, destacandose la subpartida “Recuperacion de otras
inversiones” en la cual se registra la recuperacion de inversiones tanto del sector privado, como
del gobierno central que pasaron de ¢11,669.3 a ¢24,725.6, en tanto la recuperacién de
préstamos del sector privado disminuyd en ¢299.8. Este comportamiento se debe a la
programacion de los vencimientos de los titulos invertidos a largo plazo.

Segun los datos presentados en el cuadro anterior el grupo “Contribucién al Régimen de IVM” crecié
9.0% en 2017 y 15.0% en 2018. Al respecto, debe tenerse en consideracién que las contribuciones
sociales estan estrechamente ligadas con el nivel de empleo, el cual a su vez depende del crecimiento
econdémico.

En el afio 2016 la actividad econdmica crecié 4.4%, en el afio 2017 crecié un 3.1%, mientras que para
noviembre 2018 crecid tan solo 1.93%. Como se puede observar, la produccién ha mantenido una
tendencia decreciente, lo cual se manifiesta en los niveles de empleo, ya que segun la Encuesta Continua
de Empleo que elabora el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), la tasa de desempleo abierto
se incrementdé en 2.7pp, y se situd en 12,0% con respecto al cuarto trimestre de 2017.

Sin embargo, dada la desaceleracidon de la economia costarricense, se recalca que un factor que ha
influido en el crecimiento de las contribuciones fue el incremento del 1% en la contribucién de los
trabajadores para el para el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte, el cual se detalldé anteriormente.

También, influyen los incrementos salariales. Para el sector privado el Gobierno decretd un incremento
salarial para el periodo 2017 de 1.14% mas 1.5% al servicio doméstico, mientras que para el 2018 el
incremento decretado fue de 2.43% mds 0.5% al servicio doméstico, se destaca que a partir del 2017 se
emplea una nueva metodologia de ajuste salarial que se realiza una vez al afio por el Consejo Nacional
de Salarios.

Por otra parte, para el sector publico el incremento salarial para el primer semestre 2017 fue de 0.76%
mas un ajuste técnico adicional del 0.24% para la primera categoria con disminucidn gradual hasta los
salarios inferiores a ¢442.400 (colones) mientras para el primer semestre del 2018 fue de 1.55% segun
decreto ejecutivo N°40861-MTSS-H y para el segundo semestre del mismo afio el aumento salarial fue
de ¢3.750,0 (colones) segln decreto N°41167-MTSS-H.

Finalmente, otro elemento que contribuye a explicar la evolucion de los ingresos por contribuciones es
el niUmero de trabajadores cotizantes al RIVM. Dicha informacion se presenta en el siguiente cuadro con
corte al mes de octubre del periodo 2016 -2018:
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Cuadro 28. RIVM: Numero de trabajadores cotizantes
Al 31 de octubre, periodo 2016 —2018

Sector 2016 2017 % Var 2018 % Var
Publico 204,034 207,415 1.7 206,532 (0.4)
Privado 1,306,138 1,335,988 2.3 1,346,948 0.8
Total 1,510,172 1,543,403 2.2 1,553,480 0.7

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de la Direccidn Actuarial, CCSS

El numero de trabajadores del sector privado que reportaron cuotas al RIVM ha disminuido su
crecimiento, con tasas de 2.3% en 2017 y 0.8% en 2018, lo cual se explica por el desempleo y la
desaceleracién econémica que enfrenta el pais.

Por otro lado, la cantidad de trabajadores del sector publico presentd una variacion del 1.7% para 2017
y mostré un decrecimiento de 0.4% en 2018, merma que se relaciona con las directrices, los decretos y
la implementacidn de la Ley Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.

El crecimiento de los “Ingresos no Tributarios” en el 2017 fue de 4.0% mientras que para periodo 2018
fue de 13.4%, esta variacién motivada por un incremento de 8.6% en los Ingresos de la Propiedad,
especificamente en la subpartida “Intereses sobre titulos valores del Gobierno Central”.

En “Venta de Bienes y Servicios” histéricamente el rubro mas representativo es el pago que cancela el
Régimen no Contributivo de Pensiones (RNCP) al RIVM por concepto de gastos administrativos, al mes
de diciembre 2018 se registran ingresos por ¢2,705.3, lo cual representa un monto mensual promedio
de ¢€225.4. Ademas, este rubro incluye la subpartida “Alquileres de edificios e instalaciones”, con
respecto al 2017, esta subpartida presentd un decrecimiento importante debido a que a partir del cuarto
trimestre del 2017 mediante Resoluciones Administrativas GP-58.616-2016/GF-53.927-2016 y GP-
58.617-2016/GF-53.928-2016 los edificios Laureano Echandi Vicente y Jenaro Valverde Marin se
trasladan al Seguro de Salud como parte del pago parcial de la deuda reconocida y pendiente del
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte con el Seguro de Salud, por lo cual se dejaron de percibir ¢178.4
mensuales.

“Multas, Sanciones, Remates y Confiscaciones” presentd variaciones de -8.8% y -2.0% en 2017 y 2018,
respectivamente y una ejecucion del 109.1% para el periodo 2018. Esta partida tiene un comportamiento
volatil, ya que incluye el cobro de multas a patronos por la presentacion de informacién incompleta o de
forma tardia, o por infracciones al Articulo 442 de la Ley Constitutiva de la C.C.S.S, asi como los
incumplimientos por parte de los proveedores de la Institucién. También influyen las multas por cuotas
atrasadas, ya que sobre estas se calcula un recargo.

“Intereses moratorios” obtuvo ingresos por ¢10,137.4, partida incluida este afio debido a una
reclasificacion, la cual es utilizada para el registro de los intereses del pago de la deuda del Gobierno
Central, estos fueron consignados en el Presupuesto Ordinario 2018 en la subpartida “Intereses y
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comisiones sobre préstamos”, incorpora recursos provenientes de las transferencias del Gobierno, no
obstante, debido a la forma de registro de impugnacién de pagos se tiene el registro en transferencias e
intereses.

“Otros Ingresos no Tributarios” en esta partida se registran ingresos muy variables como el diferencial
cambiario de inversiones y reintegros de pensiones, entre otros. Para el 2017, se presentd un
decrecimiento de un -22.6%, con un registro de ¢935.0. Mientras para el 2018, se presentd un aumenté
de 32.2%, con un registro de ¢1,235.8.

“Transferencias Corrientes” incorporan los pagos que realiza el Estado para atender sus obligaciones con
la Seguridad Social. En cuanto al 2018, el incremento de 8.9%, se debe principalmente a la variacién de
un 3.5% en las “Transferencias corrientes del gobierno central” que registrd a diciembre 2017 ¢78,643.2
mientas a diciembre 2018 sumd ¢81,393.0. Se observa una variacidn menor la cual se debe
principalmente a que los recursos que ingresaron correspondientes al mes de diciembre se encuentran
en Caja Unica de la institucion, quedando pendiente su registro en la subpartida correspondiente.

Ademas, las transferencias realizadas por las empresas publicas (financieras y no financieras) en
cumplimiento del articulo 782 de la Ley de Proteccion al Trabajador (LPT), N2 7983, que establece una
contribucion de hasta el 15% de las utilidades de las empresas publicas del Estado para fortalecer el
RIVM, pasaron de ¢10,333.6 en el 2017 a ¢15,705.7 en el 2018.

Otro rubro que mostrd variaciones importantes es “Ingresos de Capital”, entre ellas la partida
“Recuperacion de Préstamos” que comprende los vencimientos de titulos valores de largo plazo vy la
recuperacion de créditos hipotecarios.

En el 2016 ingresaron ¢48,173.0 producto de la recuperacidn de otras inversiones, esta linea crecid en
460.9% debido la revaluacién de titulos en unidades de desarrollo (TUDES) del Gobierno Central. Para el
diciembre 2017, se generd un decrecimiento de 75.8% al registrarse ¢11,669.3 por este concepto, de los
cuales ¢2,016.5 corresponden a revaluaciones de titulos valores. Mientras que para el 2018, presento
un crecimiento de 111.9%, lo cual corresponde a la revaluacion de titulos en unidades de desarrollo
(TUDES) del gobierno central por ¢1,703.7, asi como la recuperacién de inversiones tanto del sector
publico como privado por ¢23,021.9 de los cuales ¢18,562.3 corresponde al sector publico.

Por otro lado, la recuperacion de créditos hipotecarios presenta una variacidn del -6.5% ya que registra
a diciembre 2017 ¢4,605.9 mientras que a diciembre 2018 habia ingresado por este concepto ¢4,306.1.
Para el periodo actual, la institucidon ha logrado posicionarse en el mercado nacional como una de las
mejores opciones en soluciones crediticias de vivienda, logrando tasas de interés competitivas.

Por ultimo, el “Financiamiento”, conformado por los recursos de vigencias anteriores, presentd un
decrecimiento en el 2017 de un 8.7%, mientras en el 2018 se registra una variacion del 40.9%. Cabe
indicar que el RIVM es de capitalizacion, por lo que los recursos superavitarios se reinvierten en
instrumentos financieros para devengar rendimientos e incrementar las reservas.
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Seguidamente se detallaran algunas observaciones sobre aspectos relevantes de la ejecucion
presupuestaria a diciembre de 2018:

En el periodo 2018 las Contribuciones a la Seguridad Social e Ingresos no Tributarios fueron los grupos
con mayor participacién relativa en los ingresos totales del RIVM. En el siguiente grafico se visualiza lo
indicado.

Grafico 8. RIVM: distribucion de los ingresos
Al 31 de diciembre de 2018

(Porcentajes)

Financiamiento
Ingresos de Capital 9.3%

2.2%

Transferencias
Corrientes
7.4%

No Tributarios
15.0%

Fuente: Informe de Ejecucion al IV Trimestre y Liquidacidn Presupuestaria 2018.
Direccion de Presupuesto, CCSS

Contribuciones a la seguridad social

Este grupo incluye las cuotas obreras y patronales. El monto recibido fue ¢867,285.5, para una ejecucion
presupuestaria de 111.1%. Destaca la participacién del Sector Privado, que sumé ¢609,887.8, un 70.3%
del total de las contribuciones, presentando una ejecucion presupuestaria de 113.1%. Por otra parte, el
Sector Publico aporté el 29.7% restante (¢257,397.8), lo cual constituye una ejecucién de 106.8%.

Esta informacién se aprecia en el siguiente cuadro:
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Cuadro 29. RIVM: Contribuciones a la seguridad social
Al 31 de diciembre 2018

(Millones de colones)

Descripcion ICIr:::;rc Ingresos Diferencia | % Ejec. | % Part.
Patronal Privado 312,833.5 315,571.6 -2,738.0| 100.9% 36.4%
Obrera Privado 226,423.3 294,316.2| -67,892.9| 130.0% 33.9%

Sector Privado 539,256.8 609,887.8| -70,630.9| 113.1% 70.3%
Patronal Publico 155,069.0 147,847.0 7,222.0| 95.3% 17.0%
Obrera Publico 85,985.6 109,550.7 | -23,565.1| 127.4% 12.6%

Sector Publico 241,054.6 257,397.8| -16,343.1 | 106.8% 29.7%

Total Contribuciones 780,311.5 867,285.5| -86,974.0| 111.1% | 100.0%

Fuente: Informes de Ejecucidn al IV Trimestre y Liquidacion Presupuestaria 2018.
Direccion de Presupuesto, CCSS.

Como se sefiald en la seccién anterior, un factor importante que determina la evolucién de los ingresos por
contribuciones a la seguridad social es el nivel de empleo, el cual estd determinado a su vez por el
crecimiento de la actividad econdmica. Segun la Encuesta Continua de Empleo del INEC la tasa de desempleo
para el cuarto trimestre de 2018 se situd en 12.0%, incrementandose en 2.7 pp con respecto al cuarto
trimestre del 2017.

Dado lo anterior, es importante mencionar que el crecimiento en las contribuciones en el 2018 esta
influenciado por el aumento del 1% en la contribucién de los trabajadores para el Régimen de Invalidez,
Vejez y Muerte, segun lo dispuesto por la Junta Directiva de la institucion en el articulo N°18 de la sesién
8908 del 01 de junio de 2017. El cual se aplicé en 2 tractos de 0.5% el primero a partir del 01 de julio del
2017 y el segundo en enero 2018 en la contribucion de los trabajadores. Asi como, a los incrementos
salariales decretados por el Gobierno.

Ingresos no tributarios

Este grupo alcanza la suma de ¢196,239.0 y estd conformado por “Ingresos de la propiedad” que
aportaron ¢180,368.3, “Venta de bienes y servicios” con ¢2,715.2, “Multas, sanciones, remates y
confiscaciones” con ¢1,782.2 y “Otros ingresos no tributarios” con ¢1,235.8. También, este afio se incluye
debido a una reclasificacion, la subpartida “Otros intereses moratorios” con ¢10,137.4, utilizada para el
registro de los intereses del pago de la deuda del Gobierno Central, estos fueron consignados en el
Presupuesto Ordinario 2018 en la subpartida “Intereses y comisiones sobre préstamos”.

En “Alquiler de edificios e instalaciones” se recibieron ¢0.7 para una ejecucién presupuestaria de 0.03%.
Con respecto al 2017, esta subpartida presentd un decrecimiento importante debido a que a partir del
cuarto trimestre del 2017 mediante Resoluciones Administrativas GP-58.616-2016/GF-53.927-2016 y
GP-58.617-2016/GF-53.928-2016 los edificios Laureano Echandi Vicente y Jenaro Valverde Marin se
trasladan al Seguro de Salud como parte del pago parcial de la deuda reconocida y pendiente del
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte con el Seguro de Salud.
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El grupo “Ingresos de la propiedad” totalizé ¢180,368.3 para una ejecucién de 111.2%. De este
monto ¢131,489.5 correspondieron a “Intereses sobre titulos valores del gobierno central” (115.7% de
ejecucion), provenientes de recursos que se han colocado en titulos de tasa fija o titulos de propiedad
del Ministerio de Hacienda.

La subpartida “Intereses sobre titulos valores de empresas publicas financieras” registra los rendimientos
generados por las inversiones en titulos de instituciones financieras estatales (por ejemplo, Bonos de
Estabilizacion Monetaria emitidos por el Banco Central de Costa Rica). Los ingresos por este concepto
alcanzaron ¢31,450.2, que representan 89.8% de los recursos presupuestados.

Por otro lado, la subpartida “Intereses y comisiones sobre préstamos al sector privado”, con ingresos
por ¢17,474.8 y una ejecucion de 129.6%, incorpora los rendimientos generados principalmente por
instrumentos de corto plazo de bancos privados y mutuales de ahorro y crédito. Ademas, incluye los
intereses que devengan los préstamos hipotecarios otorgados por el Régimen L.V.M.

En “Otros intereses moratorios” se registré ¢10,137.4, los cuales forman parte de las transferencias del
Gobierno, no obstante, debido a la forma de registro de impugnacién de pagos se tiene el registro en
transferencias e intereses. Es importante mencionar que, con dicho registro los pagos realizados por el
Gobierno se aplican primero a los intereses generados por la deuda y posteriormente a la amortizacién
del principal y/o transferencia del periodo.

Transferencias corrientes

La ejecucidon presupuestaria de este grupo fue 83.8%, con ingresos por ¢97,098.6. La subpartida
“Transferencias corrientes del gobierno central” recibié ¢81,393.0 por concepto de la cuota Estatal a la
C.C.S.S,, la contribucion complementaria del Estado a los trabajadores independientes y la transferencia
del Gobierno a la cuota complementaria de las trabajadoras domésticas, lo comentado se muestra en el
siguiente cuadro:

Cuadro 30. RIVM: transferencias corrientes del gobierno central
Al 31 de diciembre, periodos 2017 - 2018

(Millones de colones)

Transferencia dic-17 dic-18 % Var.

Cuota Estatal a la C.C.S.S. 55,348.5 61,581.2 11.3%
Gobierno cuota trabajadores indep. y R.N.C.P.  22,148.9 19,305.6 -12.8%
Gobierno cuota compl. trab. domest. 1,145.8 506.2 -55.8%
Total transferencias 78,643.2 81,393.0 3.5%

Fuente: Informe de ejecucién al IV trimestre y liquidacidn presupuestaria, diciembre 2017-2018.
Direccion de Presupuesto, CCSS.

En cuanto a la transferencia por concepto “Cuota complementaria trabajadoras domésticas” la cual
empieza a registrarse a partir del periodo 2017 se encuentra regulada en el “Reglamento para la
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inscripcion de patronos y el aseguramiento contributivo de las trabajadoras domésticas” aprobado por
la Junta Directiva en el articulo 10° de la sesidn 8914, celebrada el 06 de julio del 2017 y que entrd a regir
a partir de la publicacién en el Alcance N°179 de la Gaceta del 21 de julio de 2017 e implementado el 09
agosto 2017.

Con respecto a las “Transferencias corrientes del gobierno central”, representada principalmente por la
cuota estatal y lo transferido como cuota complementaria de trabajadores independientes muestra un
crecimiento del 3.5%. Se observa una variacién menor la cual se debe a que los recursos que ingresaron
correspondientes al mes de diciembre por ¢7,876.4 se encontraban en Caja Unica al cierre de los balances
contables.

A continuacién, se detalla seguin conceptos las transferencias e intereses, provenientes del Estado.
Cuadro 31. RIVM: intereses y transferencias corrientes del gobierno central

Al 31 de diciembre de 2018
(Millones de colones)

Descripcion dic-18 % Part.
Estado como tal 6,719.1 7.3%
Trabajador independiente 3,081.9 3.4%
Convenios especiales 336.5 0.4%
Total intereses 10,1374 11.1%
Estado como tal 61,581.2 67.3%
Trabajador independiente 14,679.0 16.0%
Convenios especiales 4,626.6 5.1%
Cuota compl. trabajadoras domésticas 506.2 0.6%
Total transferencias 81,393.0 88.9%
Total 91,530.4 100.0%

Fuente: Informe de ejecucion al IV trimestre y liquidacidén presupuestaria, diciembre 2018.
Direccion de Presupuesto, CCSS.

Por otro lado, se registraron recursos en “Transferencias corrientes instituciones descentralizadas no
empresariales”, que corresponde a recursos que el Seguro de Salud traslada al Fondo de Prestaciones
Sociales, los cuales a la fecha no han ingresado por cuanto se requiere analizar el reglamento que norma
el uso de estos recursos.

En “Transferencias corrientes empresas publicas no financieras” (¢2,850.5) y “Transferencias corrientes
instituciones publicas financieras” (¢12,855.1) se recibieron recursos en cumplimiento del Articulo 782
de la Ley de Proteccion al Trabajador, N2 7983, el cual establece una contribucién de hasta el 15% de las
utilidades de las empresas publicas del Estado para fortalecer el RIVM. Los recursos recibidos se detallan
a continuacioén:
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Cuadro 32. RIVM: transferencias art. 78 Ley de Proteccion al Trabajador (N2 7983)

Al 31 de diciembre de 2018
(Millones de colones)

Empresa Monto

Editorial Costa Rica S.A. 0.3
Instituto Costarricense de Puertos 112.5
Correos de Costa Rica S.A. 179.7
Refinadora Costarricense de Petréleo 2,558.0
Banco de Costa Rica (BCR) 5,171.4
Banco Nacional de Costa Rica (BNCR) 7,683.8

Ingreso Art. 782 LPT 15,705.7

Fuente: Informe de ejecucidn al IV trimestre y liquidacion presupuestaria, diciembre de 2018.
Direccién de Presupuesto, CCSS.

Ingresos de capital

Este grupo tuvo un ingreso de ¢29,031.7, que se traduce en una ejecucidn presupuestaria de 64.4%.

En “Recuperacion de inversiones” se registraron ingresos por ¢24,725.6 para una ejecucién del 61.5%.
Esta subpartida incorpora la revaluacion de titulos en unidades de desarrollo (TUDES) del gobierno
central. Por otro lado, en “Recuperacién préstamos sector privado”, que contabiliza la recuperacién de
los créditos hipotecarios otorgados por el Régimen LV.M., se ejecutd 88.8% del presupuesto asignado,
que corresponde a ¢4,306.1.

En el siguiente cuadro se incluye la ejecucion presupuestaria de cada uno de estos conceptos:

Cuadro 33. RIVM: Ingresos de capital

Al 31 de diciembre de 2018
(Millones de colones)

Concepto Presupuesto Ingresos % Ejec.
Recuperacién inversiones 40,232.5 24,725.6 88.8%
Recup. créditos hipotecarios 4,849.1 4,306.0 61.5%

Total Ingresos de Capital 45,081.6 29,031.7 64.4%

Fuente: Informe de ejecucidn al IV trimestre y liquidacidn presupuestaria, diciembre 2018.
Direccién de Presupuesto, CCSS.

En relacion con la recuperacién de créditos hipotecarios, la dinamica del mercado hipotecario de
vivienda ocasiond que los instrumentos de crédito ofrecidos por el RIVM perdieran demanda, ante las
estrategias que venian empleando las entidades lideres en este sector financiero. Sin embargo, para el
periodo 2017 y 2018 se implementaron acciones para fortalecer el sistema de créditos hipotecarios
aprobadas por la Junta Directiva, como la participacion en la Expo-Construccién y Expocasa en el 2017 y
2018.
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Financiamiento

Este grupo lo conforma “Recursos de vigencias anteriores” con la suma de ¢122,547.4, que representa
9.3% del total de los ingresos.
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Cuadro 34. RIVM: ejecucidn IV trimestre y liquidacion del presupuesto de ingresos

Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

a T . . Presupuesto Variaciones Presupuesto Acumulado Este Ingresos Diferencia .
Cdodigo Partidas y subpartidas .p i . p . . . ‘ R % Ejec % Part.
ordinario presupuestarias | modificado | trim. anterior | trimestre acumulados | del periodo
10000000 | INGRESOS CORRIENTES 1,059,958,670.0 8,438,468.6 | 1,068,397,138.6 | 877,440,756.0 | 283,182,373.4 | 1,160,623,129.4 | -92,225,990.8 108.6% 88.4%
12000000 | CONTRIBUCIONES SOCIALES 780,311,472.4 0.0 780,311,472.4 653,434,863.5 | 213,850,644.6 867,285,508.1 | -86,974,035.7 111.1% 66.1%
12120000 | Contribucion al Régimen de IVM 780,311,472.4 0.0 780,311,472.4 653,434,863.5 | 213,850,644.6 867,285,508.1 | -86,974,035.7 111.1% 66.1%
12120100 | Cont.pat. gobierno central 34,359,186.7 0.0 34,359,186.7 22,836,371.3 7,213,062.3 30,049,433.6 4,309,753.0 87.5% 2.3%
12120200 | Cont.pat. érganos desconcentrados 3,683,374.0 0.0 3,683,374.0 3,349,474.5 1,037,882.5 4,387,357.0 -703,983.0 119.1% 0.3%
12120300 | Cont.pat. inst. descentrl.no empres. 66,469,500.0 0.0 66,469,500.0 51,911,362.1 | 15,243,485.4 67,154,847.5 -685,347.5 101.0% 5.1%
12120400 | Cont.pat. gobiernos locales 7,162,000.0 0.0 7,162,000.0 5,999,316.0 1,929,826.7 7,929,142.7 -767,142.7 110.7% 0.6%
12120500 | Cont.pat.emp.pub. no financieras 25,120,757.2 0.0 25,120,757.2 17,107,879.7 5,041,497.9 22,149,377.7 2,971,379.6 88.2% 1.7%
12120600 | Cont.pat. emp. pub. financieras 18,274,206.8 0.0 18,274,206.8 12,481,482.0 3,695,403.8 16,176,885.8 2,097,321.0 88.5% 1.2%
12120700 | Cont.pat. empresas sector privado 312,057,607.5 0.0 312,057,607.5 236,238,077.9 | 78,615,490.6 314,853,568.5 | -2,795,961.0 100.9% 24.0%
12120800 | Cont.pat. sector externo 775,919.4 0.0 775,919.4 536,975.5 181,025.3 718,000.7 57,918.7 92.5% 0.1%
12120900 | Cont. asegurados voluntarios 44,893,502.8 0.0 44,893,502.8 38,015,293.9 | 13,540,118.7 51,555,412.6 | -6,661,909.8 114.8% 3.9%
12121000 | Cont. convenios especiales 5,664,000.0 0.0 5,664,000.0 5,121,587.8 1,721,685.8 6,843,273.7 | -1,179,273.7 120.8% 0.5%
12121100 | Cont. trabajadores sector publico 85,985,622.5 0.0 85,985,622.5 83,658,369.2 | 25,892,340.3 109,550,709.6 | -23,565,087.1 127.4% 8.3%
12121200 | Cont. trabajadores sector privado 175,431,330.9 0.0 175,431,330.9 175,776,671.3 | 59,602,185.9 235,378,857.2 | -59,947,526.2 134.2% 17.9%
12121300 | Cont. trabajadores sector externo 434,464.6 0.0 434,464.6 402,002.4 136,639.2 538,641.6 -104,177.0 124.0% 0.04%
13000000 | INGRESOS NO TRIBUTARIOS 171,245,322.2 921,626.7 172,166,948.8 141,533,927.9 | 54,705,097.3 196,239,025.1 | -24,072,076.3 114.0% 15.0%
13100000 | VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 5,058,883.9 -2,776,330.0 2,282,553.9 2,038,256.5 676,986.3 2,715,242.8 -432,688.9 119.0% 0.2%
13120000 | Venta de servicios 5,058,883.9 -2,776,330.0 2,282,553.9 2,038,256.5 676,986.3 2,715,242.8 -432,688.9 119.0% 0.2%
13120400 | Alquileres 2,280,000.0 0.0 2,280,000.0 704.8 0.0 704.8 2,279,295.2 0.03% 0.0001%
13120401 | Alquiler de edificios e instalaciones 2,280,000.0 0.0 2,280,000.0 704.8 0.0 704.8 2,279,295.2 0.03% 0.0001%
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Cuadro 34. RIVM: ejecucidn IV trimestre y liquidacion del presupuesto de ingresos

Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

A . . Presupuesto Variaciones Presupuesto Acumulado Este Ingresos Diferencia .
Cdodigo Partidas y subpartidas .p i . p . . . ‘ R % Ejec % Part.
ordinario presupuestarias | modificado | trim. anterior | trimestre acumulados | del periodo
13120900 | Otros servicios 2,778,884.0 -2,776,330.0 2,554.0 2,037,551.7 676,986.3 2,714,538.0 | -2,711,984.1 | 106287.4% 0.2%
13120903 | Servicios médico-asistenciales 2,554.0 0.0 2,554.0 8,576.7 661.3 9,238.0 -6,684.0 361.7% 0.001%
13120909 | Venta de otros servicios 2,776,330.0 -2,776,330.0 0.0 2,028,975.0 676,325.0 2,705,300.0 | -2,705,300.0 - 0.2%
13200000 | INGRESOS DE LA PROPIEDAD 163,533,561.5 -1,387,689.5 162,145,872.0 129,192,324.4 | 51,175,991.1 180,368,315.5 | -18,222,443.5 111.2% 13.7%
13230000 | Renta de activos financieros 163,533,561.5 -1,387,689.5 | 162,145,872.0 129,192,324.4 | 51,175,991.1 | 180,368,315.5 | -18,222,443.5 111.2% 13.7%
13230100 | Intereses sobre titulos valores 148,695,667.4 0.0 148,695,667.4 115,318,026.6 | 47,625,475.8 162,943,502.4 | -14,247,835.0 109.6% 12.4%
13230101 | Intereses s/tit. val. gob. central 113,666,560.0 0.0 113,666,560.0 88,284,773.6 | 43,204,729.5 131,489,503.1 | -17,822,943.1 115.7% 10.0%
13230106 | Intereses s/tit. val. emp. pub. financieras 35,025,375.8 0.0 35,025,375.8 27,030,472.0 4,419,764.6 31,450,236.6 3,575,139.2 89.8% 2.4%
13230107 | Intereses s/tit. val. sector privado 3,731.6 0.0 3,731.6 2,781.0 981.7 3,762.7 -31.2 100.8% 0.0003%
13230200 | Intereses y comisiones sobre préstamos 14,837,894.1 -1,387,689.5 13,450,204.6 13,874,297.7 3,550,515.3 17,424,813.1 | -3,974,608.5 129.6% 1.3%
13230201 | Ints. Coms. Prest. Gob. Central 1,387,689.5 -1,387,689.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0%
13230207 | Int. y com. s/prest. sector privado 13,450,204.6 0.0 13,450,204.6 13,874,297.7 3,550,515.3 17,424,813.1 | -3,974,608.5 129.6% 1.3%
13300000 | Multas, sanciones, remates y confiscac. 1,633,430.7 0.0 1,633,430.7 1,297,650.1 484,601.5 1,782,251.7 -148,821.0 109.1% 0.1%
13310900 | Otras multas 1,633,430.7 0.0 1,633,430.7 1,297,650.1 484,601.5 1,782,251.7 -148,821.0 109.1% 0.1%
13400000 | Intereses moratorios 0.0 5,085,646.2 5,085,646.2 8,088,077.4 2,049,323.7 10,137,401.1 | -5,051,754.9 199.3% 0.8%
13490000 | Otros intereses moratorios 0.0 5,085,646.2 5,085,646.2 8,088,077.4 2,049,323.7 10,137,401.1 | -5,051,754.9 199.3% 0.8%
13900000 | OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1,019,446.1 0.0 1,019,446.1 917,619.6 318,194.5 1,235,814.1 -216,368.0 121.2% 0.1%
13990000 | Ingresos varios no especificados 1,019,446.1 0.0 1,019,446.1 917,619.6 318,194.5 1,235,814.1 -216,368.0 121.2% 0.1%
14000000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 108,401,875.4 7,516,841.9 | 115,918,717.3 82,471,964.5 | 14,626,631.6 97,098,596.1 | 18,820,121.2 83.8% 7.4%
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Cuadro 34. RIVM: ejecucidn IV trimestre y liquidacion del presupuesto de ingresos

Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

A . . Presupuesto Variaciones Presupuesto Acumulado Este Ingresos Diferencia .
Cdodigo Partidas y subpartidas .p i . p . . . ‘ R % Ejec % Part.
ordinario presupuestarias | modificado | trim. anterior | trimestre acumulados | del periodo

14100000 | Transferencias ctes. sector publico 108,401,875.4 7,516,841.9 115,918,717.3 82,471,964.5 | 14,626,631.6 97,098,596.1 | 18,820,121.2 83.8% 7.4%
14110000 | Transf. ctes. gobierno central 100,025,999.0 0.0 100,025,999.0 66,766,340.8 | 14,626,631.6 81,392,972.4 | 18,633,026.6 81.4% 6.2%
14130000 | Transf. ctes. inst. desc. no empres. 170,749.6 16,082.9 186,832.5 0.0 0.0 0.0 186,832.5 0.0% 0.0%
14150000 | Transf. ctes. emp. pub. no financieras 205,126.8 2,645,489.2 2,850,616.1 2,850,485.0 0.0 2,850,485.0 131.0 100.0% 0.2%
14160000 | Transf. ctes. inst. pub. financieras 8,000,000.0 4,855,269.8 12,855,269.8 12,855,138.7 0.0 12,855,138.7 131.0 100.0% 1.0%
20000000 | INGRESOS DE CAPITAL 45,081,582.1 0.0 45,081,582.1 27,626,762.5 | 1,404,925.1 29,031,687.6 | 16,049,894.4 64.4% 2.2%
23000000 | Recuperacion de préstamos 45,081,582.1 0.0 45,081,582.1 27,626,762.5 1,404,925.1 29,031,687.6 | 16,049,894.4 64.4% 2.2%
23200000 | Rec. prest. sector privado 4,849,095.9 0.0 4,849,095.9 3,144,984.9 1,161,078.0 4,306,062.9 543,033.0 88.8% 0.3%
23400000 | Rec. de otras inversiones 40,232,486.2 0.0 40,232,486.2 24,481,777.6 243,847.1 24,725,624.7 | 15,506,861.4 61.5% 1.9%
30000000 | FINANCIAMIENTO 85,000,000.0 15,004,204.0 100,004,204.0 122,547,382.2 0.0 122,547,382.2 | -22,543,178.1 122.5% 9.3%
33000000 | Recursos de vigencias anteriores 85,000,000.0 15,004,204.0 100,004,204.0 122,547,382.2 0.0 122,547,382.2 | -22,543,178.1 122.5% 9.3%
33100000 | Superavit libre 0.0 4,204.0 4,204.0 4,204.0 0.0 4,204.0 0.0 - 0.0003%
33200000 | Superavit especifico 85,000,000.0 15,000,000.0 | 100,000,000.0 122,543,178.1 0.0| 122,543,178.1 | -22,543,178.1 122.5% 9.3%

TOTAL 1,190,040,252.1 23,442,672.6 | 1,213,482,924.7 | 1,027,614,900.7 | 284,587,298.5 | 1,312,202,199.2 | -98,719,274.5 108.1% 100.0%
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Comportamiento de la ejecucion de egresos y desviacion de
resultados

Programa 2: Atencion Integral a las Pensiones
(Cifras en millones de colones)

En el siguiente cuadro se presentan las variaciones interanuales y la ejecucion de los egresos del
RIVM al 31 de diciembre del periodo 2016-2018, por grupo de partidas.

Cuadro 35. RIVM: Ejecucion de los egresos

Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte 2016-2017-2018
(Millones de colones)

b .. 2016 2017 2018

A Egresos % Ejec. Egresos % Ejec. % Var. Egresos % Ejec. % Var.
Remuneraciones 7,118.6  87.6% 7,170.4 85.8% 0.7% 7,377.6 86.1% 2.9%
Servicios 17,940.5 95.0% 18,276.2 90.6% 1.9% 18,989.7 94.7% 3.9%
Materiales y Suministros 65.1 66.2% 50.3 31.2% -22.8% 31.1 16.6% -38.1%
Intereses y Comisiones 5,144.1 61.1% 2,579.3 30.5% -49.9% 43183 41.5% 67.4%
Activos Financieros 142,057.2 90.2% 58,354.1 38.9% -58.9% 129,251.8 81.1% 121.5%
Bienes Duraderos 305.9 65.9% 429.7 39.1% 40.5% 2709 49.7% -37.0%
Transferencias Corrientes 832,425.5 98.4%  910,259.3 98.1% 9.4% 1,011,082.0 99.9% 11.1%
Total egresos 1,005,057.0 94.3% 997,119.3 89.1% -0.8% 1,171,321.4 96.5% 17.5%

Fuente: Informes de ejecucion IV trimestre y liquidacidn presupuestaria, diciembre de 2016 —2018.
Direccion de Presupuesto, CCSS.

El RIVM presentd ejecuciones presupuestarias de 94.3% en 2016, 89.1% en el 2017 y 96.5% para el
periodo 2018, lo cual indica que la relacidn entre la estructura de gastos y el presupuesto formulado
se ha mantenido constante en el periodo. Se observa un decrecimiento de 0.8 % en el 2017 y en el
2018 se presenta un crecimiento del 17.5% lo cual se explica principalmente por las fluctuaciones
del grupo “Activos Financieros”.

El grupo mas representativo es “Transferencias Corrientes” (en 2018 constituyé el 86.3% de los
egresos totales del RIVM), que incluye el pago de las pensiones por invalidez, vejez y muerte, la
principal aplicaciéon del Régimen. Asimismo, la tendencia de este rubro es estable, con tasas de
crecimiento de 9.4% en el 2017 y 11.1% en el 2018, ya que depende basicamente del nimero de
personas beneficiarias y de los incrementos semestrales en el monto de las pensiones que la CCSS
decrete.

El grupo “Activos Financieros” es el segundo en cuantia, ya que incorpora las inversiones en titulos
valores de largo plazo (adquiridas con recursos nuevos, sean intereses o vencimientos de corto
plazo) y la colocacién de créditos hipotecarios, que se utilizan para capitalizar el RIVM. En 2016 se
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tiene unavariacién de un 77.7%, para el periodo 2017 hay una disminucion del 58.9%, mientras para
el 2018 se presenta una variacién de 121.5%.

Cabe destacar que la compra de titulos valores de largo plazo del sector publico representé el 74.7%
del total de los egresos en activos financieros en 2018, por lo que el comportamiento de este grupo
se ve influenciado sustancialmente por estas inversiones. El decrecimiento observado en el 2017
corresponde a que, en algunos meses no se invierten los vencimientos nuevamente en titulos de
largo plazo, sino que se reinvierten, pero en titulos de corto plazo, ademas que 2017 fue un afio con
la particularidad que los vencimientos de principales no eran tan significativos, en tanto en el 2018
se presentd lo contrario, se dieron vencimientos importantes, con los respectivos intereses y que
fueron invertidos, generando afectacién presupuestaria.

Por otro lado, en 2016 la colocacién de créditos hipotecarios disminuyd un 22.1%, en 2017 crecid
116.9%y en 2018 también se presentd un crecimiento de 38.0%. El repunte observado en los ultimos
2 afios con respecto al 2016, obedece a que la Junta Directiva en enero de 2014 acordd la
implementacion de acciones para fortalecer el sistema de créditos hipotecarios del RIVM, asi como
el desarrollo de un estudio para determinar nuevas condiciones crediticias, acordes con la situacion
del mercado actual. Entre ellas aprobd el "Plan de accién para la participacidon del Sistema de
Créditos de Vivienda Hipotecario RIVM en ferias especializadas de vivienda". Lo anterior, para
competir con el Sistema Financiero Nacional, Cooperativas, entidades Financieras autorizadas para
Vivienda y Entidades Financieras no Bancarias, en donde ofrecen ofertas en condiciones crediticias
atractivas lo cual habia incidido en la baja colacién de créditos hipotecarios del RIVM.

En “Remuneraciones” se observan variaciones de 0.7% en 2017 y 2.9% en 2018. En estos resultados
incide que el aumento salarial para el primer semestre 2018 fue de un 1.55% general para todos los
puestos, el cual es superior a los decretados en afios anteriores.

El gasto en “Servicios” crecid 1.9% en 2017 y 3.9% en el 2018. En estos resultados ejercid influencia
el moderado crecimiento de la subpartida “Otros Servicios de Gestion y Apoyo” (crecié 3.0%), que
es la de mayor participacion relativa dentro del grupo ya que registra los pagos al Seguro de Salud
por la administracidn de los recursos del RIVM.

El gasto en el grupo “Materiales y Suministros” mostré un decrecimiento de 22.8% en el 2017 y para
el 2018 se presenta una disminucion de 38.1%. Esta tendencia se relaciona con la implementacién a
nivel institucional de medidas para el uso racional de los recursos financieros, las cuales también se
aplican en subpartidas de “Remuneraciones” y “Servicios”.

“Intereses y Comisiones” incluye principalmente el pago de intereses acumulados en titulos valores
de largo plazo, adquiridos en el mercado secundario por las cuales hay que pagar intereses
acumulados. Para el 2017, esta linea presenta un decrecimiento de -49.9% con la particularidad que
los vencimientos de principales no eran tan fuertes, por lo cual no hubo demasiadas compras a largo
plazo. Mientras para el 2018, se presentd un crecimiento de 67.4% debido a que gran parte de los
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titulos de largo plazo fueron adquiridos en subastas y era emisiones existentes por las cuales se tenia
gue pagar intereses acumulados.

En “Bienes Duraderos”, el 2017 crecié un 40.5% mientras que en el 2018 se presenté un
decrecimiento de 37.0% dado principalmente por la adquisicion de tres unidades de potencia
interrumpida (UPS) industriales para la Gerencia de Pensiones ubicados dos en el edificio Jorge
Debravo y una en La Casona.

A continuacién, se presenta graficamente la composicidn porcentual por grupo de partidas para el
periodo 2018.

Grafico 9. RIVM: distribucion de egresos segun grupos de partidas

Al 31 de diciembre de 2018
(Porcentajes)

Activos Otros
Financieros 2.7 %
11.0%

Fuente: Informe de ejecucion IV trimestre y liquidacion presupuestaria, diciembre 2018.
Direccion de Presupuesto, CCSS.

Como se indicé, los grupos “Transferencias Corrientes” y “Activos Financieros” concentran la mayor
parte de los egresos, con el 97.3% del total. El grupo “Otros” representa el 2.7% restante, y esta
conformado por “Remuneraciones”, “Servicios”, “Materiales y Suministros”, “Intereses vy
Comisiones” y “Bienes Duraderos”.

Cabe indicar que en el periodo 2018 se contindan implementando a nivel institucional una serie de
lineamientos cuyo propdsito es la utilizacion adecuada y eficiente de los recursos disponibles, en
concordancia con los objetivos y metas institucionales, tales como: la Politica de Aprovechamiento
Racional de los Recursos Financieros de la C.C.S.S., aprobada en el articulo 62 de la Sesién N2 8472
de Junta Directiva, celebrada el 14 de octubre de 2010 y la Politica Presupuestaria 2016-2017 de la
CCSS, aprobada en el articulo 312 de la Sesidon N2 8801 de Junta Directiva, celebrada el 17 de
setiembre de 2015.
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A continuacion, se presentan aspectos relevantes de la ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre
de 2018 para cada uno de los grupos de partidas que conforman los egresos del RIVM.

Remuneraciones

En el periodo 2018 se dispuso de un presupuesto de ¢8,572.5 para el pago de remuneraciones, del
cual se ejecutd el 86.1%. En atencién a las politicas internas de racionalizacion del gasto se
adoptaron medidas como: no realizacién de estudios de recalificacién de puestos, limitacidon del uso
de tiempo extraordinario (solamente para las actividades estrictamente necesarias), sustituciones
de personal administrativo Unicamente en casos calificados, manteniendo siempre como primera
opcioén la redistribuciéon de funciones y la elaboracién de planes de trabajo siempre y cuando el
servicio no se vea afectado.

Ademas, funcionarios se acogieron al beneficio de pensién por vejez, por lo que se han mantenido
plazas sin nombramiento durante periodo, mientras se aprueba el descongelamiento de dichas
plazas para la realizacién del concurso correspondiente, por lo que se ejecutaron menos recursos

de los asignados.

Finalmente, para el periodo 2018 no se dio la creacién de plazas para la Gerencia de Pensiones.

Servicios

En el periodo 2018 el grupo “Servicios” constituyé un 1.6% del total de egresos del RIVM, con un
monto de ¢18,989.7, para una ejecucion presupuestaria de 94.7%.

La ejecucidn presupuestaria de las partidas de servicios se presenta en el siguiente grafico:

Grafico 10. RIVM: ejecucion de las partidas de servicios

Al 31 de diciembre de 2018
(Porcentajes)

Servicios de gestién y apoyo d 98.5%
Alquileres d 97.4%
Servicios Comerciales y Financieros d 84.1%

10S

Seguros, reaseguros y otras... d 61.2%
Capacitacioén y protocolo d 60.4%
Mantenimiento y reparacién d 53.9%
Gastos de viaje y de transporte d 52.1%

Partidas Servic

Servicios diversos d 49.5%
Servicios BAsiCOs |rd 31.7%
T T

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
Ejecucion Presupuestaria

Fuente: Informe de ejecucion IV trimestre y liquidacidn presupuestaria, diciembre 2018.
Direccidn de Presupuesto, CCSS.
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“Alquileres”, incluye -entre otros- la cancelacién de los alquileres de stand, utilizados durante la
participacién de las ferias “Expo Construccion” realizada del 21 al 25 de febrero 2018, la “Expo Casa
& Decoracién” realizada del 22 al 26 agosto 2018 en el Parque Viva en Alajuela y Finanvivienda
realizada del 27 al 29 de julio 2018 en el Estadios Nacional; con el fin de promover y colocar créditos
hipotecarios del Régimen Invalidez, Vejez Y Muerte, lo anterior coordinado por el Subarea Gestion
de Crédito y Cobro de la Direccidn Financiera Administrativa. Ademas, se incluye la cancelacién del
alquiler de edificio donde se ubica Direccidn de Calificacién de la Invalidez, en San Pedro de Montes
de Oca. En términos generales, el gasto de esta subpartida aumentdé en 10.0%.

“Servicios Basicos”, que incluye el pago de agua, energia, correo y telecomunicaciones entre otros,
presenté un gasto de ¢108.2, para una ejecucion presupuestaria de 31.7%. Se continua con las
politicas de austeridad, se han girado instrucciones a los funcionarios para que el uso de las lineas
telefénicas sea exclusivo para asuntos de indole laboral. Asimismo, se han incentivado practicas
como la instalacién y uso de telefonia IP, que no genera cargos, y el aprovechamiento del correo
electrénico y la firma digital. En cuanto a los servicios de agua y electricidad, en los edificios Jorge
Debravo, La Casona y demds propiedades del RIVM, el consumo real fue menor que el estimado e
incorporado en el presupuesto, producto de buenas practicas en el uso de los recursos hidrico y
energético, tales como el apagado de luces o aires acondicionados que no se estén utilizando, asi
como mantenimiento preventivo y correctivo de tuberias, inodoros y los lavatorios.

De los recursos no ejecutados ¢150.0 millones correspondian inicialmente para la contratacion de
un “Contact Center” para optimizar la comunicacién con los usuarios por los medios tecnolégicos
actuales. Desde el afio anterior, el Area Gestidn Informética realiza coordinaciones con la Direccidn
de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, para la inclusién de la Gerencia de Pensiones en
el Proyecto Comunicaciones Unificadas con tecnologia IP para la CCSS. La fase de implementacion
para la Gerencia de Pensiones se encuentra en proceso (cambio de aparatos telefdnicos e
instalacion del mddulo de redundancia de las funcionalidades asociadas). No obstante, lo
relacionado con la contratacidn de los servicios del Contact Center se deberd tramitar como una
adenda al contrato y/o debera tramitarse como un proceso de compra, impulsado por la Gerencia
de Pensiones. Esto serd definido una vez que el ICE finalice con todo el proceso de implementacidn
del contrato N2 010-2018 del proceso de contratacion 2017CD-000018-1150 “Servicios
Administrados de Comunicaciones WAN, Unificadas y Monitoreo”.

También destaca -en menor medida- “Servicios Comerciales y Financieros” con ¢1,079.1 (ejecucién
presupuestaria de 84.1%), dentro de la cual se utilizaron ¢966.5 en “Comisiones y Gastos por
Servicios Financieros y Comerciales” para pagar comisiones a las entidades financieras encargadas
de cancelar las planillas de pensiones.

La partida mas significativa del grupo es “Servicios de Gestiéon y Apoyo” con ¢17,269.0 (98.5% de
ejecucién), que incluye en la subpartida “Otros servicios de gestidén y apoyo”, los pagos al Seguro de
Salud por la prestacion de servicios al RIVM con un monto de ¢16,738.0.

En “Gastos de Viaje y de Transporte”, se gastd ¢10.9 (52.1% de ejecucion), se refleja el impacto de
medidas como: disminuir la cantidad de giras a las sucursales, realizar capacitaciones y reuniones a
través de equipos de videoconferencia para evitar desplazamiento de funcionarios, priorizar las
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giras, utilizar de forma eficiente los vehiculos institucionales procurando coordinar fechas y rutas, y
dar seguimiento a los informes de las giras realizadas. Con estas medidas se lograron ahorros
especialmente en viaticos y transporte dentro del pais.

Ademas, la prestacion de los servicios de valoracion médica de la Direccién Calificacidn de la
Invalidez en las regiones fue suspendida debido a la falta de capacidad instalada de infraestructura
y de recurso humano. Asimismo, las visitas planteadas por Trabajo Social de la Comisién Nacional
de Apelaciones han disminuido considerablemente, debido a la coordinacién con trabajadores
sociales a nivel regional, asi como la asignacién de entrevistas en las instalaciones de la Gerencia de
Pensiones.

Dentro lo cancelado destaca el pago de viaticos a funcionarios del Area de Crédito y Cobro
participantes en la Expo-Construccion 2018 realizada en el campo ferial de Pedregal en Heredia en
el mes febrero 2018 y en la “Expo Casa & Decoracion” realizada en agosto en el Parque Viva en
Alajuela con lo cual se busca incrementar la cantidad de créditos hipotecarios otorgados por la
institucion. Asimismo, se cancela lo correspondiente a las giras realizadas para el control eficiente
de los contratos de los comodatos y mantenimiento de propiedades de Invalidez, Vejez y Muerte y
la exhibicidn de las propiedades para ventas publicas y desalojos.

En la partida “Seguros, Reaseguros y otras Obligaciones” se registrd una ejecucién presupuestaria
de 61.2%, que corresponde a ¢17.2. Se utilizd para el pago de seguros de riesgos profesionales, con
base en la cantidad de plazas asignadas en el RIVM.

En “Capacitacidon y Protocolo” se presupuestd ¢129.4 y se gasté ¢78.2, lo cual resulta en una
ejecucion de 60.4%. Se han realizado capacitaciones en temas bursatiles para las unidades técnicas
administrativas relacionadas con el manejo de la cartera de las inversiones del RIVM, que han
promovido la adquisicién de nuevos conocimientos sobre el mercado financiero y bursatil para los
funcionarios relacionados con la gestidn de las inversiones. También, se llevé a cabo el curso de
capacitacion “Mejora Continua Lean Six Sigma”.

Ademas, cabe destacar que los Festivales Integrales del Ciudadano de Oro a nivel nacional, se
obtuvieron a un costo menor a lo presupuestado. Por otro lado, algunos de los cursos que se
pretendian contratar para el 2018 no fue posible contar con la oferta de proveedores, tales como
los cursos de brigadas de emergencias. Mientras que, para la realizacion de cursos como Excel,
Lesco, Reforma Procesal Laboral, no fue necesario realizar procesos de contratacién por cuanto
fueron impartidos por convenios institucionales entre la CCSS, el INA, el Colegio de Abogados, entre
otros.

La partida “Mantenimiento y Reparacion” se ejecutd en un 53.9%, que corresponde a ¢280.7 de los
¢520.7 presupuestados.

La subpartida “Mantenimiento y reparacion equipo de cOmputo y sistemas de informacién” con
€38.2 (26.1% de ejecucion) donde se cancelaron el pago de los contratos de mantenimiento de la
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Plataforma Tecnoldgica del Centro de Datos de la Gerencia de Pensiones, asi como la adquisicidn de
Servicios de alta complejidad para la consolidacidén de la Plataforma Tecnoldgica de la Gerencia de
Pensiones y los servicios de mantenimiento del Sistema Vision 20-20. También, se cancela los
servicios profesionales por mantenimiento preventivo y correctivo a los sistemas de informacién
automatizados, para el desarrollo de "migracion para la actualizacion del lenguaje de programacién
NET" para el cambio del Sistema SICRE.

Parte de los recursos no ejecutados corresponde a la Gerencia de Pensiones, que dispone para la
contratacién de servicios de mantenimiento de sus sistemas, actualmente se encuentra en una fase
de andlisis de las ofertas y no se realizd ningln pago relacionado con dicho contrato.

En “Mantenimiento y reparacion de equipo de comunicacion” con ¢38.1 se cancelaron los
contratos de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura de comunicacién, la
central telefénica y los enlaces inalambricos existentes en el Edificio Jorge Debravo.

Asimismo, el contrato de los enlaces de comunicacién inaldmbricos entre Oficinas Centrales-
Gerencia de Pensiones- Direccion Calificacion de la Invalidez se adiciond al contrato 2016LA-000002-
1150 firmado por la DTIC mediante el adendum respectivo (N°1), lo cual disminuyd los costos de
dicho mantenimiento de manera considerable.

La subpartida de “Mantenimiento de edificios y locales” ejecuté ¢194.4 donde destacan, los
proyectos desarrollados por el Area Administrativa de la Gerencia de Pensiones:

e Mantenimiento al sistema Hidroneumatico del Edificio Jorge Debravo, La Casona y Casa Club
Saprissa.

e Primer mantenimiento preventivo de la Remodelacién de la plataforma de servicio del Edificio
Jorge Debravo de la Gerencia de Pensiones.

e Instalacién de ventanas corredizas en el espacio utilizado por la Plataforma de Servicios de la
Gerencia de Pensiones con el fin de resguardar la integridad fisica tanto de los visitantes como
de los funcionarios.

Ademds, como parte de los servicios ofrecidos en el contrato de mantenimiento de la
infraestructura de comunicaciones del Edificio Jorge Debravo se encuentra pendiente la instalacion
de puntos de red certificados por demanda, estos son solicitados y coordinados con el proveedor
de los servicios adquiridos. Estas instalaciones son parte del mejoramiento y modernizacion de las
comunicaciones de la Gerencia de Pensiones.

“Servicios Diversos” ejecutd un 49.5% de su presupuesto, lo cual equivale a ¢35.5; se utilizd
principalmente en gastos judiciales para cubrir honorarios cobrados por juicios contra la CCSS,
relacionados con las prestaciones que brinda el RIVM. Dichos costos varian entre un caso y otro
dependiendo de la complejidad y, por consiguiente, del tiempo, recursos y procesos que se han
requerido para la resolucién.
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Ademas, se registra el pago de fumigaciones que se realizé en la Gerencia de Pensiones, los peajes
de rutas nacionales de los vehiculos institucionales, el parqueo cuando se requiera para seguridad
de los vehiculos y por ultimo la cancelaciéon de la revisidn técnica de RITEVE.

Materiales y suministros
El grupo “Materiales y Suministros” tuvo una asignacion de ¢188.1, de la cual se utilizaron ¢31.1,

para una ejecucién presupuestaria de 16.6%. Los resultados por partida se presentan a
continuacién:

Grafico 11. RIVM: ejecucion de las partidas de materiales y suministros

Al 31 de diciembre de 2018
(Porcentajes)

1

Alimentos y productos agropecuarios 75.8%
Utiles, mat. y suministros diversos

Productos quimicos y conexos
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Mater

Mat. y prod. construc. y mantenim. 5.7%
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Ejecucion Presupuestaria

Fuente: Informe de ejecucion IV trimestre y liquidacion presupuestaria, diciembre 2018.
Direccion de Presupuesto, CCSS.

La partida “Utiles, Materiales y Suministros Diversos” es la de mayor cuantia de egresos con ¢14.8
y una ejecucién del 22.2%. Destacan las subpartidas “Textiles y vestuarios” con un gasto de ¢11.0,
al pago de uniformes al personal de mantenimiento, a los choferes pertenecientes al Area
Administrativa de la Direccion Financiera Administrativa y al mensajero del Despacho de la Gerencia
de Pensiones, la adquisicion de gorras, camisetas, trajes folcléricos de los grupos de Adultos
Mayores, que participan en los cursos programados en el Area Ciudadano de Oro y el pago de
camisetas tipo polo para la Expo-Construccidn realizada en febrero 2018 y la Expo Casa y Decoracién
realizada en agosto, como parte indumentaria utilizada durante esa feria, por parte de la Subarea
de Gestién de Crédito.

Seguida por la subpartida “Productos de papel, cartdon e impresos” con ¢2.9 y 11.8 de ejecucion, se
realizd la compra consolidada de suministros de oficina para la Gerencia de Pensiones y sus
Direcciones adscritas, licitacién 2018LA-000003-9121 la misma fue adjudicada el 27 de noviembre
de 2018. Ademas, se realizé el proceso de compra “Pruebas Psicoldgicas” que se utilizan en la
valoracion de pacientes en la especialidad de psicologia. Con respecto al 2017, esta subpartida tuvo
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un decrecimiento del 73.5%, dado algunas acciones que se han realizado en la institucién en donde
se destacan las siguientes:

e Implementacidn del Sistema de Archivo y Correspondencia Institucional.
e Aprovechamiento de economias de escala.

e Firma digital.

e Politicas de racionamiento.

En las subpartidas de “Herramientas, repuestos y accesorios”, que es la segunda en cuanto a gasto
con ¢7.7 con una ejecucién presupuestaria de 12.3%, donde se registrd la compra de repuestos para
fotocopiadoras multifuncionales, discos duros para la unidad de respaldos, memoria adicional para
servidores. Asi como, repuestos para la reparacion de moto y vehiculos institucionales de la
Direccién Financiera Administrativa.

Ademas, los montos presupuestados en esta partida son de caracter previsional ante posibles dafios
en los equipos en las unidades ejecutoras. Asi mismo, es importante destacar que la mayoria de los
equipos del Area Gestidn Informatica se encuentran con contratos de mantenimiento vigentes que
incluyen los repuestos por lo cual la baja ejecucion.

La partida “Productos quimicos y conexos”, es la tercera en importancia con un gasto de ¢6.2, se
destaca en la subpartida “Combustible y lubricantes” con un egreso de ¢5.1 correspondiente a la
demanda de diésel generado por la planta eléctrica del edificio Jorge Debravo de la Gerencia de
Pensiones utilizada para garantizar el funcionamiento oportuno en caso de ausencia de electricidad
del sistema publico.

En “Alimentos y productos agropecuarios” se gastd ¢1.7 (75.8% de ejecucidén). Como parte de las
medidas de uso racional de los recursos financieros se buscé minimizar el gasto en alimentos; estos
recursos se utilizaron para ofrecer refrigerio solamente en reuniones prolongadas o con personas
externas a la Institucién, en comisiones de alto nivel como el Comité de Vigilancia del RIVM, en
actividades protocolarias y compromisos relacionados con la sostenibilidad del Régimen.

En la subpartida “Materiales y productos de uso en la construccion y mantenimiento” con un gasto
de ¢€0.7, se adquieren productos para reparaciones menores en los inmuebles de la Gerencia de
Pensiones. Ademas, para el segundo semestre se realizaron algunas compras de llavines y candados
para proteccion de los bienes de las propiedades del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte. Por otro
lado, se gestiond la adquisicién de los materiales de mantenimiento para uso de la Gerencia de
Pensiones, sin embargo, se declard infructuosa en dos ocasiones. Es importante mencionar que esta
partida se mantienen montos disponibles ante posibles eventualidades que se den durante el
periodo.
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Intereses y comisiones

En “Intereses y Comisiones” el gasto a diciembre de 2018 alcanzé ¢4,318.3, lo cual representd una
ejecucion de 41.5%.

Dentro de este grupo, la partida “Intereses sobre titulos valores” registré erogaciones por ¢4,082.2,
resultando en un 40.8% de ejecucién. En esta se incluye el pago de intereses acumulados en titulos
valores de largo plazo, adquiridos en el mercado secundario. Su evoluciéon dependera de los titulos
de este tipo que se adquieran a lo largo del periodo.

Los restantes ¢236.1 corresponden a la partida “Comisiones y otros gastos”, que presenté un 58.4%
de ejecucién. Este concepto engloba el pago de comisiones y gastos derivados de la colocacién y
administracion de titulos valores. En el 2018, se cancelaron menos comisiones tanto a la custodia
como a los puestos de bolsa, por cuanto las facturaciones fueron inferiores a las estimadas.

Activos financieros

“Activos Financieros” presentd un presupuesto de ¢159,400.6 del cual se ejecutd el 81.1%, por la
suma de ¢129,251.8.

En la partida “Adquisicion de Valores” se registraron inversiones por ¢110,370.6, lo cual representa
una ejecucidn de 79.2%. En este rubro se encuentra la subpartida “Adquisicion de Valores del
Gobierno Central”, con un monto de ¢96,546.1 (78.2% de ejecucidn). Este tipo de colocaciones son
las de mayor participacion dentro de la cartera, puesto que las politicas institucionales de inversion
favorecen la colocacién en emisiones de largo plazo del sector publico, principalmente del Gobierno.

Adicionalmente, se destinaron ¢13,824.4 en “Adquisicion de Valores del Sector Privado”, que
significd una ejecucion de 86.5%.

Por su parte, “Préstamos”, incluye la colocacién de créditos hipotecarios del RIVM por ¢18,881.2
(94.4% de ejecucion), presentado una variacién del 38.0% respecto al periodo anterior. Esto
influenciado por implementacién de acciones para fortalecer el sistema de créditos hipotecarios
aprobadas por la Junta Directiva, como la participacion en la Expo-Construccién llevada a cabo
campo ferial Pedregal en el mes de febrero donde el Area de Crédito y Cobro disponia de un stand
con lo cual se busca competir con las entidades lideres en el mercado de créditos para vivienda.
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Bienes duraderos

El gasto en “Bienes Duraderos” alcanzd ¢270.9, para una ejecucion de 49.7%, concentrada en las
subpartidas “Equipo y programas de computo” (¢155.4) y “Maquinaria y equipo diverso” (¢102.7).

La subpartida “Equipo y programas de codmputo” contd con un presupuesto de ¢192.3, de los cuales
se ejecutaron ¢155.4 correspondiente a la compra de 53 computadoras de escritorio, 10
computadoras portatiles, 6 impresoras, 17 escaneres y 24 monitores (realizadas bajo los
expedientes 2018LA-000012-9121), las cuales fueron adjudicadas y canceladas en su totalidad.
Ademas, se gestiond la compra de un switch de comunicaciones y servicio de mantenimiento
preventivo para este dispositivo para el Edificio de la Casona de la Gerencia de Pensiones mediante
la contratacién 2018CD-000007-912, ampliacidn de la plataforma de servidores, almacenamiento y
contratacion de servicios de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos 2018LA-000001-
9121.

En “Maquinaria y equipo diverso” se tiene un presupuesto de ¢241.3, de los cuales se ejecutaron
€102.7, por la adquisiciéon de tres unidades de potencia interrumpida (UPS) industriales para la
Gerencia de Pensiones ubicados dos en el edificio Jorge Debravo y una en La Casona. Ademas, se
adquiriod e instalo el Sistema de Generacion Eléctrica de Emergencia para el Edificio de Archivo (La
Casona) de la Gerencia de Pensiones.

En este momento, se encuentra en desarrollo la compra de un sistema de prevencion y control de
incendios para el Centro de Datos y los racks de comunicacion de la Gerencia de Pensiones, este es
un requerimiento que tiene origen en los hallazgos y recomendaciones emitidas por los entes
fiscalizadores. Atendiendo estas observaciones y en conjunto con el Area Administrativa de la
Direccién Financiera-Administrativa de la Gerencia de Pensiones, se ha venido trabajando en la
confeccidn de las especificaciones técnicas base para ser enviadas a valoracién al Programa de
Seguridad de Incendios y Explosivos, programa adscrito a la Direccién Administracién de Proyectos
Especiales (DAPE). Aunado a ello y en aprovechamiento con las economias de escala, se pretende
impulsar un solo proyecto de deteccidn de incendios a nivel de Gerencia de Pensiones. Debido a lo
anterior, el proyecto ha tomado mas tiempo de lo previsto para su inicio, sin embargo, a la fecha ya
se cuenta con las especificaciones base, que serdn remitidas al programa indicado a efectos de
poder iniciar con el respectivo estudio de mercado y de esta forma impulsar la materializacién del
proyecto para el primer trimestre 2019.

La asignacion de la subpartida “Equipo y mobiliario de oficina” es de ¢12.5, donde lo ejecutado
(¢8.5) corresponde a la compra de 15 sillas secretariales, 5 sillas de espera y un armario para el Area
de Gestidn Informatica, Call Center de la Gerencia de Pensiones, Direccidn Financiera Administrativa
y la Direccion de Inversiones.

Ademas, se realizé el pago de 10 gaveteros y un carrito de transporte de expedientes adquiridos por
la Gerencia de Pensiones y la cancelacién de la compra de un mddulo de estantes, dos archivadores
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y un médulo individual de la Direccién Financiera Administrativa. Ambos procesos adjudicados en
el periodo 2017 pero que por la fecha de recepcién de los activos se cancelaron con presupuesto
del periodo 2018.

Asimismo, se habia programado adquirir otros insumos para la Gerencia de Pensiones y sus
Direcciones adscritas por medio del Area Administrativa y una compra consolidada sin embargo no
fue posible la recepcidn de ofertas, por lo cual se declaré infructuoso.

En la subpartida de “Equipo sanitario, laboratorio e investigacion” (¢4.3) se realizd la compra de
un oftalmoscopio indirecto, dos esfighomandmetros aneroides de mesa, dos equipos de
diagndsticos de pared y un oftalmoscopio directo por parte de la Direccién de Calificacion de la
Invalidez, para la adecuada valoracion de los pacientes. La compra de equipo médico fue adjudicada
el 01 de octubre en ddlares, pero debido al aumento inesperado del diferencial cambiario ocurrido
en las ultimas semanas de noviembre, el monto a cancelar en ese momento era mas alto a lo
disponible en dicha partida. Por lo tanto, se realizé una modificacién para cubrir la diferencia de
esta compra. Pero cuando llegd la factura en diciembre, la empresa la facturé en colones al tipo de
cambio de la confeccidn de la factura (27 de noviembre 2018), por lo que no hubo afectacion.

Finalmente, en la subpartida de “Equipo de comunicacién” con una asignacién de ¢92.9, Ila
ejecucién de esta partida no fue posible ya que de acuerdo con el cartel de compra 2018CD-000012-
9121 “Adquisicién de hardware para la Gerencia de Pensiones y sus Unidades, bajo la modalidad
entrega segun demanda”, se incluyé un item correspondiente a un proyecto multimedia con
pantalla de sistema retractil, no obstante este item debid ser declarado infructuoso debido a la falta
de ofertas segun lo declarado en el oficio AGI-GP-IC-0085-2018. Adicionalmente, esta partida se
formuld con el fin de realizar los cambios para la adquisicidn de aparatos telefénicos y otro hardware
relacionado para la implementaciéon de una nueva central telefénica IP para la Gerencia de
Pensiones. Sin embargo y dado que la Gerencia fue incorporada dentro del Contrato No 010-2018
del proceso de Contratacién 2017CD-000018-1150 "Servicios Administrados de Comunicaciones
WAN, Unificadas y Monitoreo", promovido por la Direccién de Tecnologias de Informacién y
Comunicaciones, estos recursos fueron devueltos por medio de la modificacién presupuestaria
correspondiente a remanentes del aifio 2018.

Transferencias corrientes

Los egresos acumulados en “Transferencias Corrientes” fueron ¢1,011.1, que corresponden al
99.9% del presupuesto asignado; ademas, es el grupo de mayor representacion en los egresos del
RIVM, con 86.3%.

En “Transferencias corrientes a instituciones descentralizadas no empresariales” no se registrd
gasto, el monto presupuestado en esta subpartida es programado con el propdsito de gestionar las
transferencias al CENDEISSS por concepto de pago de Becas a los funcionarios de la Gerencia de
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Pensiones y sus direcciones adscritas; durante el 2018 no se requerido la solicitud de aprobacién de
becas ante la Junta Directiva.

La partida de “Prestaciones” incluyd gastos por ¢1,009.8 para una ejecucion de 99.9%; incorpora
principalmente el pago de la planilla de pensiones contributivas por un total de ¢828,692.0, con una
participacién del 70.7% del total general de egresos del RIVM y el pago de “Decimotercer mes de
pensiones y jubilaciones” por ¢66,812.5. También se registraron erogaciones de ¢113,935.4 por
concepto del aporte que realiza el RIVM al Seguro de Salud para cubrir los servicios médicos de los
pensionados.

Por otra parte, el nimero de beneficiarios mostrd un incremento de 6.0%, tal como se muestra en
el siguiente cuadro:

Cuadro 36. RIVM: numero de beneficiarios
Periodo 2017-2018

Riesgos 2016 2017 % Var 2017 % Var
Invalidez 51,473 51,794 0.6% 51,991 0.4%
Vejez 117,630 128,311 9.1% 140,348 9.4%
Muerte 74,240 77,178 4.0% 80,493 4.3%
Total 243,343 257,283 5.7% 272,832 6.0%

Fuente: Area Gestion Pensiones IVM

En prestaciones legales se ejecutéd 39.6% del presupuesto asignado, por un monto de ¢360.9,
destinados al pago de preaviso, cesantia y otros beneficios que tengan derecho los (as) funcionarios
(as) una vez concluida su relacion laboral con la institucion.

La partida “Otras transferencias corrientes al sector privado” concentré egresos por ¢1,281.2
(90.6% de ejecucion), dirigidos al pago de indemnizaciones por muerte y a la compensacién
econdmica por dafios o perjuicio causados por la Institucidn a personas fisicas o juridicas, en caso
de que asi lo dictara una instancia judicial. También, se registraron erogaciones en la subpartida
“Reintegro o devoluciones” por ¢960.6 (99.7% de ejecucion); la cual incorpora el traslado de cuotas
del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte a otros regimenes de pension.

En prestaciones legales se ejecutd 28.1% del presupuesto asignado, por un monto de ¢196.6,
destinados al pago de preaviso, cesantia y otros beneficios a los que tengan derecho los (as)
funcionarios (as) una vez concluida su relacion laboral con la Institucion.

La partida “Otras transferencias corrientes al sector privado” concentré egresos por ¢316.0 (65.4%
de ejecucion), dirigidos al pago de indemnizaciones por muerte y a la compensacion econémica por
dafios o perjuicio causados por la Institucion a personas fisicas o juridicas, en caso de que asi lo
dictara una instancia judicial.
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Cuadro 37. RIVM: ejecucidn IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos
Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

Codigo Partidas y subpartidas Ordinario Varlacmnes_ Presu_p.uesto l.\cumulad.o Este trimestre Egresos D|ferer_1C|a del % Ejec. % Part.
presupuestarias modificado trim. anterior acumulados periodo
0.00 REMUNERACIONES 8,450,396.7 122,060.6 8,572,457.2 5,404,220.9 1,973,373.1 7,377,594.0 1,194,863.2 86.1% 0.6%
0.01 Remuneraciones Basicas 3,038,271.8 73,553.9 3,111,825.7 2,077,184.8 630,188.8 2,707,373.6 404,452.1 87.0% 0.2%
0.01.01 | Sueldos para cargos fijos 2,980,789.8 27,155.2 3,007,945.0 2,028,810.8 613,638.0 2,642,448.7 365,496.3 87.8% 0.2%
0.01.05 | Suplencias 57,482.0 46,398.7 103,880.7 48,374.0 16,550.9 64,924.9 38,955.8 62.5% 0.01%
0.02 Remuneraciones Eventuales 92,212.3 18,637.1 110,849.4 58,830.5 31,418.9 90,249.4 20,600.0 81.4% 0.01%
0.02.01 | Tiempo extraordinario 22,913.0 17,400.0 40,313.0 10,636.7 17,097.9 27,734.6 12,578.4 68.8% 0.002%
0.02.03 | Disponibilidad laboral 67,118.6 1,459.6 68,578.2 47,942.4 13,819.6 61,761.9 6,816.3 90.1% 0.01%
0.02.04 | Compensacién de vacaciones 2,180.7 -222.5 1,958.2 251.5 501.3 752.8 1,205.4 38.4% 0.00006%
0.03 Incentivos Salariales 3,990,020.9 10,561.2 4,000,582.1 2,373,713.5 1,063,995.8 3,437,709.3 562,872.8 85.9% 0.3%
0.03.01 | Retribucion por afios servicio 1,689,157.7 10,590.2 1,699,748.0 1,038,069.1 311,243.1 1,349,312.2 350,435.8 79.4% 0.1%
0.03.02 | Restriccion al ejercicio liberal de la profesion 989,772.9 25,826.0 1,015,598.9 747,235.0 227,302.2 974,537.2 41,061.7 96.0% 0.1%
0.03.03 | Décimo tercer mes 547,554.4 8,700.3 556,254.7 0.0 476,742.2 476,742.2 79,512.5 85.7% 0.04%
0.03.04 | Salario escolar 504,341.7 -36,300.0 468,041.7 422,215.9 0.0 422,215.9 45,825.8 90.2% 0.04%
0.03.99 | Otros incentivos salariales 259,194.2 1,744.6 260,938.8 166,193.5 48,708.3 214,901.8 46,037.0 82.4% 0.02%
0.04 Contrib. Patr. al Desarrollo y la Seg. Social 739,495.8 11,751.1 751,246.9 507,899.5 140,574.6 648,474.2 102,772.7 86.3% 0.1%
0.04.01 | Contrib. Patr. Seguro de Salud de la CCSS 608,028.7 9,661.1 617,689.8 417,586.1 115,455.2 533,041.3 84,648.5 86.3% 0.05%
0.04.03 | Contrib. Patr. Instit Nac de Aprendizaje 98,599.8 1,567.2 100,167.0 67,716.7 18,834.4 86,551.1 13,615.9 86.4% 0.01%
0.04.05 | Contrib. Patr. Banco Popular 32,867.3 522.8 33,390.1 22,596.8 6,285.0 28,881.8 4,508.3 86.5% 0.002%
0.05 Cont.Patr. Fond. Pens. y otros Fond. de Capitaliz. 590,075.9 7,557.3 597,633.2 386,393.2 107,195.0 493,588.1 104,045.0 82.6% 0.04%
0.05.02 | Aporte Pat. Rég. Obligatorio Pens. Comple. 196,436.7 2,654.2 199,090.9 135,108.1 37,140.5 172,248.6 26,842.3 86.5% 0.01%
0.05.03 | Aporte Patr. Fondo Capitalizacién Laboral 197,199.1 3,1335 200,332.6 135,433.3 37,668.7 173,102.1 27,230.5 86.4% 0.01%
0.05.04 | Contr. Patr. otros fondos administ. entes pub. 65,481.8 0.0 65,481.8 45,035.6 12,380.2 57,415.7 8,066.0 87.7% 0.005%
0.05.05 | Contr. Patr. fondos administ. entes privados 130,958.3 1,769.6 132,727.9 70,816.1 20,005.6 90,821.7 41,906.2 68.4% 0.01%
0.99 Remuneraciones diversas 320.0 0.0 320.0 199.4 0.0 199.4 120.6 62.3% 0.00002%
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Cuadro 37. RIVM: ejecucidn IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos
Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

Codigo Partidas y subpartidas Ordinario Varlacmnes_ Presu_p.uesto l.\cumulad.o Este trimestre Egresos D|ferer_1C|a del % Ejec. % Part.
presupuestarias modificado trim. anterior acumulados periodo

0.99.99 | Otras remuneraciones. 320.0 0.0 320.0 199.4 0.0 199.4 120.6 62.3% 0.00002%

1.00 SERVICIOS 20,618,663.3 -573,351.7 20,045,311.6 14,019,536.2 4,970,201.7 18,989,737.9 1,055,573.7 94.7% 1.6%

1.01 Alquileres 114,388.2 -297.0 114,091.2 87,558.3 23,555.6 111,113.9 2,977.3 97.4% 0.01%
1.01.01 | Alquiler de edificios, locales y terrenos 103,838.1 -1,726.0 102,112.1 75,830.0 23,555.6 99,385.6 2,726.5 97.3% 0.01%
1.01.02 | Alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario 8,050.1 200.0 8,250.1 8,000.0 0.0 8,000.0 250.1 97.0% 0.001%
1.01.03 | Alquiler de equipo de computo 2,500.0 1,229.0 3,729.0 3,728.3 0.0 3,728.3 0.7 99.98% 0.0003%

1.02 Servicios Basicos 345,930.4 -4,534.0 341,396.4 84,806.6 23,377.6 108,184.2 233,212.2 31.7% 0.01%
1.02.01 | Servicio de aguay alcantarillado 17,588.4 7,000.0 24,588.4 6,744.7 2,497.7 9,242.4 15,346.0 37.6% 0.001%
1.02.02 | Servicio de energia eléctrica 91,960.5 5,771.0 97,731.5 45,172.2 15,975.7 61,147.8 36,583.7 62.6% 0.01%
1.02.03 | Servicio de correo 550.0 -550.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0%
1.02.04 | Servicio de telecomunicaciones 183,831.5 -460.0 183,371.5 10,409.8 3,336.2 13,746.0 169,625.5 7.5% 0.001%
1.02.99 | Otros servicios basicos 52,000.0 -16,295.0 35,705.0 22,480.0 1,568.0 24,048.0 11,657.0 67.4% 0.002%

1.03 Servicios Comerciales y Financieros 1,562,561.3 -279,778.4 1,282,782.9 675,650.7 403,444.7 1,079,095.4 203,687.5 84.1% 0.1%
1.03.01 | Informacién 19,819.3 -10,765.0 9,054.3 3,542.0 627.3 4,169.3 4,885.0 46.0% 0.0004%
1.03.02 | Publicidad y propaganda 340,000.0 -162,000.0 178,000.0 4,651.0 101,508.6 106,159.6 71,840.4 59.6% 0.009%
1.03.03 | Impresién, encuadernacion y otros 13,056.0 -7,325.2 5,730.8 374.8 458.6 833.4 4,897.4 14.5% 0.00007%
1.03.04 | Transporte de bienes 342.0 -262.0 80.0 0.0 0.0 0.0 80.0 0.0% 0.0%
1.03.06 | Comisiones y gastos serv. financ. y comerc. 1,187,844.0 -99,426.2 1,088,417.8 666,170.2 300,368.3 966,538.4 121,879.4 88.8% 0.1%
1.03.07 | Servicios de transf. Electr. de informacion 1,500.0 0.0 1,500.0 912.7 482.0 1,394.7 105.3 93.0% 0.0001%

1.04 Servicios de gestion y apoyo 17,481,479.8 54,982.0 17,536,461.8 12,952,875.5 4,316,089.8 17,268,965.3 267,496.5 98.5% 1.5%
1.04.02 | Servicios juridicos 75,560.0 50,000.0 125,560.0 61,015.9 7,710.3 68,726.2 56,833.8 54.7% 0.01%
1.04.03 | Servicios de ingenieria 7,391.0 -1,125.2 6,265.8 4,686.7 0.0 4,686.7 1,579.1 74.8% 0.0004%
1.04.04 | Servicios en ciencias econdmicas 257,851.0 -8,000.0 249,851.0 85,748.5 29,585.8 115,334.2 134,516.8 46.2% 0.01%
1.04.05 | Servicios desarrollo de sistemas informaticos 90,000.0 16,300.0 106,300.0 89,958.4 16,300.0 106,258.4 41.7 99.96% 0.01%
1.04.06 | Servicios generales 312,677.8 -2,192.8 310,485.0 157,966.1 77,993.7 235,959.8 74,525.2 76.0% 0.02%
1.04.99 | Otros servicios de gestion y apoyo 16,738,000.0 0.0 16,738,000.0 12,553,500.0 4,184,500.0 16,738,000.0 0.0 100.0% 1.4%
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Cuadro 37. RIVM: ejecucidn IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos
Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

Codigo Partidas y subpartidas Ordinario Varlacmnes_ Presu_p.uesto l.\cumulad.o Este trimestre Egresos D|ferer_1C|a del % Ejec. % Part.
presupuestarias modificado trim. anterior acumulados periodo
1.05 Gastos de viaje y de transporte 34,386.2 -13,536.0 20,850.2 8,792.5 2,066.9 10,859.4 9,990.8 52.1% 0.001%
1.05.01 | Transporte dentro del pais 2,964.6 -1,035.7 1,928.9 788.4 215.7 1,004.1 924.9 52.1% 0.0001%
1.05.02 | Viaticos dentro del pais 24,421.6 -12,500.3 11,921.3 8,004.1 1,851.3 9,855.4 2,066.0 82.7% 0.001%
1.05.03 | Transporte en el exterior 4,000.0 0.0 4,000.0 0.0 0.0 0.0 4,000.0 0.0% 0.0%
1.05.04 | Viaticos en el exterior 3,000.0 0.0 3,000.0 0.0 0.0 0.0 3,000.0 0.0% 0.0%
1.06 Seguros, reaseguros y otras obligaciones 27,801.8 229.3 28,031.1 12,672.0 4,487.4 17,159.5 10,871.6 61.2% 0.001%
1.06.01 | Seguros 27,801.8 229.3 28,031.1 12,672.0 4,487.4 17,159.5 10,871.6 61.2% 0.001%
1.07 Capacitacion y protocolo 165,135.0 -35,705.5 129,429.5 35,643.2 42,531.1 78,174.4 51,255.1 60.4% 0.007%
1.07.01 | Actividades de capacitacion 139,940.0 -35,205.5 104,734.5 33,739.2 29,483.3 63,222.6 41,511.9 60.4% 0.005%
1.07.02 | Actividades protocolarias y sociales 25,195.0 -500.0 24,695.0 1,904.0 13,047.8 14,951.8 9,743.2 60.5% 0.0013%
1.08 Mantenimiento y reparacion 748,864.9 -228,173.1 520,691.8 137,484.0 143,237.9 280,721.9 239,969.9 53.9% 0.02%
1.08.01 | Mantenimiento de edificios y locales 298,897.2 -15,763.0 283,134.2 77,527.9 116,923.8 194,451.8 88,682.4 68.7% 0.02%
1.08.03 | Mantenimiento de instalaciones y otras obras 5,624.0 -5,624.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0%
1.08.04 | Manten. y repar maquinaria y equipo produc. 5,200.0 -3,474.0 1,726.0 1,138.5 586.1 1,724.7 13 99.9% 0.0001%
1.08.05 | Manten. y repar equipo de transporte 2,988.2 -2,243.0 745.2 266.5 0.0 266.5 478.7 35.8% 0.00002%
1.08.06 | Manten. y repar equipo de comunicacién 78,263.6 -786.0 77,477.6 32,045.0 6,083.2 38,128.2 39,3494 49.2% 0.003%
1.08.07 | Manten. y repar equipo y mobiliario de oficina 12,534.0 -1,969.6 10,564.4 5,019.3 2,593.1 7,612.5 2,951.9 72.1% 0.0006%
1.08.08 | Manten. y repar eq. computo y sist. de inf. 342,478.0 -196,150.0 146,328.0 21,388.3 16,849.2 38,237.5 108,090.5 26.1% 0.003%
1.08.99 | Manten. y repar de otros equipos 2,879.9 -2,163.5 716.4 98.4 202.4 300.8 415.6 42.0% 0.00003%
1.99 Servicios diversos 138,115.7 -66,539.0 71,576.7 24,053.2 11,410.6 35,463.9 36,112.8 49.5% 0.003%
1.99.99 | Otros servicios no especificados 138,115.7 -66,539.0 71,576.7 24,053.2 11,410.6 35,463.9 36,112.8 49.5% 0.003%
2.00 MATERIALES Y SUMINISTROS 172,961.8 15,153.1 188,114.9 18,709.2 12,433.1 31,142.3 156,972.6 16.6% 0.003%
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Cuadro 37. RIVM: ejecucidn IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos
Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

Codigo Partidas y subpartidas Ordinario prZ:t::::::aersias Pn:c:s;zt:::? t:;u_r:::zt:izr Este trimestre acﬁfr:zi:;os D'f::r?::’zdel % Ejec. % Part.

2.01 Productos quimicos y conexos 45,684.1 -1,780.0 43,904.1 4,118.5 2,098.6 6,217.1 37,687.0 14.2% 0.0005%
2.01.01 | Combustible y lubricantes 11,296.0 -1,430.0 9,866.0 4,115.8 971.1 5,086.9 4,779.1 51.6% 0.0004%
2.01.04 | Tintas, pinturas y diluyentes 33,826.3 -350.0 33,476.3 2.7 965.7 968.4 32,507.9 2.89% | 0.0000827%
2.01.99 | Otros productos quimicos 561.8 0.0 561.8 0.0 161.8 161.8 400.0 28.8% 0.00001%

2.02 Alimentos y productos agropecuarios 2,440.1 -199.8 2,240.3 1,468.5 229.7 1,698.2 542.1 75.8% 0.0001%
2.02.03 | Alimentos y bebidas 2,440.1 -199.8 2,240.3 1,468.5 229.7 1,698.2 542.1 75.8% 0.0001%

2.03 Materiales y prod. de uso en la construc. y mant. 14,735.5 -2,059.5 12,676.0 629.7 86.9 716.5 11,959.5 5.7% 0.0001%
2.03.01 | Materiales y productos metélicos 2,237.0 0.0 2,237.0 352.3 0.0 352.3 1,884.7 15.7% 0.00003%
2.03.03 | Maderay sus derivados 809.0 0.0 809.0 0.0 0.0 0.0 809.0 0.0% 0.0%
2.03.04 | Mater.y prod. Eléctr., teléfono y de cémputo 2,986.0 0.0 2,986.0 248.4 86.9 335.3 2,650.7 11.2% 0.00003%
2.03.05 | Materiales y productos de vidrio 443.0 0.0 443.0 0.0 0.0 0.0 443.0 0.0% 0.0%
2.03.06 | Materiales y productos de plastico 551.0 0.0 551.0 0.0 0.0 0.0 551.0 0.0% 0.0%
2.03.99 | Otros mater. y produc. de uso en construc. 7,709.5 -2,059.5 5,650.0 29.0 0.0 29.0 5,621.0 0.51% | 0.000002%

2.04 Herramientas, repuestos y accesorios 53,100.5 9,550.0 62,650.5 6,310.5 1,389.5 7,699.9 54,950.6 12.3% 0.0007%
2.04.01 | Herramientas e instrumentos 2,760.0 0.0 2,760.0 0.0 0.0 0.0 2,760.0 0.0% 0.0%
2.04.02 | Repuestos y accesorios 50,340.5 9,550.0 59,890.5 6,310.5 1,389.5 7,699.9 52,190.6 12.9% 0.001%

2.99 Utiles, materiales y suministros diversos 57,001.6 9,642.4 66,644.0 6,182.0 8,628.5 14,810.5 51,833.5 22.2% 0.001%
2.99.01 | Utiles y materiales de oficina y computo 9,412.7 -60.0 9,352.7 59.5 199.9 259.4 9,093.3 2.8% 0.00002%
2.99.03 | Productos de papel, cartén e impresos 27,049.3 -2,721.0 24,328.3 1,093.8 1,772.0 2,865.8 21,462.5 11.8% 0.0002%
2.99.04 | Textilesy vestuarios 17,606.0 -2,576.6 15,029.4 4,461.3 6,540.5 11,001.8 4,027.6 73.2% 0.001%
2.99.05 | Utiles y materiales de limpieza 787.6 0.0 787.6 505.4 116.0 621.4 166.2 78.9% 0.00005%
2.99.06 | Utiles y materiales de resguardo y seguridad 2,029.0 15,000.0 17,029.0 62.0 0.0 62.0 16,967.0 0.4% 0.00001%
2.99.99 | Otros utiles, materiales y suministros 117.0 0.0 117.0 0.0 0.0 0.0 117.0 0.0% 0.0%

3.00 | INTERESES Y COMISIONES 10,505,577.5 -101,000.0 10,404,577.5 3,187,063.2 1,131,243.9 4,318,307.1 | 6,086,270.4 41.5% 0.4%
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Cuadro 37. RIVM: ejecucidn IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos
Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

Codigo Partidas y subpartidas Ordinario Varlacmnes_ Presu_p.uesto l.\cumulad.o Este trimestre Egresos D|ferer_1C|a del % Ejec. % Part.
presupuestarias modificado trim. anterior acumulados periodo
3.01 Intereses sobre titulos valores 10,000,000.0 0.0 10,000,000.0 3,012,641.3 1,069,541.7 4,082,183.1 5,917,816.9 40.8% 0.3%
3.01.02 | Intereses Titulos Valores Internos L.P. 10,000,000.0 0.0 10,000,000.0 3,012,641.3 1,069,541.7 4,082,183.1 5,917,816.9 40.8% 0.3%
3.04 Comisiones y otros gastos 505,577.5 -101,000.0 404,577.5 174,421.8 61,702.2 236,124.0 168,453.5 58.4% 0.02%
3.04.01 | Comisiones y otros gastos sobre titulos valores 505,577.5 -101,000.0 404,577.5 174,421.8 61,702.2 236,124.0 168,453.5 58.4% 0.02%
4.00 ACTIVOS FINANCIEROS 128,974,027.3 30,426,589.7 159,400,617.0 89,473,931.5 39,777,898.2 129,251,829.7 | 30,148,787.3 81.1% 11.0%
4.01 Préstamos 13,000,000.0 7,000,000.0 20,000,000.0 14,501,049.0 4,380,221.8 18,881,270.8 1,118,729.2 94.4% 1.6%
4.01.07 | Préstamos al sector privado 13,000,000.0 7,000,000.0 20,000,000.0 14,501,049.0 4,380,221.8 18,881,270.8 1,118,729.2 94.4% 1.6%
4.02 Adquisicion de valores 115,974,027.3 23,426,589.7 | 139,400,617.0 74,972,882.5 35,397,676.4 110,370,558.9 | 29,030,058.1 79.2% 9.4%
4.02.01 | Adquisicidn de valores del gobierno central 102,809,548.3 20,615,398.9 123,424,947.2 66,919,461.1 29,626,676.4 96,546,137.5 | 26,878,809.7 78.2% 8.2%
4.02.07 | Adquisicion de valores del sector privado 13,164,479.0 2,811,190.8 15,975,669.8 8,053,421.4 5,771,000.0 13,824,421.4 2,151,248.4 86.5% 1.2%
5.00 BIENES DURADEROS 863,829.8 -319,233.2 544,596.6 66,906.3 204,007.6 270,913.9 273,682.7 49.7% 0.02%
5.01 Magquinaria, equipo y mobiliario 758,829.8 -214,233.2 544,596.6 66,906.3 204,007.6 270,913.9 273,682.7 49.7% 0.02%
5.01.03 | Equipo de comunicacion 93,600.0 -700.0 92,900.0 0.0 0.0 0.0 92,900.0 0.0% 0.0%
5.01.04 | Equipo y mobiliario de oficina 12,616.0 -78.2 12,537.8 1,829.9 6,687.8 8,517.7 4,020.1 67.9% 0.001%
5.01.05 | Equipo y programas de computo 195,580.0 -3,280.0 192,300.0 0.0 155,390.4 155,390.4 36,909.6 80.8% 0.01%
5.01.06 | Equipo sanitario, laboratorio e investig. 2,157.8 3,350.0 5,507.8 0.0 4,299.8 4,299.8 1,208.0 78.1% 0.0004%
5.01.07 | Equipo y mobiliario educacién, deportivo y recre. 525.0 -525.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0%
5.01.99 | Maquinaria y equipo diverso 454,351.0 -213,000.0 241,351.0 65,076.4 37,629.5 102,705.9 138,645.1 42.6% 0.01%
5.02 Construcciones, adiciones y mejoras 105,000.0 -105,000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0%
5.02.01 | Edificios 60,000.0 -60,000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0%
5.02.99 | Otras construcciones, adiciones y mejoras 45,000.0 -45,000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0% 0.0%
6.00 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,009,954,795.7 2,381,751.8 | 1,012,336,547.5 | 698,338,534.7 | 312,743,457.5 | 1,011,081,992.2 1,254,555.3 99.9% 86.3%

161



Informe de evaluacioén presupuestaria al 31 de diciembre de 2018

Seguro de Salud — Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte-Régimen no Contributivo de Pensiones
Gerencia Financiera - Direccion de Presupuesto - Direccion Planificacion Institucional

Cuadro 37. RIVM: ejecucidn IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos
Al 31 de diciembre de 2018
(Miles de colones)

Codigo Partidas y subpartidas Ordinario Varlacmnes_ Presu_p.uesto l.\cumulad.o Este trimestre Egresos D|ferer_1C|a del % Ejec. % Part.
presupuestarias modificado trim. anterior acumulados periodo

6.01 Transferencias corrientes al sector publico 15,000.0 0.0 15,000.0 0.0 0.0 0.0 15,000.0 0.0% 0.0%
6.01.03 | Transf. ctes. instit. descentral. no empres. 15,000.0 0.0 15,000.0 0.0 0.0 0.0 15,000.0 0.0% 0.0%
6.03 Prestaciones 1,009,491,795.7 1,416,046.8 | 1,010,907,842.5 697,665,736.2 312,135,042.4 | 1,009,800,778.7 1,107,063.8 99.9% 86.2%
6.03.01 | Prestaciones legales 1,041,795.7 -129,953.2 911,842.5 206,900.8 154,040.1 360,940.9 550,901.6 39.6% 0.03%
6.03.02 | Pensiones y jubilaciones contributivas 826,892,000.0 1,273,000.0 828,165,000.0 613,057,638.1 215,634,343.0 828,691,981.1 -526,981.1 100.1% 70.7%
6.03.04 | Décimo tercer mes de pensiones y jubilaciones 67,867,000.0 273,000.0 68,140,000.0 113,810.9 66,698,686.4 66,812,497.3 1,327,502.7 98.1% 5.7%
6.03.05 | Cuota Patronal Pensiones y Jubilaciones 113,691,000.0 0.0 113,691,000.0 84,287,386.5 29,647,972.9 113,935,359.4 -244,359.4 100.2% 9.7%
6.06 Otras transferencias corrientes sector privado 448,000.0 965,705.0 1,413,705.0 672,798.5 608,415.0 1,281,213.5 132,491.5 90.6% 0.1%
6.06.01 | Indemnizaciones 448,000.0 2,000.0 450,000.0 242,386.2 78,199.8 320,585.9 129,414.1 71.2% 0.03%
6.06.02 | Reintegro o devoluciones 0.0 963,705.0 963,705.0 430,412.3 530,215.3 960,627.6 3,077.4 99.7% 0.1%
9.00 CUENTAS ESPECIALES 10,500,000.0 -8,509,297.7 1,990,702.3 0.0 0.0 0.0 1,990,702.3 0.0% 0.0%

9.02 Sumas sin asignacion presupuestaria 10,500,000.0 -8,509,297.7 1,990,702.3 0.0 0.0 0.0 1,990,702.3 0.0% 0.0%
9.02.02 | Sumas con destino especif. sin asign. presupuest. 10,500,000.0 -8,509,297.7 1,990,702.3 0.0 0.0 0.0 1,990,702.3 0.0% 0.0%

TOTAL 1,190,040,252.1 | 23,442,672.6 1,213,482,924.7 | 810,508,902.0 360,812,615.1 1,171,321,517.1 | 42,161,407.6 | 96.5% 100.0%
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Resultados de la ejecucion presupuestaria Régimen Invalidez, Vejez y Muerte

En el periodo 2018 el RIVM percibid ¢1,312,202.2 de ingresos, los cuales incluyen ¢122,547.4 por
concepto de vigencias anteriores; por otra parte, los egresos sumaron ¢1,171,321.5, resultando una
diferencia de ¢140,880.7 entre ingresos y egresos.

El siguiente cuadro muestra la ejecucidn al 31 de diciembre 2018:

Cuadro 38. RIVM: diferencia entre ingresos y egresos

Diciembre 2018
(millones de colones)

Presupuesto %

Concepto Modificado Ejecucién Disponible Ejec.

Ingresos totales 1,213,482.9 1,312,202.2 -98,719.3 108.1

Egresos totales 1,213,482.9 1,171,321.5 42,161.4 96.5

Diferencia 0.0 140,880.7

Fuente: Informe de ejecucion IV trimestre y liquidacion presupuestaria, diciembre 2018.
Direccion de Presupuesto, CCSS.
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Situacion econdmica-financiera del Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte

En el siguiente cuadro se muestran los resultados presupuestarios del RIVM en el periodo 2017 -
2018, expresados en términos de relaciones entre partidas para facilitar el seguimiento de aspectos
financieros relevantes.

Cuadro 39. RIVM: indicadores presupuestarios
Diciembre 2017-2018

Descripcion 2017 2018

Indicador de eficiencia presupuestaria (Ejecucion)

Ingresos Corrientes 102.8% 108.6%
Ingresos Totales 100.1% 108.1%
Ingresos Totales sin Financiamiento 100.1% 106.8%
Egresos Totales 89.1%  96.5%
Egresos menos Sumas sin Asig. Presupuestaria 89.3% 96.7%
Variacion

Ingresos Totales 2.5% 17.2%
Ingresos Totales sin Financiamiento 3.6% 15.2%
Contribuciones 9.0% 15.0%
Egresos Totales -0.8% 17.5%
Pago de pensiones 9.4% 11.0%

Indicador de Dependencia Presupuestaria
Transferencias Corrientes / Ingresos Totales 8.0% 7.4%

Autonomia Presupuestaria
Ingresos propios (Contrib., Ing. No Tribut.) / Ingresos Totales 82.8% 81.0%

Indicador de Solvencia Presupuestaria
Egresos Corrientes / Ingresos Corrientes menos Intereses 110.3% 107.4%

Indicadores de beneficios econémicos otorgados
Pensiones / Ingresos Corrientes menos Intereses 94.9% 92.3%

Indicadores de Estructura del Gasto

Pensiones / Egresos Totales 80.9% 76.5%
Activos Financieros / Egresos Totales 5.9% 11.0%
Nota: Los egresos corrientes excluyen activos financieros y bienes duraderos.

Fuente: Informes de ejecucidn IV trimestre y liquidacion presupuestaria, diciembre 2017 — 2018.
Direccidon de Presupuesto, CCSS.
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Ejecucion presupuestaria

a) En 2018 los porcentajes de ejecucién de los Ingresos Totales y Corrientes fueron 108.1%
y 108.6% respectivamente y al restar el financiamiento (vigencias anteriores) de los
ingresos totales se obtiene un 106.8%.

b) Los gastos presentaron una ejecucion total de 96.5% en 2018, determinada
principalmente por las transferencias corrientes, que incluyen el pago de las pensiones
de invalidez, vejez y muerte; al no considerar las cuentas especiales (sumas sin
asignacion presupuestaria) se obtiene una ejecucién de 96.7%.

Crecimiento
c) Losingresos totales crecieron 17.2% en 2018, luego de crecer 2.5% en el 2017.
d) Elcrecimiento de las contribuciones se incrementd al pasar de 9.0% en 2017 a 15.0% en
2018.
e) El crecimiento de los egresos en 2018 se aceleré con respecto al periodo 2017,
principalmente, por el aumento en Activos Financieros.

Autonomia Presupuestaria
f) Los ingresos generados por las actividades del RIVM, que incluyen las contribuciones
sociales y los ingresos no tributarios, representaron el 81.0% del total del Régimen en
el periodo 2018, luego de ubicarse en 82.8% en 2017.

Solvencia presupuestaria
g) Los gastos corrientes fueron superiores que los ingresos corrientes sin considerar los
intereses sobre las inversiones; en este caso por cada colén que ingresé se gastaron
¢7.4.

Beneficios otorgados y administracion del programa
h) El pago de las pensiones de invalidez, vejez y muerte represento en 2018 el 92.3% de
los ingresos corrientes sin considerar intereses sobre inversiones. El indicador es inferior
al 2017 (94.9%).

Estructura del Gasto
i) El gasto en pago de pensiones represento el 76.5% de los egresos totales del RIVM en
2018, porcentaje inferior a lo registrado en el periodo 2017 (80.9%).
j) Lasinversiones en activos financieros constituyeron el 11.0% de los egresos totales del
RIVM en 2018.

En relacion con el acumulado a diciembre de 2018, los ingresos totales crecieron 17.2%, el cual es
superior al presentado para el mismo periodo del 2017 (2.5%) principalmente por el incremento en
las contribuciones, que en términos absolutos aumentaron en ¢113,114.1, lo anterior influenciado por
el aumento del 1% en la contribucion de los trabajadores para el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte,
segun lo dispuesto por la Junta Directiva de la institucidn en el articulo N°18 de la sesién 8908 del 01 de
junio de 2017. Mientras los egresos totales crecieron un 17.5%, en el 2018 lo cual se explica por las
variaciones en los grupos “Activos financieros” e “Intereses y comisiones”.
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Comportamiento de la ejecucion de ingresos, egresos y desviacion
de los resultados

(Cifras en millones de colones)

Programa 4: Régimen no Contributivo Pensiones
Ingresos

Los ingresos del Régimen no Contributivo de Pensiones (RNCP) al 31 de diciembre de 2018 mostré una
ejecucién del 98.3%, donde se recibieron ¢161,423.6 de los ¢164,165.1 presupuestados. La cifra de
ejecucidn es inferior a la obtenida en el afio 2017, con una ejecucidn de 100.7%, como se detalla en el
siguiente cuadro.

En términos generales se ha obtenido mas del 95% de los ingresos presupuestados.

Cuadro 40. RNCP: Presupuesto aprobado y ejecutado de ingresos
Al 31 de diciembre del 2016, 2017 y 2018

(En millones de colones)

2016 2017 % 2018 %
Partidas/Subpartidas | Ingresos % | Ingresos % var. Ingresos % var.
5 . X . Presupuesto X )
Efectivos Ejec | Efectivos Ejec |16-17 Efectivos Ejec |17-18
Ingresos Corrientes 139,687.0| 99.9|138,802.5| 98.4| (0.6) 158,531.4 | 155,789.9 98.3| 12.2
Ingresos no tributarios 33.8| 33.8 332.6| 73.9| 882.5 261.6 338.9| 129.5 1.9
Transferencias
. 139,653.2 | 100.0 | 138,469.9| 98.5| (0.8) 158,269.8 | 155,451.0 98.2| 123
Corrientes
Gobierno Central 74,263.3| 100.0| 76,053.9| 99.6 2.4 79,964.4| 79,644.7 99.6 4.7
Organos Desconc. 62,454.3| 99.2| 58,907.9| 95.0| (5.7) 74,929.2 | 71,598.2 95.6| 21.5
Empresas Pub. no Finan. 2,935.7 | 121.3 3,508.1| 157.1| 19.5 3,376.2 4,208.1| 124.6| 20.0
Financiamiento 17,889.5 | 235.9 | 14,607.0 | 130.4 | (18.3) 5,633.7 5,633.7 | 100.0|(61.4)
Superavit especifico 17,889.5| 235.9| 14,607.0| 130.4 | (18.3) 5,633.7 5,633.7 | 100.0 | (61.4)
Total 157,576.5 106.9 | 153,409.5 100.7 | (2.6) 164,165.1 161,423.6 98.3 5.2

Fuente: Informe de liquidacién presupuestaria al mes de diciembre 2016, 2017 y 2018. Direccién de Presupuesto, CCSS.

En relacién con el periodo 2017 y 2018, los ingresos corrientes pasaron de un decrecimiento -0.6% a
12.2%, este comportamiento se relaciona por el aumento en transferencias corrientes, principalmente
en las de drganos desconcentrados, las cuales presentaron un aumento de 21.5%. Esto obedece
primordialmente a los recursos aportados por el rubro de otros ingresos (superavit especifico 2017,
reintegro de otras unidades, recursos adicionales y por el Decreto N2 41.405-H al régimen),
por ¢13,768.8 para el periodo 2018, cifra menor para el afio 2017 de ¢2,581.8.
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A diciembre de 2018 los ingresos corrientes alcanzaron una ejecucion del 98.3% y en su mayoria estan
constituidos por transferencias corrientes, que se caracterizan por:

a) Lasfuentes de financiamiento estan establecidas en diferentes leyes especificas que ejecuta
el Gobierno Central, el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares y la Junta de
Proteccién Social.

b) Los montos presupuestados son comunicados por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
de acuerdo con la priorizacién de la rectoria del sector social. En el caso de la Junta de
Proteccién Social corresponde a lo establecido en su presupuesto aprobado.

c) Las transferencias recibidas dependen del flujo de caja de cada una de las partes
responsables de trasladar los recursos segun su recaudacion.

Los dos ultimos puntos limitan el accionar de la Institucién en cuanto a la percepcién de los ingresos
por transferencias y su disposicion para aplicarlos en los beneficios de las pensiones.

Por otra parte, en el caso del Gobierno Central, a diciembre de 2018 la ejecucion fue del 99.6% de
los recursos presupuestados. Hay que considerar que se recibido el 100% de los recursos
presupuestados de la Ley Proteccidn al Trabajador por los articulos 77 y 87; asi como el articulo 612
del Codigo de Trabajo. En el caso de la Ley 7972 Impuestos de Licores y Cigarrillos para el periodo
2018 se percibid ¢€2.706,0, alcanzando un 89.4% del presupuesto asignado.

Para las transferencias de los Organos Desconcentrados reflejaron una ejecucién del 95.6% a
diciembre de 2018, en el 2016 y 2017, 99.2% y 95.0%, respectivamente.

Los ingresos de las Transferencias Corrientes de las Empresas Publicas no Financieras provienen de
la Junta de Proteccién Social, que trasladd ¢4,208.1, o sea 124.6% de ejecucion.

Seguidamente, el grupo de los Ingresos no Tributarios responde a los intereses que se generaron
por la cuenta corriente asignada al Régimen y de los saldos colocados en inversiones a corto plazo,
para el pago de aguinaldos y el capital de trabajo.

Por otro lado, el Financiamiento esta conformado por el superavit especifico del periodo anterior,
gue constituye el capital de trabajo de aproximadamente un mes para iniciar el afo siguiente y como
se puede observar en el cuadro 1 ha resultado con una tendencia a la baja desde el periodo 2017,
por cuanto paso de ¢14,607.0 a ¢5,633.7.

La Contraloria General de la Republica en el oficio 7820 (DFOE-SOC-IF-08-2012) del 31 de julio de
2012, indicé que todos los recursos que percibe el RNCP al derivarse de disposiciones legales se
consideran como especificos. Por lo tanto, el superavit incluido en el periodo 2018 por ¢5,633.7, se
clasificd como tal. Para el periodo 2018 se presupuestd en el ordinario ¢10,500.0, y en el mes de
noviembre se dispuso de la aprobaciéon al presupuesto extraordinario 01-2018, por parte de la
Contraloria General de la Republica, segun se desprende del oficio DFOE- SOC-1210 (15951) de fecha
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06 de noviembre, aprobando la disminucidn de los recursos de vigencias anteriores por ¢4,866.3,
guedando una asignacion por ¢5,633.7, con el fin de financiar diferentes necesidades del Régimen.

Las cifras de los ingresos acumulados al 31 de diciembre de 2018 se detallan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 41. RNCP: informe de ejecucion IV Trimestre y liquidacién del presupuesto de ingresos
Al 31 de diciembre de 2018

(En miles de colones)

Ingreso
. . . Presupuesto Variaciones Presupuesto | Acumulados Este Ingresos Diferencia % o
Ecdies Ralidashbpaties ordinario Presupuestarias | modificado Trim. trimestre acumulados Periodo Ejec. % Part.
Anterior
10000000 | Ingresos Corrientes 145,432,321.4 |  13,099,123.7 | 158,531,445.1 | 111,983,138.5 | 43,806,769.0 | 155,789,907.5 | 2,741,537.6 | 98.3% | 96.5%
13000000 | Ingresos no Tributarios 261,621.4 0.0 261,621.4 235,927.3| 102,968.8 33BB96L| ) sy | 1295% | 0.2%
13200000 | Ingresos de la Propiedad 261,621.4 0.0 261,621.4 235,927.3| 102,968.8 3388961 | 1046 | 1295% | 02%
13230000 | Renta de activos financieros 261,621.4 0.0 261,621.4 235,927.3| 102,968.8 338896.1| )00y | 1295% | 0.2%
13230106 | tereses s/titulos valores empresas 261,621.4 0.0 261,621.4 235,927.3|  102,968.8 338,896.1 129.5% | 0.2%
publicas financieras /! (77,274.6)
14000000 | Transferencias Corrientes 145,170,700.0 |  13,099,123.7 | 158,269,823.7 | 111,747,211.2 | 43,703,800.2 | 155,451,011.4 | 2,818,812.2 | 98.2% | 96.3%
14100000 | Transferencias corrientes sector publico | 145,170,700.0 13,099,123.7 | 158,269,823.7 | 111,747,211.2 | 43,703,800.2 | 155,451,011.4 | 2,818,812.2 | 98.2% | 96.3%
14110000 I;’t’::,rfnc'as°°"'e”tesg°b'em° 79,782,336.4 182,100.0 | 79,964,436.4 | 59,653,548.0 | 19,991,125.5 | 79,644,673.5 | 319,762.9 | 99.6% | 49.3%
14120000 | TTansferencias corrientes organos 63,155363.6 |  11,773,852.7 | 74,929,216.3 | 49,230,757.0 | 22,367,443.4 | 71,598,200.4 | 3,331,015.9 | 95.6% | 44.4%
desconcentrados /'
14150000 | "ansferencias corrientes empresas 2,233,000.0 1,143,171.0| 3,376171.0| 2,862,906.2 | 1,345231.3| 4,208,137.5 124.6% | 2.6%
publicas no financieras /4 (831,966.5)
30000000 | Financiamiento 10,500,000.0 | (4,866,299.8) | 5,633,700.2 | 5,633,700.2 0.0| 5,633,700.2 0.0 | 100.0% | 3.5%
33000000 | Recursos de vigencias anteriores 10,500,000.0 (4,866,299.8) 5,633,700.2 5,633,700.2 0.0 5,633,700.2 0.0 | 100.0% 3.5%
33200000 | Superavit especifico 10,500,000.0 |  (4,866,299.8) | 5,633,700.2 |  5,633,700.2 0.0| 5,633,700.2 0.0 | 100.0% | 3.5%
Total 155,932,321.4 8,232,823.9 | 164,165,145.3 | 117,616,838.7 | 43,806,769.0 | 161,423,607.7 | 2,741,537.6 | 98.3% | 100.0%

Fuente: Oficio DFC-0168-2019, Flujo Efectivo RNCP, diciembre de 2018. Direccidn Financiero Contable.
(1) Incluye: Intereses s/Cta. Corriente del RNCP ¢7.6 millones, Intereses por Inversiones corto plazo ¢331.3 millones.
(2) Incluye: Ley 7972 Licores y Cigarrillos ¢2,706.1 millones, Ley Prot. Trab. Art. 77 ¢4,710.1 millones, Art. 87 ¢72,134.53 millones y art. 612 Cddigo de Trabajo ¢94.0.
(3) Incluye: Recaudacion planillas ¢36,504.1 millones, Intereses Cta. Cte. FODESAF ¢0.07 millones, Impuesto de Ventas ¢21,325.2 y Otros ingresos (Superavit y Reintegro unidades
ejec.) ¢13,768.8 millones.

(4) Incluye: Ley 8718, Junta de Proteccidn Social.
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Egresos

Los egresos del Régimen no Contributivo de Pensiones al mes de diciembre sumaron ¢153,298.1 lo que
representa un 93.4% del presupuesto asignado el cual es por ¢164,165.1. Este resultado implica una
variacién del 3.7% de los egresos totales en relacién con el periodo 2017, principalmente se debe al
aumento en las transferencias corrientes que en valores absolutos fue ¢5,751.3. En comparacién con
los periodos 2016 y 2017 el porcentaje de ejecucién total se mantiene dentro de los limites de ejecucién
razonables, mostrando una igualdad del 97.0%, como se detalla seguidamente:

Cuadro 42.RNCP: Presupuesto aprobado y ejecutado de egresos
Al 31 de diciembre del 2016, 2017 y 2018
En millones de colones

2016 2017 2018
) . % var. % var.
Partida/subpartida % %
Gasto . Gasto % Ejec | 16-17 | Presupuesto Gasto . 17-18
Ejec Ejec

Servicios 6,008.8 89.3 5,862.2 99.1| (2.4) 7,091.4 5,633.3 79.4| (3.9)
Servicios Diversos 6,008.8 89.3 5,862.2 99.1| (2.4) 7,091.4 5,633.3 79.4| (3.9)
Otros Servicios de Gestion y Apoyo 6,008.8 89.3 5,862.2 99.1| (2.4) 7,091.4 5,633.3 79.4| (3.9)
Transferencia Corrientes 136,960.7 98.5| 141,913.5 98.1 3.6 157,073.1 147,664.7 94.0 4.1
Transf. Corr. a Inst. Desc. No Empres. 15,366.4 102.1 15,940.3 99.6 3.7 16,659.2 16,165.9 97.0 1.4
Pensiones No Contributivas 112,650.8 98.4| 116,663.5 98.7 3.6 129,160.6 121,773.8 94.3 4.4
Decimotercer mes de Pensiones 8,943.5 94.0 9,309.7 89.8 4.1 11,253.3 9,725.0 86.4 4.5
Sumas sin asignacion presupuestaria 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 00 0.0 0.0
Sumas con Dest Espec. sin Asig. Pres. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 0.0
Total 142,969.5 97.0| 147,775.8 97.0 3.4 164,165.1 153,298.1 93.4 3.7

Fuente: Informe de Liquidacién presupuestaria al mes de diciembre 2016, 2017 y 2018

El grupo mas representativo son las Transferencias Corrientes, que representaron 96.3% e incluye los
pagos derivados de otorgamiento de las pensiones no contributivas, principal aplicacidn del régimen,
sobre saliendo del grupo por un monto ejecutado a diciembre de 2018 de ¢121,773.8, para una
variacion de 4.4% con respecto al periodo 2017.

Pensiones no Contributivas

Las pensiones no contributivas se ejecutaron en un 94.3%, es la ejecucién mas baja del periodo en
andlisis en comparacidn a los periodos 2016 y 2017 con un resultado obtenido 98.5% y 98.1%
respectivamente. De acuerdo con su crecimiento con respecto al afio 2017, que se manifiesta por los
siguientes elementos:
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Aumento de la cuantia:

La Junta Directiva en el articulo 212 de la sesion 8806, celebrada el 22 de octubre de 2015, acordd
revalorizar las pensiones ordinarias del Régimen no Contributivo de ¢75,000.0 (setenta y cinco mil
colones) a ¢78,000.0 (setenta y ocho mil colones) mensuales, a partir del 01 de octubre del 2015.
Durante el periodo 2017 y 2018 no se han aprobado nuevos incrementos.

En el caso de las pensiones por paralisis cerebral, su cuantia se ve modificada cada vez que se
modifiquen los salarios minimos, segun lo establece el articulo 1 de la ley 8769, Reforma 7125 de los
articulos 1y 2 de la Ley de Pensidn Vitalicia para personas que padecen pardlisis cerebral profunda.

En esta linea, se tiene que, de Junta Directiva, en el acuerdo segundo articulo 29 de la sesién N°8984
celebrada 16 de agosto de 2018, en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018, en cuanto
a la meta de otorgamiento de pensiones nuevas en el Régimen no Contributivo, se acuerda, mantener
la cantidad de pensionados actuales en curso de pago, hasta tanto se conozcan las nuevas metas y
financiamiento para el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

A partir del 01 de enero de 2018 el monto de la pensién por Pardlisis Cerebral Profunda pasd
de ¢268,055.25 (doscientos sesenta y ocho mil, cincuenta y cinco colones con veinticinco céntimos)
a ¢274,569.00 (doscientos setenta y cuatro mil, quinientos sesenta y nueve colones), segin Decreto
Ejecutivo de la Presidencia de la Republica 40743-MTSS, publicado en la Gaceta 228, Alcance 291, del
01 de diciembre del 2017.

La variacién del monto de la cuantia de las pensiones ordinarias de diciembre 2017-2018, no mostrd
incremento; para las pensiones por paralisis cerebral crecié un 2.4% en el 2017-2018 en asimilacién al
2016-2017 que fue 3.5%, como se detalla seguidamente:

Cuadro 43.RNCP: Monto de cuantia de las pensiones
Al 31 de diciembre de 2016, 2017 y 2018

En colones
Pensiones 2016 2017 % Var 2018 % Var
Ordinarias 78,000.0 78,000.0 0.0 78,000.0 0.0
Paralisis Cerebral y otras 258,915.5 268,055.3 3.5 274,569.0 2.4

Fuente: Informes de Ejecucidn IV Trimestre y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre de 2016, 2017 y 2018

Aumento de pensiones pagadas

En términos generales, en este periodo con respecto al 2017 se observa un incremento del 2.4 %, que
equivale a 2,816 pensiones, de acuerdo con las cifras de las pensiones pagadas de la ejecucién financiera
contenidas en el Informe de Ejecucién del IV Trimestre y Liquidacion Presupuestaria al 31 de diciembre
de 2018. En el periodo 2016-2017 el incremento fue de 4.3 %, es decir 4,788 pensiones, como se detalla
en el siguiente cuadro:
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Cuadro 44.RNCP: Numero de Pensiones Pagadas
Al 31 de diciembre de 2016, 2017 y 2018

%
Pensiones 2016 2017 Diferencia % Var 2018 Diferencia Var
Ordinarias 108,175 112,784 4,609 4.3 115,466 2,682 24
Paralisis Cerebral y otras 3,854 4,033 179 4.6 4,167 134 3.3
Total 112,029 116,817 4,788 4.3 119,633 2,816 2.4

Fuente: Informes de liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre de 2016, 2017 y 2018.

El nUmero de pensiones depende de las prioridades que establezcan las autoridades del sector social.
Para el afo 2016 el PND establece como meta el otorgamiento de 3.750 nuevas pensiones por ano.

Transferencias Corrientes a Instituciones Descentralizadas no Empresariales

En esta subpartida se registra el servicio médico hospitalario que se cancela al Seguro de Enfermedad y
Maternidad por la atencién de los pensionados y beneficiarios del Régimen no Contributivo de
Pensiones.

Se obtiene aplicando como porcentaje de contribucién el 13.75% sobre el monto total de las pensiones
canceladas. De ahi que, en el comportamiento intervienen diferentes variables como el nimero de
beneficiarios y el monto cancelado por cada pension.

El porcentaje de variacion 2017-2018 fue de 1.4%, menor al obtenido en el periodo 2016-2017 (3.7%).
En cuanto a la ejecucién a diciembre 2018 fue del 97.0%, considerando que el monto se calcula de las
pensiones canceladas del mes anterior.

Servicios

En este grupo se incluye la subpartida Otros Servicios de Gestidon y Apoyo, donde se registra el servicio
de administracién del RNCP, que tiene dos componentes: la prestacidn de servicios por parte del Seguro
de Enfermedad y Maternidad y la estimacién de los gastos directos de administracién en que incurre el
Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte.

A diciembre 2018 se cancelaron ¢5,633.3, que significan el 79.4% de ejecucion y un decrecimiento del
3.9% con respecto al periodo 2017. El gasto real es de ¢6,373.9, sin embargo, por el ajuste efectivo por
devolucion del Seguro de Salud (SEM) por ¢740.5, que corresponde a la suma pagada de mas en el
periodo 2017 al SEM, muestra una cifra inferior.

Las cifras de los egresos acumulados del Régimen no Contributivo de Pensiones al 31 de diciembre de
2018 se detallan en el cuadro siguiente:
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Cuadro 45.RNCP: Informe de ejecucidn IV trimestre y liquidacion del presupuesto de egresos
Al 31 de diciembre de 2018
(En miles de colones)

Presupuesto Variaciones Presupuesto Egreso Este Egresos Rifelenas %
Codigo Partidas y sub-partidas .p N . p Acumulados . 8 Periodo 7 % Part.
ordinario Presupuestarias modificado X X trimestre acumulados Ejec.
Trim. anterior

1 | Servicios 6,373,900.0 717500 7,091,400.0 4,039,875.0 1,593,475.0 5,633,350.0 1,458,050.0 | 79.4% 3.7%

1.04 | Servicios Diversos 6,373,900.0 717,500.0 7,091,400.0 4,039,875.0 1,593,475.0 5,633,350.0 1,458,050.0 | 79.4% 3.7%

1.04.99 | Otros servicios de gestién y apoyo /* 6,373,900.0 717,500.0 7,091,400.0 4,039,875.0 1,593,475.0 5,633,350.0 1,458,050.0 | 79.4% 3.7%

6 | Transferencias Corrientes 148,079,800.0 8,993,323.9 157,073,123.9 102,940,410.0 44,724,327.2 147,664,737.2 9,408,386.7 | 94.0% 96.3%

6.01 | Transferencias corrientes al sector publico 16,659,200.0 0.0 16,659,200.0 11,981,248.5 4,184,642.7 16,165,891.2 493,308.8 | 97.0% 10.5%
6.01.03 Transf. corrientes instituciones

o descentralizadas no empresariales /2 16,659,200.0 0.0 16,659,200.0 11,981,248.5 4,184,642.7 16,165,891.2 493,308.8 | 97.0% 10.5%

6.03 | Prestaciones 131,420,600.0 8,993,323.9 | 140,413,923.9 90,959,161.5 | 40,539,684.5 | 131,498,846.0 8,915,077.9 | 93.7% 85.8%

6.03.03 | Pensiones no contributivas /3 121,157,600.0 8,003,022.4 | 129,160,622.4 90,959,161.5 | 30,814,685.1 | 121,773,846.6 7,386,775.8 | 94.3% 79.4%

Decimotercer mes de pensiones y o o

6.03.04 jubilaciones 10,263,000.0 990,301.5 11,253,301.5 0.0 9,724,999.4 9,724,999.4 1,528,302.1 | 86.4% 6.3%

9 | Cuentas Especiales 1,478,621.4 (1,478,000.0) 621.4 0.0 0.0 0.0 621.4| 0.0% 0.0%

9.02 | Sumas sin asignacion presupuestaria 1,478,621.4 (1,478,000.0) 621.4 0.0 0.0 0.0 621.4 0.0% 0.0%

Sumas con destino especifico sin
9.02.02 asignacion presupuestaria 1,478,621.4 (1,478,000.0) 621.4 0.0 0.0 0.0 621.4 0.0% 0.0%
Total 155,932,321.4 8,232,823.9 | 164,165,145.3 | 106,980,285.0 | 46,317,802.2 | 153,298,087.2 | 10,867,058.1 | 93.4% | 100.0%

Fuente: Oficio DFC-0168-2019, Flujo Efectivo RNCP, diciembre de 2018. Direccion Financiero Contable.

(1) Gastos Administracidn del Régimen: (Incluye ¢2,705.3 millones de Invalidez, Vejez y Muerte, y ¢2,928.0 millones del Seguro de Enfermedad y Maternidad). Se realiza un ajuste efectivo de la suma

pagada de mas en el periodo 2017 al SEM por ¢740.5.

(2) Servicios Médicos Hospitalarios (Cuotas CCSS).

(3) Incluye: Pensiones Ordinarias ¢108,375.1 millones, Pensiones Alimenticias ¢74.3 millones, menos cheques anulados Pensiones Ordinarias ¢50.1 millones; menos Pensiones no Retiradas ¢302.0

millones, mas Pensiones Paralisis Cerebral ¢13,685.0 millones, menos Cheques Anulados Pensiones Paralisis Cerebral ¢8.5 millones.
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Resultados de la ejecucion del Régimen no Contributivo de
Pensiones

Durante el periodo de analisis el monto acumulado de los ingresos fue de ¢161,423.6 y los egresos
totalizaron ¢153,298.1, realizando una comparacién entre ellos, obtenemos una diferencia positiva o
superavit especifico de ¢8,125.5. Asimismo, se detalla un superdvit sin recursos del periodo anterior
por ¢2,491.8.

El siguiente cuadro muestra la ejecucidon del Régimen no Contributivo de Pensiones al 31 de diciembre
de 2018:

Cuadro 46. RNCP: Resultado de la ejecucidn y liquidacion presupuestaria

Al 31 de diciembre de 2018
(En millones de colones)

Presupuesto o Presupuesto Realizado
Concepto . Modificacion .
Asignado Modificado
Ingresos totales 155,932.3 8,232.8 164,165.1 161,423.6/*
Egresos totales 155,932.3 8,232.8 164,165.1 153,298.1
Diferencia 0.0 0.0 0.0 8,125.5/2

Superavit sin recursos
del periodo anterior 0.0 0.0 0.0 2,491.8
Fuente: Informe de Ejecucidn Presupuestaria del RNCP al 31 de diciembre de 2018.

/1 Incluye ¢5,633.7 millones de Recursos de Vigencias Anteriores.

/2 Constituye el Superavit Especifico.
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Situacion Econdmica-Financiera Régimen no Contributivo de
Pensiones

El informe del RNCP se elabora a partir de la informacidn contenida en el flujo de efectivo suministrada
por la Direccidn Financiero Contable. En el cuadro 8 se muestran algunos resultados presupuestarios
del RNCP a diciembre de 2017 y 2018, expresados en términos de relaciones entre partidas para facilitar
el seguimiento de aspectos financieros relevantes:

Cuadro 47. RNCP: indicadores de la ejecucion de los ingresos y gastos

Al 31 de diciembre de 2017 y 2018
(En porcentajes)

Descripcion 2017 2018

Indicador de eficiencia presupuestaria (ejecucion)

Ingresos con financiamiento (Ejecutado vrs modificado) 100.7 98.3
Ingresos sin financiamiento (Ejecutado vrs. Modificado) 98.4 98.3
Egresos totales (Ejecutado vr. Modificado) 97.0 93.4
indice de dependencia presupuestaria (transferencias 90.3 96.3

corrientes vrs. Ingresos totales)

indice de solvencia presupuestaria (ingresos corrientes vrs. 103.8 101.6
Gastos corrientes)

Indicadores de beneficios otorgados y otros

Prestaciones vrs. ingresos totales 82.1 81.5
Aseguramiento vrs ingresos totales 10.4 10.0
Gastos de administracion vrs. Ingresos totales 3.8 3.5

Indicadores de estructura del gasto

Gastos de administracién vrs. Gasto total 4.0 3.7
Prestaciones vrs. Gasto total 85.2 85.8
Aseguramiento vrs gastos totales 10.8 10.5

Variaciones Presupuestarias
Numero de variaciones presupuestarias de ingresos 2 2

Numero de variaciones presupuestarias de egresos 2 3
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Eficiencia presupuestaria:

a) A nivel general los ingresos totales recibidos alcanzaron el 98.3% del presupuesto
asignado. Lo anterior significa que de lo programado para el aino 2018, quedé pendiente
de ingresar la suma de ¢2,741.5.

b) Los gastos presentaron una ejecucidon del 93.4%, considerando el pago del aguinaldo
ejecutado y la transferencia por atencién a los beneficiarios en el Seguro de Enfermedad
y Maternidad.

c) Respecto a la partida financiamiento, se describe la aprobacidon del presupuesto
extraordinario 01-2018 por la Contraloria General de la Republica en el oficio DFOE-
SOC-1210(15951), en el mes de noviembre, donde se refleja el rebajo de ingresos por la
suma de ¢4,866.3.

Dependencia presupuestaria

d) Dadas las caracteristicas del financiamiento de este programa, el 96.3% de los ingresos
provienen de las Transferencias Corrientes. En ese sentido, la sostenibilidad del RNCP esta
asociado directamente al recibo de los ingresos suficientes y la priorizacion que realiza el
Poder Ejecutivo en la atencion de este programa.

Solvencia presupuestaria

e) Losingresos corrientes recibidos por ¢155,789.9 permitieron financiar los gastos corrientes
en su totalidad por ¢153,298.1. Quedando un remanente de ¢2,491.8.

Beneficios otorgados y administracion del programa

f) Las pensiones no contributivas representan el 81.5% de los ingresos totales recibidos, el
aseguramiento de los beneficiarios el 10.0% y los gastos de administracién el 3.5% de estos
ingresos; asimismo, fueron financiados con ingresos corrientes.

Estructura del Gasto

g) Los gastos de administracion representan el 3.7% de los gastos totales.
h) Las prestaciones representan el 85.5% del gasto total.
i) Elaseguramiento de los beneficiarios representé el 10.5% de los egresos totales.

Variaciones presupuestarias

j) A diciembre de 2018, se presentaron variaciones al presupuesto inicial, aprobado por la
Contraloria General de la Republica los presupuestos extraordinarios 01-2018 en el mes de
noviembre y 02-2018 en el mes de diciembre, por la suma de ¢8,232.8, bajo los oficios
DFOE-SOC-1210(15951) y DFOE-SOC-1432 (18417). Al igual en el mes de diciembre se
presenta la modificacién presupuestaria 07-2018, de acuerdo con el articulo 25, sesion
9007 celebrada el 13 de diciembre de 2018.
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Crecimiento de los ingresos/gastos

k) Los ingresos recibidos en este periodo muestran un aumento de 5.2%, al igual que los
egresos del periodo aumentaron un 3.7%. El superdvit al final del periodo fue de ¢8,125.6,
que constituye el superdavit total y especifico del 2019, aumentando un 44.2% con respecto
al periodo 2017.

Cuadro 48. Variacion de la ejecucion de los ingresos y gastos totales
Al 31 de diciembre de 2015, 2016y 2017
(En millones)

% var. % var.
Descripcién Ing./Gasto Ing./Gasto 16-17 Ing./Gasto 17-18
2016 2017 2018
Ingresos 157,576.5 153,409.5 (2.6) 161,423.6 5.2
Egresos 142,969.5 147,775.8 3.4 153,298.1 3.7
Diferencia 14,607.0 5,633.7 (61.4) 8,125.5 44.2

Propuesta de Medidas Correctivas

Ejecucion Financiera

Fuente: Informe de Liquidacion Presupuestaria al mes de diciembre 2016, 2017 y 2018.

Continuar con el monitoreo permanente de la ejecucién de los ingresos y egresos, segin la normativa

vigente.

Realizar acciones de coordinacidn con la Gerencia de Pensiones, para el financiamiento oportuno del
Programa, considerando los resultados del comportamiento de los ingresos y egresos obtenidos a la

fecha.
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Superavit con leyes y
proyectos especiales
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Cuadro 49. SS-RIVM-RNCP: Superavit con leyes y proyectos especiales

31 de diciembre de 2018
(Colones)

Detalle

Seguro de Salud /*

RIVM /2

RNCP/3

TOTAL

Presupuesto de ingresos
Ingresos reales
Diferencia de ingresos

Presupuesto de egresos
Egresos reales
Diferencia de egresos

2,532,583,744,606.2
2,763,668,588,179.9
231,084,843,573.7

2,532,583,744,606.2
2,225,441,972,039.0
307,141,772,567.2

1,213,482,924,656.8
1,312,202,199,196.0
98,719,274,539.2

1,213,482,924,656.8
1,171,321,517,079.2
42,161,407,577.6

164,165,145,302.4
161,423,607,703.6
-2,741,537,598.8

164,165,145,302.4
153,298,087,205.2
10,867,058,097.2

3,910,231,814,565.4
4,237,294,395,079.5
327,062,580,514.1

3,910,231,814,565.4
3,550,061,576,323.4
360,170,238,242.0

Diferencia total

538,226,616,140.9

140,880,682,116.8

8,125,520,498.4

687,232,818,756.1

Superavit libre /4
Superavit especifico
Contribuciones y transferencias’®

Transferencias especificas:

Transf. ctes. Gobierno Central
Ley control del tabaco (N2 9028)

Ley de paternidad responsable

Transf. ctes. 6rganos desconcentrados

Ley Benef. Resp. Pacientes Fase Terminal
EBAIS Upala de San Carlos (FODESAF)
EBAIS de Tirrases (FODESAF)
Transf. ctes. instit. descentr. no empresariales
Fortalecimiento Red Oncoldgica
Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)
Transf. ctes. empresas publicas financiera
Junta Proteccidn Social (Ebais y Hospital)
Junta Proteccién Social (Hospitales)
JPS (Hospital Psiquiatrico Penitenciario)
JPS (Hosp. Enrique Baltodano Ley N2 8718)
Transf. capital instit. descentr. no empresariales

Junta de Desarrollo Regional Zona Sur (JUDESUR)

Financiamiento externo
BCIE (Préstamo 2128)
Régimen no Contributivo de Pensiones/®

60,228,894,878.5
477,997,721,262.4
431,257,882,942.1

46,739,838,320.3

15,723,373,117.3
14,649,209,579.0

1,074,163,538.2

1,365,101,692.8

1,359,802,344.7
0.0

5,299,348.1
24,535,212,003.4
24,444,415,550.4
90,796,453.0
4,461,427,423.2
383,354,298.9
37,174,377.4
3,603,661,333.9
437,237,413.1
28,604,660.8
28,604,660.8
626,119,422.8
626,119,422.8
0.0

-76,221,112,506.7
217,101,794,623.5
217,101,794,623.5

0.0

0.0
0.0

0.0

0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
8,125,520,498.4
0.0

8,125,520,498.4

0.0
0.0

0.0

0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
8,125,520,498.4

-15,992,217,628.2
703,225,036,384.3
648,359,677,565.6

54,865,358,818.8

15,723,373,117.3
14,649,209,579.0

1,074,163,538.2

1,365,101,692.8

1,359,802,344.7
0.0

5,299,348.1
24,535,212,003.4
24,444,415,550.4
90,796,453.0
4,461,427,423.2
383,354,298.9
37,174,377.4
3,603,661,333.9
437,237,413.1
28,604,660.8
28,604,660.8
626,119,422.8
626,119,422.8
8,125,520,498.4

Superavit total

538,226,616,140.9

140,880,682,116.8

8,125,520,498.4

687,232,818,756.1

Notas:

1) En los ingresos reales se incluyen los recursos de vigencias anteriores por ¢ 513,997.3 millones.

2) En los ingresos reales se incluyen los recursos de vigencias anteriores por ¢ 122,547.4 millones.
3) En los ingresos reales se incluyen los recursos de vigencias anteriores por ¢ 5,633.7 millones.
4) En el Seguro de Salud corresponde a la diferencia entre el superavit total y el especifico.

5) Segun la disposicion 4.7 del oficio 7820 (DFOE-SOC-0626) del 31/07/2012, las contribuciones son parte del superavit especifico.
6) En el estado de origen y aplicacidén del RNC se incluyen los recursos especificos recibidos y su aplicacién.

Revisado:
Licda. Alexandra Saborio Martinez, jefe

Elaborado:
Irene Vargas Rodriguez, Alvaro Araya Brenes

Analistas Gestion Financiera Subarea Control y Evaluacion del Gasto
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Resultados de la evaluacion fisica

El Plan Anual Institucional 2018 estad constituido de 42 metas e igual nimero de indicadores,
considerando la agregacion de una meta con respecto a la formulacién inicial elaborada en
setiembre 2017, este conjunto determina el desempefio institucional en este periodo.

Este informe contempla las acciones relativas a los Seguros de Enfermedad y Maternidad (SEM),
Invalidez, Vejez y Muerte (IVM) y el Régimen no Contributivo de Pensiones (RNCP), que cuenta con
2 metas.

En el caso de las metas que fueron programadas en los Seguros de SEM e IVM; el 35% (14) se derivan
del Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 y el 65% restante (26) son de seguimiento institucional,
asociadas al Plan Estratégico Institucional 2015-2018 y Planes T4cticos Operativos Gerenciales.

Al cierre del afio 2018, en conjunto ambos Seguros de IVM y SEM, obtienen un desempefio del
75,5%; que se corresponden con la siguiente desagregacion: 26 metas se catalogan “cumplidas”
equivalente a un 65% del total evaluadas en este periodo; 2 (5%) presentan un “cumplimiento
aceptable” y las 12 metas restantes (30%) se clasifican como “insuficientes”, segiin se muestra en
el siguiente grafico:

Grafico 12. Desempeiio Institucional SEM-RIVM

Segln Parametros de Evaluacion
Al 31 de diciembre, 2018

5%

= META CUMPLIDA = META CON CUMPLIMIENTO ACEPTABLE = META INSUFICIENTE

Fuente: Direccién de Planificacion Institucional
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Resumen sobre el desempeiio Institucional por programa RIVM-SEM

Para efectos de andlisis, se aborda el seguimiento del Plan a partir de los cuatro programas
presupuestarios que lo componen. Estos programas guian la asignacion de recursos y formulacién
de metas a nivel institucional, a continuacién, se listan los programas:

1- Atencién Integral a la Salud de las Personas
2- Atencidn Integral de las Pensiones

3- Conduccién Institucional

4- Régimen no Contributivo de Pensiones

Para determinar el desempefio por programa, se realiza un promedio simple de los porcentajes de
cumplimiento de las metas incluidas en cada uno de éstos. En el caso del desempefio institucional,
se determina sobre el promedio simple de los porcentajes de cumplimiento del total de metas
institucionales.

En el cuadro siguiente cuadro, se muestra el desempefio obtenido por programa e institucional, se
incluye el cumplimiento del Régimen no Contributivo de Pensiones para determinar el dato
institucional, aunque no sea evaluado en este informe.

Cuadro 50. Desempeiio Institucional por Programa
Al 31 de diciembre, 2018

Programa Numero de % -
metas Cumplimiento
1- Atencién Integral a la Salud de las Personas 33 71,3%
2- Atencidn Integral de las Pensiones 2 85.0%
3- Conduccion Institucional 5 99,0%
Total Institucional IVM-SEM 40 75,5%
3- Régimen No Contributivo de Pensiones* 2 87,5%
Total Institucional IVM-SEM y RNC 42 76,1%

Fuente: Direccidon de Planificacidn Institucional

De acuerdo con los datos anteriores, el SEM- RIVM obtienen un desempefio del 75,5%.

El detalle de cumplimiento de las metas programadas anualmente se muestra en la matriz de
seguimiento que se presenta mas adelante en este informe.

4 El Informe de Ejecucién del Programa del Régimen no Contributivo de Pensiones (RNCP) le corresponde a
la Gerencia de Pensiones presentarlo ante las autoridades superiores institucionales.
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En los siguientes apartados, se indican los principales logros por programa:

Programa 1 de Atencion Integral a la Salud de las Personas

El Programa N°1 de la Estructura Programatica de la Institucion, lo constituye la “Atencion Integral
a la Salud de las Personas”, que tiene como fin esencial brindar un servicio integral de salud a la
poblacién, en respuesta a sus problemas y necesidades, mediante productos oportunos y de calidad,
segln las capacidades institucionales.

El programa contiene 33 metas, de las cuales 12 se vinculan directamente al Plan Nacional de
Desarrollo 2015-2018 y 21 estan asociadas a los Planes Tacticos Operativos Gerenciales.

En relacidn con el desempeio obtenido y de acuerdo con los criterios de evaluacion establecidos
para tales efectos, el 64% de las metas (21) se clasifican como “Meta Cumplida”, un 3% (1) como
“Meta con Cumplimiento Aceptable” y el restante 33% (11) como “Meta Insuficiente”; situacion
que se muestra en forma grafica seguidamente:

Grafico 13. Programa 1: Clasificacion de Metas
Segun Criterios de Evaluacion
Al 31 de diciembre, 2018

= META CUMPLIDA = META CON CUMPLIMIENTO ACEPTABLE = META INSUFICIENTE

Fuente: Direccion de Planificacidn Institucional, 2018

Cuando se formulé el Plan Nacional de Desarrollo en el afio 2015, se establecieron intervenciones
claves que la institucion abordé para lograr impactar positivamente la esperanza de vida saludable,
esta estructura de temas (ver figura 2) continua vigente y configura el analisis del Programa Atencién
Integral a la Salud de las Personas, por lo que a continuacién, conforme la normativa de la CGR (4.5.6
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inciso b, apartado iv), se seleccionan los temas de mayor relevancia para observar el
comportamiento del programa:

Programa de Atencidn Integral a la Salud de las Personas
Temas Estratégicos

Deteccion
temprana,
control y
rehabilitacié
n de las
personas con
cancer

@&

Programa 1
Atencién
Integral a la
Salud de las
Personas

\) e ®

Programa de™

Fortalecimie *
nto
Prestacion de
Sevicios de
salud

Listas de
Espera

.\
v . Salud Mental

Agenda \ \
Digital Portafolio de
Estratégica Proyectos
en Salud

(ADES)

Fuente: Direccion de Planificacion Institucional, 2018

Deteccion temprana, control y rehabilitacion de las personas con cancer

Este tema se compone 7 metas, seguidamente se listan los indicadores vinculados a estas metas:

Numero de mamografias incrementadas.

Disminucién de dias promedio para el reporte de mamografias.
Deteccidn de cadncer gastrico diagnosticado en etapa temprana.
Cobertura de Papanicolau en mujeres de 35 afios y mas.

Tamizaje de cadncer de coldn en poblacion de 45 a 74 afios.
Prueba de virus de papiloma humano en mujeres de 30 a 64 afios.
Rehabilitacidn en personas con secuelas por cancer.

NoUu,kwWNE

A continuacion, se detalla el avance realizado de cada meta durante el afio 2018:
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i. Aumentar en el afio 2018 23.447 mamografias a nivel nacional con énfasis en mujeres
de 45 a 69 afios.

Esta meta formo parte del Plan Nacional de Desarrollo, fue planteada como la medicién de la
cantidad de mamografias que excede una produccién minima establecida de 117.111 por afio.
Durante el aflo 2018 se registraron un total de 144.232 mamografias, de las cuales 5.955 fueron
realizadas por medio de la unidad movil, lo que representd 27.121 mamografias sobre la produccion
minima establecida.

En el siguiente cuadro, se muestra un resumen de las mamografias incrementadas a partir de la
produccién minima establecida por afo, en total el dato incremental alcanzé 90.977 mamografias
en el periodo 2015-2018:

Cuadro 51. Aumento en el nUmero de mamografias
Periodo 2015-2018

Detalle Linea Base 2013 2015 2016
Logro Anual 117.111 16.720 25.524 21.612 27.121
Logro Acumulado 117.111 16.720 42.244 63.856 90.977

Fuente: CCSS, Gerencia Médica
Algunas de las actividades que fueron desarrolladas para el cumplimiento de esta meta son:

a) Plan Piloto de Tamizaje para Cancer de Mama de base poblacional en mujeres de 45 a 69 afos,
asintomaticas y sin factores de riesgo, en la poblacion de las siguientes areas de atraccion:

Tibas

Tibas-Coopesain

La Carpio- Ledn Xl
Moravia y Goicoechea 2

b) Se concluyé la capacitacion al personal de las dreas de salud para la puesta en marcha de un
proyecto de tamizaje de cancer de mama.

c) Se desarrolld el convenio de la Alianza Lazos de la CCSS con Clinica Biblica, Auto-Mercado y
Aliarse en las siguientes areas de salud:

e Talamanca (Suretkas y Bribri)
e Siquirres Los Santos

e Puerto Viejo de Sarapiqui

e Horquetas de Sarapiqui
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En complemento a estas actividades se definieron estdndares de produccién de 8 estudios por hora,
duplicando la capacidad de produccién horaria y se sustituyd la totalidad de equipos del pais por
mamagrafos digitales, aumentando la capacidad de oferta y mejorando la precisidn diagndstica.

Asimismo, se dotd de recurso humano a las unidades detectadas como criticas para el aumento de
la produccidn, entre ellas el Hospital Blanco Cervantes.

A pesar del éxito alcanzado en esta meta, se presentaron algunas situaciones que requirieron de la
implementacién de acciones oportunas para superarlas, a continuacion, se enumeran las de mayor
relevancia:

e Durante el afio 2018 algunas unidades de salud tuvieron que detener temporalmente su
produccién debido a la sustitucion de mamadgrafos que permiten incrementar la cantidad
de estudios por hora.

e Existe dependencia de los procesos de compra, los cuales son lentos por las caracteristicas
de la Ley de Contratacidon Administrativa.

e Carencia de un programa de cribado poblacional instaurado que permita proyectar el
porcentaje de participacién de las usuarias.

e En zonas urbanas se detecta gran porcentaje de hogares con “puertas cerradas” lo cual
dificulta la invitacién de usuarias.

En el siguiente cuadro se aporta el nimero de mamografias efectuadas por drea de atencién y

establecimientos de salud, segln la red de servicios de la CCSS, estos datos corresponden del mes
enero a diciembre 2018 (a este cuadro deben incluirse las 5.955 realizadas por la unidad movil).
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Cuadro 52. Mamografias efectuadas por drea de atencion segtin red de servicios y
establecimientos de salud
Enero-diciembre 2018

Areasde Atencidn SEFHG.DE
Red de Servcios Total Alternativos
y Establecimiento de Salud Hospital Consulta Ur\g.en— Husr.tital Vi;it:al Apoyo a Empresas Mec!icina
Extema weias dedia Domiciliar la Red Mixta
Total 138277 778 IB9B4 418 26 1 96 958 354 757
Serv. Nacionales Especializados 14431 15 2521 13 22 1 113853 13 3
H. De Las Mujeres (Adolfo Carit) 13920 - 2339 - - - 11585 13 3
H. Radl Blanco Carvantas 521 15 182 13 22 1 28R - -
Red Ede 40499 81 13875 13 - - 25983 133 408
H. Rafasl A. Caldermn Guardia 4757 ] 3 164 1z - - 1509 g 5
A5 Goicoechea 2 (Jliménez Nifiez) 5531 - 3 168 - - - 2354 73 30
A5 Coronado 5315 - 5315 - - - - - -
H. Max Peralta Jiménaz 13261 3 1225 - - - 11815 5 205
H. William Allen 4371 z 319 - - - 4583 2 85
H. Tony Facio Castro 2648 [ 405 1 - - 2188 26 41
H. Guapiles 4016 5 178 - - - 3652 13 62
Red =ur 32668 215 11553 1 - - 20633 62 200
H.5an Juan de Dios 13072 214 3621 1 - - 9211 12 -
A5 Puriscal-Turrubares 1103 - 1057 - - - 7 3 35
A5 Desamparados 1{Mardal Fallas) 2354 - 1135 - - - 1782 22 15
A5, Hatilla (Soldn Ndfez) 4201 - 2678 - - - 1508 E] E]
H. Fernanda Escalante Pradilla 4907 5 2397 - - - 2351 13 11
H. Ciudad Meilly 3512 - 316 - - - 3 182 3 1
H. Tomas Casas Casajls 2919 - 31a - - - 2558 - 2
Red Nomeste 506649 464 11035 391 4 - 38489 140 146
H. México 4314 1 2985 353 - - 975 - -
A5 Tibds-Unuca-Merced (Clorito Picada) 4431 - 2977 - - - 1507 - -
H. 8an Vicante de Padl 7419 - 831 - - - 6648 28 54
H. San Rafzel de Alajuesla 5652 448 108 - 3 - 5052 41 -
H.San Frandisco de Asis - - - - - - - - -
H. Carlos Luis Valverde Vega 1515 - 234 3 - - 1332 3 43
H.5an Carlos 4270 3 200 - - - 4019 25 23
H. Victor Manuel Sanabria Martinez 5053 - 524 - 1 - E50s 17 £
A.5.5an Rafasl 1289 - 531 - - - 735 1 2
H. Max Teran Valls 1424 12 130 5 - - 1185 1 1
H. Enrigue Baltodano Bricefio 5449 - 825 - - - 4579 26 18
A.5. Cafias 3766 - 1263 - - - 2457 - -
H. La Anexidn 5004 - 550 - - - 4454 - -
Fuente: CCSS, Gerencia Médica
iii. Disminucion a 30 dias promedio para el reporte de mamografias después de

realizadas.

En complemento con la meta anterior, el reporte de mamografias se realizd en un plazo promedio
de 17 dias a nivel nacional, lo cual fue posible gracias la ejecucion de un proyecto de lectura de
mamografias realizado por la Unidad Técnica de Listas de Espera que complementd la capacidad
ordinaria institucional. Al cierre del afio 2018 un total de 25 centros médicos se encuentran por
debajo del promedio de los 30 dias pactados en la meta, el detalle en el cuadro 4. Este
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sobrecumplimiento causa beneficio a las aseguradas, al mejorar el diagndstico oportuno de la
patologia oncolégica de mama.

Cuadro 53. Plazo promedio es dias de espera para el reporte de mamografias

Periodo 2018
Centro Médico Plazo de Espera

Hospital Max Teran Valls 62
Hospital de Alajuela 60
Hospital de Ciudad Neilly 60
Hospital San Vicente de Paul 45
Area de Salud de Puriscal 31
Hospital San Francisco de Asis 30
Hospital Dr. Escalante Pradilla 28
Hospital Dr. Tomas Casas Casajus 25
Hospital Max Peralta 25
Area de Salud de Hatillo 25
Hospital Dr. Enrique Baltodano 21
Area de Salud de Tibas — Merced — La Uruca 21
Area de Salud de San Rafael de Puntarenas 20
Hospital Monsefor Sanabria 15
Hospital Dr. Tony Facio 15
Area de Salud Goicoechea 2 13
Hospital de San Vito 9
Area de Salud de Coronado 5
Hospital Dr. Rafael Angel Calderén Guardia 3
Hospital de Gudpiles 2
Area de Salud de Desamparados 1 0
Hospital de las Mujeres 0
Hospital La Anexién 0
Hospital de San Carlos 0
Hospital Dr. William Allen 0
Hospital Dr. Raul Blanco Cervantes 0
Hospital México 0
Hospital San Juan de Dios 0
Hospital Carlos Luis Valverde Vega 0
Area de Salud de Cafias 0

Promedio general 17

Fuente: CCSS. Gerencia Médica
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En lo que respecta al periodo 2015-2018, como parte del Proyecto de Lectura de Mamografias de la
Unidad Técnica de Lista de Espera, se reportaron un total de 175.532 mamografias para una
inversion total de 870.51 millones de colones. En la siguiente tabla se muestra el desglose de los
datos por ano:

Cuadro 54. Cantidad de mamografias reportadas y promedio de dias de espera por ailo

Periodo 2018
Mamografias . . .
Dias Promedio para el Millones de Colones
Reportadas
reporte
2015 41.082 90 204.18
2016 31.199 65 154.93
2017 40.751 52 201.17
2018 62.500 17 310.22
TOTAL 175.532 870.51

Fuente: CCSS. Gerencia Médica

Considerando la importancia de la oportunidad en diagndstico temprano de cancer de mama, afio
a ano se plantean nuevos proyectos y recursos presupuestarios para acelerar la lectura de
mamografias. Producto de estas iniciativas, los centros médicos realizan la lectura por medio de
nuevas metodologias, con la cual los tiempos se logran mejorar mes a mes.

A futuro, para mantener el éxito logrado, debe considerar las limitaciones en la capacidad instalada
actual, por lo que se vislumbra la necesidad de implementar nuevas metodologias de trabajo que
permitan contar con tiempos aceptables para la interpretacion de las mamografias.

A pesar de que la meta se cumplié de acuerdo con lo esperado, se presentaron algunas dificultades
(riesgos) en su implementacién que fue necesario resolver, como, por ejemplo:

a) El proyecto para la lectura de mamografias se encuentra sujeto a las posibilidades
presupuestarias de la Institucion.

b) Se vienen presentando cambios en los sistemas de informacidn, que si bien es cierto
pretende mejorar los controles y obtencién de la informacion, conllevan un proceso de
adaptacion que causa retrasos en la ejecuciéon de los procesos y en algunos casos ha
dificultado la obtencidon de los datos.

c) El drea de radiodiagndstico es una de las especialidades consideradas de mayor criticidad
dentro de la CCSS, lo cual ha dificultado la lectura de estudios como las mamografias.

190



Informe de evaluacién presupuestaria al 31 de diciembre de 2018
Seguro de Salud — Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte-Régimen no Contributivo de Pensiones
Gerencia Financiera - Direccion de Presupuesto - Direccion Planificacion Institucional

iii. Porcentaje de casos de cancer gastrico diagnosticados
en etapa temprana.

Esta meta se cumplié al 100%, producto de la implementacién del
Proyecto de Deteccidén de Cancer Gastrico, el cual se han impulsado

acciones en centros de atencidn seleccionados, que permiten el
incremento en la deteccidn de pacientes con esta patologia. A continuacidn, se citan algunos logros
obtenidos en el marco de ejecucion del proyecto:

a) Se han realizado 7.025 series gastroduodenales con doble medio de contraste, lo cual
corresponde al 97,93% de la produccién programada.

b) Producto de la realizaciéon de las series gastroduodenales se derivaron un total de 434
gastroscopias aplicadas en las areas de atencién del proyecto lo cual corresponde al 73.68%
de la programacion pactada.

Esta produccién permitié en el afio 2018, la confirmacién de 19 casos de cancer gastrico, de cuales
10 fueron tempranos y 9 avanzados, siendo equivalente al 4.44% de la meta pactada para el afio
2018.

De manera global, durante el periodo 2015-2018 se diagnosticaron 24 casos de cdncer gastrico
temprano, lo cual corresponde al 12.63% de la meta de periodo.

Adicionalmente, bajo una modalidad diferente a la utilizada en el Proyecto, el Hospital de Grecia se
ha sumado al esfuerzo en la busqueda de casos de Cancer Gastrico temprano. Durante el 2018 este
Hospital reportd la realizacién de 785 gastroscopias, detectando 6 casos de cancer gastrico, de los
cuales 2 son tempranos y 4 avanzados.

A pesar de que la meta se cumplié de manera satisfactoria, se presentaron las siguientes limitantes:

a) El Area de Salud de Corredores tuvo inconvenientes relacionados con la cantidad de
recursos disponibles y se presentaron problemas en la coordinacién de pacientes para la
gastroscopia.

b) La dotacidn de recurso humano ha sido un punto critico para la consolidacion de este
proyecto, por tanto, no fue posible implementar el programa en las nuevas areas
propuestas, Golfito y Montes de Oro.

c) ElHospital de Ciudad Neilly presentd problemas en el Equipo de fluoroscopia, lo cual obligd
a suspender de manera temporal el servicio.

iv. Cobertura de Papanicolaou, en mujeres de 35 a 64 afios a nivel nacional.

Durante el afio 2018, se logra alcanzar un 50,4% de cobertura de papanicolaou en mujeres de 35 a
64 anos, con lo cual se dio por cumplida la meta para este afio.
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Los logros alcanzados en esta cobertura radican en que se estan aplicando las acciones priorizadas
en los planes de accién locales para la mejora en la gestion del programa a nivel local.
Adicionalmente, existen esfuerzos que han aportado al incremento de la cobertura como el
Proyecto de Chorotega.

Ademas, se estd finalizando la prueba de aplicacién del Modelo de Mejoramiento a la Atencién de
las Enfermedades Crdnicas en areas de salud de la Regién Chorotega para capacitar a facilitadores
de esta metodologia y replicarla exhaustivamente en los demds establecimientos.

V. Cobertura en un 10 % en el tamizaje de cancer de colon en personas de 45 a 74 ainos.

Durante el aifio 2018 se logré una cobertura de tamizaje del 10,5%, con lo cual se da por cumplida
la meta propuesta. Lo anterior se dio gracias a la realizacién de 4.199 pruebas de sangre oculta en
heces, las cuales se efectuaron en 5 establecimientos de salud considerados prioritarios: Area de
Salud de Atenas, Area de Salud Belén-Flores, Area de Salud San Isidro de Heredia, Area de Salud de
Santo Domingo de Heredia y Hospital Valverde Vega. Como resultado se detectaron 7 casos de
cancer.

Algunos factores que favorecieron el cumplimiento de
la meta es que la tasa de participacion de las personas

E’tapas del examinadas se ha mantenido en niveles adecuados, de
cancer de colon. alrededor del 65%.

¥

avance mostrado de la meta estan:

a) Buena respuesta de la poblacion invitada para

realizarse la prueba de tamizaje.

b) Funcionamiento adecuado del sistema de
1 2 3 4

referencia entre areas de salud y el segundo nivel de
atencion.

Como parte de los factores criticos de éxito para el

A pesar del éxito alcanzado, fue necesario solventar algunos obstaculos, por ejemplo:

a) Limitacion de recurso humano para realizar invitaciones en la comunidad, durante las
rondas de los técnicos de atencion primaria, por lo que la invitacidn recae en la captacion
oportunista.

b) La necesidad de levantar un registro manual del invitado dificulta el proceso de invitacién
por lo limitado del tiempo en la consulta médica.
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Vi. Cobertura en un 45% de la prueba de VPH en mujeres de 30 a 64 afios en la Region
Chorotega

Para el afio 2018 se logra una cobertura de la prueba de VPH de 2% en mujeres de 30 a 64 afos,
estando lejos del 45% programado para el presente afio. Se registré la aplicacion de 137 pruebas en
una poblacién total de 6.652 mujeres, realizadas en el CAIS de Cafias, el cual corresponde a una de
las areas piloto de las tres que estan iniciando la intervencidn.

Por particularidades propias del indicador no se puede asumir el 2% como una cobertura total (la
cobertura de la prueba VPH debe medirse cada cinco afios), por cuanto lo que corresponderia seria
una medicidn al final del periodo de 5 afios. No obstante, el dato si brinda una idea de cdmo se va
implementando la aplicacidn de la prueba.

Unas de las principales limitaciones presentadas fue el atraso de la compra de la prueba, sin
embargo, la misma ya fue realizada, siendo adjudicada a la Empresa Roche, por lo que las pruebas
estaran disponibles para el tamizaje en los proximos meses. Ademas, se encuentra pendiente de
finalizar la compra de servicios profesionales para el mapeo de barreras y programa de capacitacion
para usuarias y personal de salud en las 13 areas de salud de la Regién Chorotega.

Entre las acciones que se han llevado a cabo para la implementacién de esta meta estan:

a) Capacitacidon de los equipos de apoyo de las tres areas piloto iniciales (Carrillo, Cafas,
Tilaran) y al equipo coordinador regional del proyecto en la metodologia de mejoramiento
de la atencién de las enfermedades crénicas, de la OPS; para mejorar la gestion local y
regional del programa de prevencion.

b) Capacitacién de todos los EBAIS de las tres areas piloto: Carrillo, Cafias y Tilaran en el
mejoramiento de la gestion local del programa de prevencion.

c) Elaboracién del Plan de Gestion Local para el tamizaje en la Region Chorotega, que incluye
la aplicacidn de las acciones a nivel local en forma escalonada.

d) Confeccién del cartel para compra de servicios profesionales, para el mapeo de barreras y
programa de capacitacion para usuarias y personal de salud, en las 13 areas de salud de la
Region Chorotega.

e) Confeccidn del cartel para la adquisicion de la prueba molecular por licitacion publica.

vii. Cobertura en un 10% del proceso de rehabilitacion en personas con secuelas por
cancer

Se obtiene una cobertura del 12,8%, para un cumplimiento acumulado del 100% de la meta. Este
logro responde a que la poblacién meta estimada por atender durante el afio 2018 era de 950 casos
anuales, sin embargo, se valoraron un total de 1.218 usuarios en los hospitales: San Juan de Dios,
Meéxico, San Rafael de Alajuela y CENARE, los mismos se han incluido en el proceso de rehabilitacion,
superando asi la meta establecida.

Otros logros obtenidos para esta meta se muestran a continuacion:
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Equipamiento:

¢ Entrega de equipo de presoterapia.
¢ Entrega de equipo de biofeed back.

Convenios de Cooperacién Internacional:

¢ Gestidn, aprobacidn e inicio de la fase de implementacién de los convenios de cooperacion con
Chile y Colombia.

Capacitacion:

e Curso de rehabilitacién vascular.
¢ Curso de reeducacién de suelo pélvico.
¢ Curso de prevencién y rehabilitacion del paciente con cdncer mediante ejercicio.

Listas de Espera

El tema de la atencién oportuna se aborda desde el Programa de Plan Nacional de Desarrollo 2015-
2019 “Acceso y Oportunidad de los Servicios de Salud”, el cual centra la atencidon en la reduccidn de
listas de espera de procedimientos quirurgicos, cuyo logro se indica a continuacién:

Disminucion en un 40% del plazo promedio de espera de procedimiento quirirgico mayores
ambulatorios a nivel nacional

Durante el afio 2018, la meta presentd una serie de altibajos, esto por cuanto en el primer semestre
se habia alcanzado una disminucién del 13,1%, es decir 30 dias con respecto a la linea base de 228
dias, lograndose a esa fecha un promedio de 198 dias de plazo de espera. No obstante, para el
segundo semestre se dieron una serie de situaciones (materializacion de riesgos) que incidieron en
el resultado final, pasando de los 198 dias a junio a 331 dias al cierre del afio.

A continuacion, se listan las principales causas que llevaron al incumplimiento de la meta:

a) La atencion de pacientes de reciente ingreso a la lista sobre la atencidn de pacientes
antiguos. Ademas, se agrega el ingreso de pacientes a salas de cirugia desde los servicios de
emergencias en el primer turno y algunas limitaciones de quiréfanos en establecimientos
de salud.

b) Laimplementacién del EDUS ARCA se dio en un 100% de los hospitales hasta en el mes de
setiembre de 2018.

c) Lafinalizacion de las Jornadas de Produccion realizadas en el primer semestre del 2018, esto
provocd una disminucidn de las cirugias realizadas por centro, teniendo que resolver sus
listas en jornada ordinaria, misma que se ve afectada por la prioridad de emergencias
quirargica que desplazan las cirugias electivas.

d) La huelga nacional que tuvo un impacto negativo en la resolucién de las listas, ya que el
ingreso de pacientes a lista continud incrementandose y la resolucién quirdrgica disminuyd
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(detalle en grafico 3). Por ejemplo, para el mes de agosto se resolvieron 7.353 y en el mes
de setiembre (mes de inicio de huelga) se resolvieron Unicamente 3.319, pero se ingresaron
ala lista de espera un total de 5.532 pacientes nuevos, dejando un margen negativo de mas
de 2.000 pacientes; cuyo comportamiento se sostiene en los Ultimos meses del afio.

Grafico 14. Comportamiento de Ingresos a lista de espera versus la resolucién quirtrgica
de los mismos
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Fuente: CCSS, Gerencia Médica.

Como parte de las acciones realizadas destaca la verificacion de las listas, lo cual se implementd por
medio de un mecanismo de llamadas a pacientes de la lista de espera, que determinaba si se
encontraba realmente en las listas, de acuerdo con una muestra de registros de centros especificos
o con mayor plazo de espera.

A continuacion, se detalla la lista de centros de salud y los plazos promedios de espera en cirugia
mayor ambulatoria:
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Cuadro 55. Comparativo de plazos promedios de espera en cirugia mayor ambulatoria
en establecimiento del territorio nacional
Enero-diciembre 2018

Enero Diciembre Diferencia de dias

Establecimientos 2018 2018
Hospital San Vicente de Padl 266 332 66
Hospital San Juan de Dios 340 435 95
Hospital Max Peralta Jiménez 258 265 7
Hospital Enrique Baltodano 324 379 55
Briceio
Hospital Dr. Rafael A. Calderdn 346 383 37
Guardia
Hospital San Rafael de Alajuela 475 477 2
Hospital Fernando Escalante 291 348 57
Pradilla
Hospital Monseiior Sanabria 259 303 44
Hospital San Carlos 113 120 7
Hospital México 329 451 122
Hospital La Anexion 272 262 -10
Hospital Gudpiles 177 208 31
Hospital San Francisco de Asis 254 239 -15
Hospital Tony Facio Castro 180 247 67
Hospital William Allen Taylor 229 148 -81
Hospital Dr. Carlos Luis Valverde 274 348 74
Vega
Hospital Nacional de Geriatria 167 218 51
Clinica Oftalmoldgica 55 55 0
Hospital Ciudad Neilly 101 86 -15
Centro Nacional de 210 181 -29
Rehabilitacion
Hospital De La Mujer 205 143 -62
Hospital Golfito 53 82 29
Hospital Los Chiles 81 103 22
Hospital Upala 97 67 -30
Hospital Max Teran Vals 27 62 35
Hospital San Vito 96 57 -39
Hospital Tomas Casas Casajus 6 101 95

Fuente: CCSS, Gerencia Médica.
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Salud Mental

Durante el afio 2018, se crearon 3 nuevos Equipos Interdisciplinarios de Salud Mental, para un total
acumulado de 13 equipos conformados, lo que representé un avance del 65% sobre la meta del
periodo (20 equipos), a continuacidn, se detalla la distribucidén de la conformacion de los 13 Equipos
Interdisciplinarios durante el periodo 2016-2018 por centro médico:

Cuadro 56. Equipos Interdisciplinarios de Salud Mental EISAM
Por Centro médico, 2016-2018

Centro Médico Ao de inicio
Area de Salud de Desamparados 2016
Hospital San Vicente Paltil (Heredia) 2016
Hospital Max Teran (Quepos) 2016
Area de Salud de Coronado 2016
Area de Salud de. Siquirres 2017
Hospital de Ciudad Neilly 2017
Hospital Tony Facio Castro (Limén) 2017
Area de Salud de Puntarenas 2017
Hospital de San Carlos 2017
Hospital La Anexién (Nicoya) 2017
Hospital Dr. Enrique Baltodano (Liberia) 2018
CAIS de Caiias 2018
Area de Salud Alajuela Norte 2018

Fuente: CCSS, Gerencia Médica.

A pesar de los esfuerzos realizados para la creacién de equipos, hubo limitaciones para el
cumplimiento de la meta, entre las cuales se destacan:

a) Demoras en el célculo de los costos de ejecucion y de dotacién de presupuesto al tratarse
de una modalidad de atencion diferente hasta ahora brindada en los servicios de salud.

b) Demora en la dotaciéon de plazas de recurso humano para la conformaciéon de nuevos
equipos interdisciplinarios de salud mental, seguin programacion del periodo en curso.

c) Demora en los tramites de dotacién de recurso presupuestario para el desarrollo de las
actividades segun cronograma programado generando rezagos y afectaciones en el flujo del
proceso establecido.

d) Limitacion en la disponibilidad de tecnologias (sistemas de informacidn, equipos,
capacitacion, insumos).

e) Poca vinculacidon de los actores institucionales que dentro de sus competencias deben
apoyar la sostenibilidad del proceso.
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Portafolio de Proyectos

Ejecucion global de las metas anuales seguin la programacion y asignacion de recursos de cada
periodo presupuestario para el Portafolio Institucional de Proyectos de Inversion en
Infraestructura y Tecnologias (Meta | semestre: 30%)

Se cumplié un 96% de lo programado en el 2018 en el Portafolio de Proyectos de Inversién. En forma
general la entrega de edificaciones y equipamiento contribuyen a aumentar la capacidad instalada
de las unidades de salud, y entre otros beneficios permiten:

a) Disminuir los tiempos de espera.

b) Aumentar la ofertay precisidén de los procedimientos de diagndstico de mayor complejidad.

c) Apoyar los programas de deteccion temprana y tratamiento para la reduccidon de
enfermedades cardiacas y del cancer.

d) Brindar servicios de salud en instalaciones con condiciones éptimas y de calidad a los
pacientes y trabajadores de la salud.

A continuacion, se describen algunos de los principales resultados que conforman el componente
de infraestructura:

a) Avance de 20% en la Construccion del Hospital de Puntarenas: A pesar de que no se logré
cumplir con lo programado, se avanzo en un 35% en el proceso de licitacidon.

Adicionalmente, se realizé el analisis técnico de las ofertas recibidas; solicitando la subsanacién de
informacidn a las empresas participantes. Esta situacion requirié un periodo de revisidon adicional;
solicitdndose una prérroga para completar la recomendacién técnica del 31 agosto al 10 de octubre
de 2018.

Se emitié recomendacién técnica, la cual fue enviada a revisién legal ante la Direccidn Juridica de la
CCSS, la cual solicita aclaraciones técnicas y administrativas que fueron subsanadas. De acuerdo con
el plazo adicional de andlisis de ofertas requerido para subsanar aspectos para la confeccién de la
recomendacién técnica, no se completé el proceso de adjudicacion durante el periodo 2018.

Entre las principales limitaciones que se presentaron se encuentran: se requirid mas tiempo en la
subsanacion de informacidn, aclaraciones técnicas y administrativas, revisién de aspectos legales.

Se propone como accidn de mejora, ajustar el cronograma, la meta, el presupuesto para adaptarlo
a la realidad actual, considerando las rutas criticas de avance de cada una de las etapas del ciclo de
vida de los proyectos.

b) Fortalecimiento Hospital Dr. R. A. Calderéon Guardia. Il Etapa Edificio Torre Este, Region
Central Sur
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Logrd un 30% acumulado de la construccion, para un cumplimiento del 100%.
Generalidades del Proyecto:

Area: 20.838 m2

Costo total estimado: $83 millones.

Monto ejecutado a diciembre 2018: ¢6.512 millones
Inversidon acumulada: ¢7.311 millones.

Entre las actividades realizadas en el afio 2018 destacan las labores de demolicidn, las cuales se
realizaron cumpliendo el cronograma aprobado, e incluyeron el desmantelamiento de los antiguos
edificios que albergaron los servicios de roperia, estadistica, aseo y nutricion.

Los trabajos fueron desarrollados de acuerdo con un plan de demoliciones, y consistieron en
trabajos de desinstalacion y disposicién de desechos segln los pardmetros establecidos en el plan
de gestién ambiental del proyecto.

Adicionalmente, se dio el desarrollo de las obras correspondientes a “Cerramientos Temporales”,
incluyen los trabajos de redireccionamiento de los flujos operativos y de pacientes, como
preparacion y requisito indispensable para el inicio de las labores de construccién e integracién del
edificio “Torre Este” con las edificaciones colindantes existentes. Dichas actividades se encuentran
finalizadas en su totalidad habiéndose hecho la recepcién definitiva en agosto 2018.

Con la finalizacidn de los trabajos correspondientes a los “cerramientos temporales”, se facilité el
avance de las obras de construccion del edificio principal. Dichos trabajos se describen a
continuacién:

Cuadro 57. Detalle de actividades por subcomponente,
Cerramientos Temporales ailo 2018

Cerramientos Temporales

Subcomponente Actividades realizadas

Ampliacién de Sistemas de Disefo y Ejecucion de trabajos de instalacién de elevadores

Circulacion Vertical Edificio Historico, y Readecuacion de Areas Anexas

Puente de Conexidn Edificio Torre @ Disefio e Instalacion de Puente de Conexion y readecuacién

Norte -Edificio Historico de dreas Anexas

Paso Cubierto Instalacion de Paso Provisional en plazoleta y obras
asociadas

Cerramientos Temporales Obras varias requeridas de cerramiento y
redireccionamiento, dentro de puntos varios del complejo
hospitalario.

Fuente: CCSS, Gerencia de Infraestructura y Tecnologia

¢) 100% Realizacion de Planos Constructivos, Hospital William Allen, Region Central Sur
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Al cierre del afio 2018, no se logré cumplir con lo programado referente a la realizacidn de los planos
constructivos, debido a que durante la etapa recursiva, uno de los oferentes interpuso recurso de
apelacion al acto de adjudicacién, que mediante resolucién R-DCA-1021-2018 del 25 de octubre de
2018, la Contraloria General de la Republica (CGR) dio lugar parcialmente y procede a la anulacién
del acto de adjudicacién, lo cual implica iniciar nuevamente el estudio de las ofertas, emision de la
correspondiente recomendacidn técnica y actos subsiguientes.

Como accion de mejora, se espera ajustar el cronograma, la meta, el presupuesto para adaptarlo a
la realidad actual, considerando las rutas criticas de avance de cada una de las etapas del ciclo de
vida de los proyectos.

d) 100% Elaboraciéon del Anteproyecto Hospital Max Peralta, Region Central Sur:

Se recibid el programa funcional, pero requirid ajustes los cuales se estan ejecutando pues son
insumo para finalizar la etapa de elaboracién de los términos de referencia contractuales, cuadros
de equipamiento, presupuestos y dimensionamiento aproximado, para iniciar el proceso licitatorio.
Ademas, se avanzé en un 90% en el desarrollo de los Estudios Previos y Anteproyecto.

Adicionalmente, se realizd una revision técnica de la informacién suministrada, con el fin de
proceder con los ajustes y estimacién preliminar de dreas; asi como el desarrollo de la
documentacién técnica necesaria para la contratacién de las obras, entre los cuales se incluyen los
siguientes hitos:

e Elaboracidn del CREYE (Cuadro de Requerimientos Espaciales y Electromecanicos).
e Listado de equipos y de las fichas técnicas de los equipos y términos de referencia para los
procesos de disenos.

e) 100% Estudios de oferta - demanda y 80% adquisicion del terreno, Hospital de Golfito
Region Brunca

En cuanto al primer indicador, el proyecto logré un 100% en la elaboracidn de los estudios de oferta
y demanda.

En lo que respecta a la adquisicidn del terreno, avanzé en un 50% de la etapa del analisis de ofertas
y recomendacion técnica, pues se inicid un nuevo proceso de licitacién. Otros avances importantes,
son:

a) Contratacidn al Instituto Costarricense de Electricidad (ICE), para que realice una consultoria
en la seleccidn, analisis y estudios de terrenos, que puedan ser utilizados para el desarrollo
del proyecto, de acuerdo con la macro localizacidon realizada por la Direccidon de
Administracion de Proyectos Especiales.

b) Se llevé a cabo las etapas | y Il de la contratacion con el ICE, cuyos resultados de la Il etapa,
se han visto afectados a causa de la posicidon plasmada por miembros de la comunidad de
Golfito, en desacuerdo para que el terreno del futuro hospital se ubique fuera de los limites
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de la ciudad. Dado lo anterior, se decide continuar con la etapa lll de la contratacién en los
terrenos que han resultado de la etapa anterior. Esta nueva etapa dio inicio efectivo en
diciembre 2018 y se espera tener los resultados a inicios de febrero 2019.

Con respecto al tema de riesgos, se materializé el no contar con el terreno, esto por la declaratoria
de infructuosa de la licitacion 2016LN-000002-4402, por lo cual se inicid otro proceso para la
adquisicion del mismo.

Como accién de mejora, se espera ajustar el cronograma, la metay el presupuesto, para adaptarlos
a la realidad actual, considerando las rutas criticas de avance de cada una de las etapas del ciclo de
vida de los proyectos.

f) Avance de 50% en la construccion y equipamiento de la Sede de Visita Periddica de Bajo
Blei y Piedra Mesa, Region Huetar Atlantica

Sede de Visita Periddica de Bajo Blei:

Durante el afio 2018, se logré un avance del
10%, para un acumulado del 42% en la
ejecucién de la obra.

Area: 595 m?
Monto ejecutado a durante el afio 2018: ¢308 millones.
Inversiéon acumulada: ¢833 millones.

Sede de Visita Periodica de Piedra Mesa:

Durante el afio 2018, se logré una ejecucién de
la obra del 8%, para un acumulado del 38%.

Area: 595 m?
Monto ejecutado durante el afio 2018: ¢466
millones.

Inversiéon acumulada: ¢715 millones.

A pesar del rezago sefialado en ambos proyectos, se dieron algunos logros importantes que se
detallan a continuacion:
a) Avance en el edificio principal, y se inicio el proceso constructivo en el albergue y el aula.
b) Avance en el cerramiento perimetral del albergue, y se colocé la estructura primaria del
aula, incluyendo la instalacién de la cubierta y el aislante.
¢) Realizacion de los trabajos de excavacion para la instalacion de tuberias perimetrales a las
edificaciones, y traslado e instalacion de tuberias eléctricas y mecanicas.
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d) Avance en el piso del primer y segundo nivel y levantamiento de estructuras internas para
paredes.

Por otra parte, entre los principales riesgos materializados estan: la dificultad en el ingreso de
materiales y trabajadores al sitio, asi como las condiciones climatolégicas de la zona que han
afectado el avance en estos proyectos.

Como principales limitaciones que han incidido en el cumplimiento de ambos proyectos estan:

a) Afectacidn especialmente en el componente C, el cual corresponde a ajustes al cronograma
de la obra por cuatro solicitudes de prdrrogas presentadas por el consorcio constructor,
estas solicitudes por condiciones meteoroldgicas adversas presentadas en diversas
ocasiones en la zona de interés desde octubre del 2017 a la fecha.

b) Imprevisibilidades mecanicas que ha tenido el helicoptero que traslada al personal y
materiales, situacién que ha producido atrasos en la ejecucién de las obras.

c) Atrasos en el trabajo en sitio, ya que las horas disponibles en el dia eran menos, siendo
necesario acondicionar los puntos de intervencién antes de avanzar, esto por acumulacién
de agua llovida.

d) Otra limitante fue la aprobacion técnica para llevar madera laminada al proyecto, ya que la
inventariada inicialmente para la construccién resulté insuficiente para cumplir con los
metros cuadrados requeridos, realizdndose el procedimiento de compra (Licitacion
Abreviada) para adquirir el material faltante esto por varias condiciones:

- Ubicaciones de los arboles en lugares con pendiente que producian deformaciones
en la madera, lo cual imposibilitaba su uso para la construccion.

- Algunos arboles que se cortaron se encontraron reventaduras e inclusive tenian
orificios por dentro. A partir de este faltante, fue necesario llevar a los sitios madera
laminada para uso estructural, dejando la madera aserrada para cerramientos y
pisos. Es importante recordar que este tipo de madera demanda un tiempo muy
alto de produccion, y en el caso de Bajo Blei, tuvo incidencia sobre las actividades
de entrepiso, vigas y columnas del aula.

e) Se realizd un cartel de contratacion para compra de material que afecté el cronograma de
proyecto, por parte de la Administracién, luego de realizar el estudio de las ofertas, se
declaré el concurso como infructuoso. A partir de la publicacion del resultado, una de las
empresas oferentes presentd un recurso de revocatoria, el cual, a solicitud de estos, fue
atendido en tiempo y forma.

Para solventar los rezagos presentados en estos 2 proyectos, se propone como accidon de mejora:

ajustar los cronogramas, las metas y los presupuestos para adaptarlos a las realidades actuales,
considerando las rutas criticas de avance de cada una de las etapas del ciclo de vida de los proyectos.
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g) Avance al 100% en la construccion y recepcion de la Sede de EBAIS de Sepecue, Region
Huetar Atlantica

Este proyecto presenta un 100% de ejecucién, con un area de
construccion de 240m? Esta obra beneficia a 2.593
habitantes (100% indigenas) del cantén de Talamanca,
contribuyendo a mejorar el acceso de la poblacién
beneficiaria a una atencién integral en salud, en términos de
efectividad y calidad.

h) Avance de 25% en la construccion y recepcion de la Sede de EBAIS de Gavilan, Region
Huetar Atlantica

Este proyecto presenta un avance del 28% para el afio 2018. Su construccidn serad de 332m?2.Una vez
en operacion beneficiard a unos 4.500 habitantes, de los cuales 3.895 son de poblacidon indigena,
mejorando las condiciones de infraestructura y equipamiento. Con ello, los equipos de trabajo
tendrian mas estancia en la sede que en los puestos de visita periddica; esto debido a que la actual
infraestructura no presta las condiciones adecuadas o aptas para la atencion de los usuarios.

En el periodo anterior, la finalizacién de este proyecto habia sido programada para el afio 2017, no
obstante, por situaciones adversas fue reprogramado para finalizar en el afo 2019, entre los
principales factores que justifican dicha situacién estan:

a) Se han presentado dos terrenos con la misma situacion, problemas para las aguas
residuales.

b) No se ha concretado la caracterizacidén especifica para realizar el estudio técnico (cartel)
para la solucién inmediata de la planta de tratamiento (aguas residuales).

c) El proyecto corre el riesgo de permanecer en atraso critico, sino se resuelve la situacion de
las aguas residuales.
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i) Avance de 25% en la construccidn y recepcion de la Puesto de Visita Periddica de La
Pefa, Punta Burica, Region Brunca

Este proyecto cuenta con un 100% de ejecucién, el cual
comprende la construcciéon y equipamiento del Puesto de
Visita Periddica, con un drea de construccion de 360 mts2. Con
este proyecto se atendera a la poblacién ubicada en La Pefa,
comunidad fronteriza ubicada en el distrito cuarto de Pavén
del cantén de Golfito, la cual tiene una poblacién estimada de
8.136 habitantes en el Territorio Indigena Comte-Burica.

Se estima que la poblacién beneficiada con el desarrollo de
este proyecto es de aproximadamente 876 habitantes,
incluyendo indigenas de la etnia Ngabe-Buglé dispersos en
mas de 30 kms2 Adicionalmente, se beneficia a los
habitantes de las comunidades de La Pefia, La Pefiita, Puesto
La Playa, Punta Burica (extremo final del Territorio Comte
Burica).

Ademas, al tratarse de una zona de dificil acceso geogréfico,
el impacto de este proyecto es mayor, por cuanto se mejoran

las condiciones de infraestructura y accesibilidad de la
poblacién, lo que conlleva a una mejora en la calidad de la atencidon de los servicios de salud.

Programa de Agenda Digital Estratégica en Salud (ADES):

1. Avance de los componentes del Programa Agenda Digital Estratégica en Salud, ADES

Al cierre del afio 2018, esta meta obtuvo un cumplimiento del 100%. Este programa se divide en
cuatro componentes, a saber:

a) Modelo de Gobernanza y Gestidn,

b) Fortalecimiento de la Plataforma Tecnoldgica Institucional de las TIC,

c) E-Saludy

d) EDUS ARCA.
El detalle del avance de los tres primeros componentes del ADES se presentan a continuacién, en
el caso del EDUS-ARCA por su relevancia, se presenta por separado mas adelante dentro de este
mismo informe.

a) Componente: Modelo de Gobernanza y Gestion de las TIC:
Se ejecutaron 6 de las 7 fases que componen el proyecto, segun el cronograma establecido:
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Fases del Modelo de Gobernanza y Gestidn de las TIC

4 v v
Fase 3: Definir el modelo meta
Fase 1: Plan de trabajo de la > Fase 2: Entender el contexto de tuler;;e(;glgali:sedg:?r:?c;?:]::ic!;s
consultoria negocio 008! ) M
comunicaciones y gobierno de la
seguridad de la informacién
Fase 4: Analizar la brecha integral Fa;:rj:elljsr;::;iileplt?rr;g:aicgglm
d?Lfgrk:ggg:e l;fﬁfii?ggigc;iseje > gobierno de las tecnologias de Fase 6: Definir un Plan de
evaluando gl obierno de |a informacién y comunicaciones y Intervencion Inmediata
- g0} - el gobierno de la seguridad de la
seguridad de la informacion informacion

\Z

Fase 7: Acompafiamiento

Fuente: CCSS, Direccidn de Planificacidn Institucional
Fase 1: Plan de trabajo de la consultoria: Contiene los siguientes aspectos:

e Plan del alcance (descripcion de las fases, entregables y metodologia).

e Plan de recursos (descripcién de los recursos, matriz RACI, porcentaje de dedicacion,
disponibilidad, enlaces con el equipo consultor).

e Plan de riesgos (identificacidn, analisis y evaluacion de los riesgos inherentes al proyecto,
propuesta de planes de tratamiento y prevencién).

e Plan de comunicacién (analisis de interesados, identificacion de mensajes y canales para
grupos de interés, programacion y frecuencia de las comunicaciones).

e Plan de gestion de cambio (andlisis de grupos de interés, posibles respuestas ante el cambio,
programacion y frecuencia de las acciones de gestion del cambio).

e Plan de calidad (criterios de aceptacion, requisitos documentales).

e Plan de seguimiento y control de la asesoria (frecuencia de seguimiento, formato de
reportes de avance, indicadores de gestion).

e Plan de tiempos (cronograma de trabajo que relacione las estructuras de desglose de
trabajo, los recursos y las actividades de comunicacién y gestién del cambio, incluyendo
agendas detalladas para todas las actividades de trabajo de campo requeridas en el
proyecto con el fin de que la CCSS sea capaz de planificar la disponibilidad de los recursos).

Fase 2: Entender el contexto de negocio: Las actividades desarrolladas en esta fase son:
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e Andlisis del contexto de la gobernanza en la gestién de TIC y seguridad de la informacion.

e Informe consolidado de anélisis de capacidades de gobierno y gestién de las tecnologias de
informacidn y comunicaciones.

e Analisis de las capacidades de gobierno y gestién de las TIC

e Andlisis del contexto de la gobernanza en la gestién de TIC y seguridad de la informacion.

e Informe de resultados de las actividades de concientizacidn.

Fase 3: Definir el modelo meta integral de gobierno de las tecnologias de informacion y
comunicaciones y gobierno de la seguridad de la informacién: La actividad desarrollada en esta
fase fue el Informe de Disefio del Modelo Meta Integral de Gobierno de TIC, que documento el
disefio del modelo meta integral de gobierno de TIC, que considera el disefio conceptual de los
siguientes aspectos:

e Visidn estratégica de la funcién de TIC en la CCSS, que describe como minimo los siguientes
aspectos:

e Modelo meta de los usuarios y stakeholders de la funcién de TIC, que describe los
principales actores internos y externos de cara a la gobernabilidad de TIC y las estrategias
para su integracion dentro del proceso de transformacion en la CCSS.

e Modelo meta de administracion de servicios de TIC.

e Modelo meta de administracion de procesos de TIC.

e Modelo meta de gestién de la seguridad de la informacion.

e Modelo meta de organizacién de TIC.

e Modelo meta de medicién y seguimiento del desempefio de TIC.

Fase 4: Analizar la brecha integral del gobierno de las tecnologias de informacion y
comunicaciones evaluando el gobierno de la seguridad de la informacién: Las actividades
desarrolladas en esta fase fueron:

e Andlisis del contexto estratégico del gobierno institucional, gestion de TIC y gobierno en
seguridad de la informacion.

e Andlisis del Modelo de Gestidn de la Seguridad de la Informacion.

e Andlisis de la estructura organizacional de TIC.

e Andlisis de procesos de gestién de TIC

e Andlisis de las brechas de la situacion actual contra el modelo operativo meta.

Fase 5: Definir el plan de accién para el cierre de brechas del gobierno de las tecnologias de
informacion y comunicaciones y el gobierno de la seguridad de la informacidn: Las actividades
desarrolladas en esta fase fueron:

e Plan de accién consolidado para el cierre de brechas que incluye:

- Estrategia general de transicion (Gobierno en TIC y Gobierno en Seguridad de la
Informacién).

- Plan de accidn para el cierre de brechas del Gobierno en TIC y Gobierno de la Seguridad de
la Informacion.
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- Programa de induccién (Gobierno en TIC y Gobierno de la Seguridad de la Informacion).

Fase 6: Definir un Plan de Intervencion Inmediata: En esta fase se desarrollé lo siguiente:

e Plan de Intervencién Inmediata para el cierre de brechas (Gobierno de TIC y Gobierno de la
Seguridad de la Informacidn).
e Disefo de elementos orientadores para la gestién de la seguridad de la informacion.

Fase 7: Acompaiiamiento: Se encuentra en ejecucion, a partir del plan de accién definido, se
contratard con un servicio de consultoria por horas seglin demanda, con el fin de asesorar, brindar
apoyo metodoldgico y desarrollar las actividades del plan de intervencién inmediata, en conjunto
con funcionarios de la CCSS.

b) Componente: Fortalecimiento de la Plataforma Tecnoldgica Institucional (Data Center
principal y alterno):

Se logré la elaboracién del cartel y estad listo para publicarse en el 2019. Adicionalmente, debido a
la incorporacién de nuevas tecnologias en la cartera de proyectos de la Direccion TIC para el afio
2018, tales como Office 365 y Azure, fue necesario redefinir el alcance del proyecto de Data Center
principal y alterno. El componente de "Cloud" agrega valor y beneficios técnicos y financieros al
proyecto, simplificando el proceso de implementacién y reduciendo los costos de forma
significativa.

¢) Componente: E-Salud: Obtuvo un 100% de cumplimiento de lo programado al cierre del
2018.

Cubos de informacidn: A diciembre 2018, se efectud la implementacién de estos, los cuales han
estado orientados a los contextos de cada aplicacion del aplicativo del EDUS, para ello se cuenta con
cubos para los sistemas de Ficha Familiar, SIAC (Identificacion, agendas y citas), SIES (expediente de
salud), SIFA (cubos asociados al contexto de los procesos de la cadena de abastecimiento). De igual
manera, el nuevo aplicativo del EDUS, referido al Sistema de Informacidn de Laboratorios Clinicos -
EDUS-SILC-, contara también con sus cubos de informacion.

Los cubos habilitados en el ambiente de produccién en este periodo son:

e Adscripcion Salud: Brinda informacidn relacionada a la Adscripcién de Asegurados.

e Produccidn Salud: Proporciona informacion relativa a la Produccién Médica.

e Enfasis Salud: Suministra informacién acerca de los Protocolos de Atencién atendidos por
parte del personal médico dentro del Expediente Electrénico de Salud.

e Procedimientos Salud: Proporciona informacion acerca de los Procedimientos realizadas en
Consulta Externa.

e Urgencias Salud: Brinda detalles de las atenciones dadas en el Servicio de Urgencias.

e Atenciones Salud: Proporciona informacion de las atenciones dadas dentro del Expediente
Electrénico de Salud.
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Implementacion del Expediente Digital Unico en Salud EDUS- ARCA, a nivel Hospitalario
(hospitales con 6 médulos):

Para el cierre del afio 2018, se logrd la implementacion de los seis modulos EDUS-ARCA (Admision
/Egresos, Quirurgico, Urgencias, SIAC- Consulta Externa, SIES- Consulta Externa, Hospitalizacién y
Servicios Apoyo) en los 29 Hospitales de la CCSS, que corresponde a un 100% de cumplimiento de
la meta programada. El monto ejecutado a diciembre 2018 fue de ¢4.508 millones. Dichos
hospitales corresponden a:

1-Hospital Manuel Mora Valverde 15-Hospital Los Chiles

2-Hospital Ciudad Neilly 16-Hospital México

3-Hospital San Vito 17-Hospital San Juan de Dios

4-Hospital Tomds Casas Casajus 18-Hospital de Puntarenas

5-Hospital Dr. Escalante Pradilla 19- Hospital Max Terdn Walls

6-Hospital de Heredia 20- Hospital Carlos Luis Valverde Vega (San Ramdn)
7-Hospital de Upala 21- Hospital San Rafael de Alajuela

8-Hospital La Anexién, Nicoya 22- Hospital San Francisco de Asis

9- Hospital Psiquiatrico (Roberto Chacdén | 23- Hospital William Allen Taylor (Turrialba)

Paut) 24- Hospital Maximiliano Peralta Jiménez (Cartago)
10-Hospital de las Mujeres 25- Hospital Dr. Enrique Baltodano Bricefio (Liberia)
11-CENARE 26- Hospital Psiquiatrico (Manuel Antonio Chapui y
12-Hospital Nacional de Geriatria vy | Torres)

Gerontologia 27- Hospital de Nifios

13-Hospital de Guapiles 28- Hospital de San Carlos

14-Hospital Tony Facio Limén 29- Hospital Dr. Rafael Calderén Guardia

Como parte del proceso de implementacidn del EDUS-ARCA, se han logrado las siguientes gestiones
y beneficios:

e Equipamiento

Se han dotado a los centros médicos del equipo necesario para el funcionamiento del EDUS, a saber:
red inaldmbrica en todos los servicios EDUS, computadoras tipo all-in-one, computadoras mdviles,
impresoras laser, software de monitoreo en tiempo real, equipos activos de red (Ap’s, Switches
Core, de acceso, UPS, gabinetes, entre otros.)

Mas de 10.000 equipos han sido instalados en los diferentes Hospitales que se encuentran
totalmente equipados. Entre los equipos otorgados, se encuentran 2.420 computadoras, 1.221
impresoras laser, adicionalmente, se recibié por parte del Fondo Nacional de Telecomunicaciones
(FONATEL), una donacidn de 500 Tablets, para apoyar en la gestién que realiza el EDUS, 1.003
computadoras portatiles, 300 impresoras para recetas, entre otros equipos.
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También se dio la implementacion del Sistema de Geo Informacion en Salud (SGIS), con caracter
Institucional, que es la integracién organizada de datos geograficos a partir de los datos
institucionales. De igual forma, se logrd disefiar y publicar mapas de informacién tematica y de
establecimientos de  salud que va se pueden consultar en el sitio
https://ccsscr.maps.arcgis.com/home/index.html.

e Produccion:

En cuanto a la produccidn a nivel hospitalario, se tienen los siguientes datos:

e 23.472.030 atenciones con SIES.

e 38.239.374 citas con SIAC.

e 10.801.418 atenciones con mddulo urgencias.

- citas telefénicas.

- citas web.

e 13.161.330 mensajes de texto, recordando la fecha y lugar de su cita médica.

e 52.412 mensajes de texto, recordando el retiro de sus medicamentos, para un acumulado
de 712.687 mensajes.

e 10.120 llamadas de orientaciones en salud, cubriendo en promedio el 82% de las llamadas
de los usuarios que no lograron obtener un cupo en el Area de Salud Tibas-Uruca-Merced-
Clinica Dr. Clorito Picado dicha iniciativa se desarrollé como plan piloto.

e 1.065 llamadas de orientaciones en farmacéutica desarrolladas en las Areas de Salud: Tibas-
Uruca-Merced-Clinica Dr. Clorito Picado, Coronado, Alajuelita y Desamparados 3, como plan
piloto, donde el tiempo promedio de gestion del servicio ronda los 5 minutos con una
cantidad aproximada de 45 pacientes por dia.

e App del EDUS

Se cuenta con el servicio de “Adscripcidén en Linea” y actualizacidn de datos personales como una
funcionalidad mas del App EDUS, donde se puede consultar y administrar los datos del asegurado,
la principal ventaja de este servicio es que los asegurados no tienen que presentarse a los centros
de salud para realizar el proceso de adscripcidn.

Ademas, se encuentra en desarrollo la funcionalidad de obtener citas médicas en el APP, la cual le
permitira al asegurado obtener, cancelar o reprogramar una cita mediante este medio, tanto para
él como para las personas que estdn bajo su responsabilidad, sin tener que visitar el sitio web, asi
como la mensajeria tipo “Push” la cual permite enviar mensajes a los asegurados que tengan
descargada su aplicacién segun su perfil de salud.

Se han realizado 381.767 descargas en Android y 24.691 en I0S para un total de 406.458.

e Uso de la Sala virtual o EBAIS Virtual
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Una sala virtual es un entorno que permite que multiples usuarios interactien e intercambien audio,
video, chat, documentos, entre otros, facilitando la realizacidon de reuniones, conferencias,
docencia, coordinaciones de proyectos, sesiones médicas, tele consultas, etc.; a través de
herramientas tecnoldgicas sin importar su ubicacion geografica.

El servicio de Teleconsultoria se brinda en el Hospital México en el servicio de Cuidados Paliativos,
y en Cirugia Bariatrica, con un promedio de 4 personas por semana, para el primer semestre del
2019 se tiene estimado iniciar con este servicio en conjunto con el Hospital de San Carlos en la regidn
Huetar Norte en los temas relacionados a la nifiez, mujeres embarazadas y adultos mayores, asi
como en el Centro Nacional del Dolor y Cuidado Paliativo.

A raiz del andlisis realizado de la utilizacién del servicio de teleconsultoria se evidencian grandes
beneficios como:

e Pacientes pueden evacuar sus dudas y realizar consultas desde su casa, con esto se les evita
la movilizacién la cual esta limitada por su condicion actual (pacientes en condiciones
paliativas o post operados).

e No se exponen a infecciones intrahospitalarias que, por su condicidn, son mds propensos a
adquirirlas.

e Disminucién de gastos por parte del paciente y del centro médico.

e Mejor accesibilidad al servicio médico o de enfermeria.

e Respuesta expedita a las dudas del paciente.

e Disminucién del uso de aplicaciones no autorizadas para consultas.

Otros logros del EDUS-ARCA, destacan:

e Desarrollo del Médulo de EDUS-SIES Visita Hospitalaria. Se concluye este sistema, el cual
permite al personal de salud (médicos, enfermeras, nutricionistas, trabajadores sociales)
registrar las acciones de salud que se le realizan a los pacientes internados. Este médulo se
integra con el ARCA-Admisién y Egreso y con ARCA-Quirdrgico.

e Mobdulo de Beneficio Familiar, de acuerdo con la nueva Version del Reglamento de
Beneficios Familiares. Se concluyé esta funcionalidad, la cual contempla el registro de los
nuevos formularios de estudios de beneficio familiar, con la implementaciéon de la
actualizacién del catdlogo de modalidades de aseguramiento.

e Desarrollo de Mejoras y Manteniendo Evolutivo del Médulo de Urgencias, SIAC y SIES.
Como parte del ciclo de vida de los aplicativos EDUS se realizan correcciones y mejoras a las
funcionalidades existentes y se incluyen nuevas para apoyar la prestacion de los servicios
de salud.

e En el SIES se le han aplicado mejoras a la funcionalidad de Atencién Nutricional. Durante
el afio 2018, se incluyeron una serie de mejoras al SIES relacionadas con la atencién que
brinda el personal de nutricién en los diferentes entornos: Consulta Externa, Urgencia y
Hospitalizacidon. Actualmente estas mejoras estan siendo revisadas para su posterior pase
a los ambientes de capacitacion y produccion.
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e Actualizaciéon tecnoldgica de los aplicativos EDUS. Migracién de los sistemas de
informacidn al Servidor de aplicaciones con la version del WebLogic 12.2.

¢ Implementacion de la receta digital de psicotropicos y estupefacientes. Se desarrollé el
mecanismo y se implemento la operativa para la entrega diaria automatica del despacho de
medicamentos de psicotrdpicos y estupefacientes que alimenta el sistema de Receta Digital
del Ministerio de Salud.

e Desarrollo de funcionalidades necesarias para la implementacion del Convenio de
Aseguramiento con ICAFE. En EDUS-SIAC se atendieron todos los requerimientos y ajustes
necesarios para la incorporacién del convenio de aseguramiento con el ICAFE lo cual
permite no solo tener una cobertura de seguro a todos los recolectores de café, sino
también una recaudacién importante de recursos financieros que vienen a fortalecer las
arcas institucionales.

e Gestidn de Consulta integrada en Validacidon de Derechos. En EDUS-SIAC se completd y se
puso en produccién la nueva funcionalidad: Consulta integrada de atenciones de urgencias
desde validacion de derechos, para la correcta gestién de este servicio.

e Desarrollo de nuevas funcionalidades para el médulo de Agendas y Citas. Se completd y
se puso en produccidn la nueva funcionalidad de traslado de citas en los escenarios:

A espacios de cupos libres al final de agenda.
A espacios de recargos dentro de la agenda.
A espacios libres de agendas de otros funcionarios del mismo establecimiento de salud.

e Desarrollo del cambio de cédigo de funcionarios. Se completd y se puso en produccion la
nueva funcionalidad registro de cambio de cddigo de funcionarios, lo cual permite que
desde los establecimientos de salud se puedan solicitar los cambios de funcionarios que han
sido creados de manera errénea dentro del sistema.

e Avance en el desarrollo del SIES-Hospitalario, que incluye:

Redisefio del Plan de Atencién de Enfermeria: Se modifica la funcionalidad para que
permita registrar diagndsticos y brindar el seguimiento por medio de intervenciones
y actividades, actualmente se estd trabajando en la segunda fase que contempla
todo el tema de clasificacién del riesgo del paciente haciendo uso de diferentes
escalas.

Funcionalidad de control de medicamentos: Se disefia una grafica de medicamentos
para poder dar seguimiento de forma visual a la aplicacién de los medicamentos
por parte del personal de enfermeria.

Redisefio de solicitudes de imagenes y gabinete: Se modifica el catidlogo que
inicialmente se utilizaba para esta funcionalidad, adicionalmente se mejora el flujo
de registro de las variables de acuerdo con los escenarios de atencién de consulta
externa, urgencias y hospitalizacién.

e Otros evolutivos del SIES. Se siguen desarrollando las siguientes funcionalidades, a fin de
planificar y poner en marcha la ejecucién de los pilotos correspondientes:

Perfiles de atencidon administrativa: Se crean los perfiles de médico administrativo,
odontdlogo administrativo con la finalidad de que los funcionarios puedan buscary
registrar todas las atenciones que se brindan sin el uso de agenda, por ejemplo:
para reimprimir recetas, brindar una incapacidad o generar alguna solicitud a los
servicios de apoyo. En el caso del perfil de orientacion en salud permite a la CCSS
habilitar una orientacion rapida a los usuarios por medio telefénico, con la finalidad
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de atender dudas o consultas sencillas sin que el usuario se traslade a un centro de
salud y requiera un cupo de agenda.

Se implementé en produccidn el abordaje de atenciones mediante citas grupales,
interdisciplinarias y multidisciplinarias.

e Entrega de informacion de Medicamentos de Psicotrdpicos y Estupefacientes al sistema
de Receta digital. Se concluyd el proceso de generacién de informacion del despacho de
medicamentos a los pacientes. Dicha informacidn se entrega diariamente al Ministerio de
Salud para el sistema de Receta Digital de medicamentos de Psicotrépicos y
Estupefacientes, lo cual permite llevar un mejor control de este tipo de medicamentos que
son de uso delicado, lo cual le permitié a la Caja iniciar con el cumplimiento del Decreto
39984.

e Implementacion de mejoras y cambios al SIFF. Para este segundo semestre 2018, se
completéd y se puso en produccidn la funcionalidad nueva de Generar Paquetes con
Programaciones de Visitas en Web para ser descargados y visualizados en el aplicativo Movil
para su posterior visita.

Se completd la funcionalidad de cambio de ubicacidn administrativa de las fichas
familiares tanto el cambio de Regién, Area y Sector. Esta funcionalidad atn no esta
en produccidn.
Se completé la funcionalidad del cdlculo de Prioridad Automatica de una Ficha
Familiar. Esta funcionalidad aun estd pendiente de su pase a produccion.

e Sistema Integrado de Laboratorio Clinico (SILC)
Refrendo / Enmienda después del proceso de validacién.
Registro de muestras inadecuadas con el motivo del porque es inadecuada
Integrados al SILC con las interfaces el sistema COPERNICO, Cobas Integra 400
Plus, Tosho Gx y G8, Sysmex Kn-1000

e Desarrollo Sistema de Citologias: En coordinacidn con el Centro Nacional de Citologias se
concluyod con el desarrollo del SICI (Sistema Integrado de Citologias) considerandose su
operativa integrada al SIES y SIAC. Actualmente se estdn realizando los ajustes finales para
su eventual implementacién en el Centro Nacional de Citologias y en los establecimientos
de salud lo cual estd condicionado a la dotacién del equipo para su uso.

e Sistema de Vacunas: Se inicio con el desarrollo del Sistema Integrado de Vacunas, mismo
que permite el registro oportuno de vacunas a la poblacién nacional, y se estara integrando
con los sistemas medulares de la atencién.

e SIFF-Movil: Se concluye el desarrollo e integracion de SIFF-Mdvil y SIFF-Web, de manera
que el sistema SIFF-Mdvil ya inici6 el Plan Piloto en la Regidn Huetar Norte y Brunca al 100
% y en 3 EBAIS de la Regién Chorotega.

e Sistema Integrado de Ficha Familiar (SIFF): Desarrollo de mejoras, correcciones y
mantenimiento Evolutivo del SIFF.

e Sistema Integrado de Expediente en Salud (SIES):

Mejoras varias en el médulo hospitalario (Integracion EDUS-Arca).

Se incorpora la consulta administrativa para médico, odontdlogo, orientacion en
salud.

Integracion de dieta y estado de salud con Arca.

Mejoras varias en modulo de urgencias.
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Se modifica la funcionalidad del PAE.

Se incluye la funcionalidad de Vigilancia Sindrémica.

Se incluye funcionalidad de control de medicamentos.

Redisefio la funcionalidad de solicitud de imagen/gabinete.

Redisefio de la funcionalidad de pases de visita.

Se construye funcionalidad de formularios dindmicos para el abordaje de
especialidades.

Proyecto Fortalecimiento para la Prestacion de Servicios de Salud

Esta meta se encuentra cumplida desde el primer semestre del afio, al completarse en un 100% la
propuesta del Fortalecimiento de la Prestacion de Servicios de Salud. Con ello, se completaron los
productos incluidos en el alcance y se elabord el informe de cierre, el cual fue remitido en conjunto
con los productos del Proyecto, a la Presidencia Ejecutiva, Comision de Salud de la Junta Directiva,
Consejo de Presidencia y Gerentes y a la Secretaria de Junta Directiva, el 09 de mayo 2018; por
tanto, se da por completada la meta asociada a este indicador.

Cuadro 58. Avance del Proyecto de Fortalecimiento de la Prestacién de Servicios de

Salud
Periodo 2018
Fase / Componente Programacion Logro 2018
Fase Planificacién 100% 100%
Componente A. Aproximacién de la prestacién de 100% 100%

servicios de salud, a las necesidades en salud de la
poblacién, con enfoque de red.

Componente B. Comunicacién y buen trato. 100% 100%
Componente C. Capacidad resolutiva de los niveles de 100% 100%
atencion.

Componente D. Organizacion de los servicios de salud 100% 100%
en red.

Componente E. Estrategia de implementacion 100% 100%
institucional.

Avance General 100% 100%

Fuente: CCSS, Proyecto de Fortalecimiento de la Prestacidn de Servicios de Salud.

En el componente "Aproximacion de la Prestacion de Servicios de Salud a las Necesidades en Salud
de la Poblacion con Enfoque de Red", se completaron, revisaron y ajustaron los productos por parte
de la Direccion del Proyecto, a saber: Metodologia de identificacién de necesidades de prestacidn
de servicios de salud, metodologia de clasificacion de las personas segln riesgo, metodologia de
espacio poblacion, andlisis de brechas, la propuesta de asignacién de recursos y el instrumento de
programacion local.
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Ademas, se ha dado el seguimiento al desarrollo de las herramientas tecnoldgicas para la aplicacion
de las metodologias de identificacidn de necesidades y clasificacion de las personas segun riesgos,
llevando a cabo sesiones de trabajo con las instancias institucionales competentes.

En cuanto al componente "Comunicaciéon y Buen Trato", ya se completaron y aprobaron los
productos del Programa de Informacién y Comunicacién y el de Estrategias para la Mejora del Trato.
Ambos productos fueron presentados a la Gerencia Administrativa y su Equipo y se instruyd su
aplicacion a nivel nacional, iniciando las acciones para tal fin, en las cuales se ha tenido participacién
en la Regidn Huetar Atlantica.

Con respecto al componente "Capacidad Resolutiva de los Niveles de Atencion", se completd y
aprobd el producto relacionado con los manuales de procedimientos de las modalidades
innovadoras de atencidén, tales como: Hospital de Dia Polivalente, Hospitalizacidn y Atencion en el
Domicilio, Alta Programada, Atencién Especializada a Distancia y Atencién Diferenciada en el Primer
Nivel. Cada Manual fue revisado y ajustado con la instancia institucional competente y fueron
avalados e instruida su aplicacidn por la Gerencia Médica.

El producto de Reorganizacién funcional de los componentes, que incluia Consulta Externa y EFES,
asi como el producto referido al Programa de Capacitacién para Equipos de Salud, fueron concluidos
y se tiene reuniones de seguimiento de su implementacién con el CENDEISSS.

En el cuarto componente "Organizacion de los Servicios de Salud en Red", se completd y aprobd el
producto correspondiente, al cual se amplié el alcance inicial, denominandose: Definicion,
conformacién y funcionamiento del Gobierno de las Redes Integradas de Prestacién de Servicios de
Salud en la CCSS, asi como el producto Guia para Formulacién del Plan de Gestion en Red.

Dicho producto fue enriquecido mediante un proceso de validacidon con representacion de los
niveles locales, y regionales, asi como con las observaciones realizadas por las gerencias y sus
unidades a cargo, en su dmbito de competencia.

Por dltimo, en el componente "Estrategia de Implementacion Institucional”, se completaron y
aprobaron los productos: Identificacion de necesidades y propuesta de ajuste de normativas que
afectan la prestacion de servicios de salud, Propuesta de creacidon de mecanismos de actualizacion
de la normativa para fortalecer la prestacion de los servicios de salud y la Propuesta de ajuste de
normativas remitidas por los Equipos Técnicos del Proyecto de Fortalecimiento de Prestacién de
Servicios de Salud.

Dos entregables de este producto fueron presentados a las Gerencias Médica y Administrativa, con
las conclusiones y recomendaciones en cuanto a los temas relacionados con la propuesta de ajustes
a la normativa para el fortalecimiento de la prestacidn de servicios de salud, a fin de que dichas
instancias instruyan lo pertinente.
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En cuanto a la continuidad del trabajo, actualmente, se estd en espera de la convocatoria de Junta
Directiva, a fin de presentar los resultados del proyecto, juntamente con la propuesta de
conformaciéon y funcionamiento de las RIPSS y la estrategia de implementacién del proceso de
fortalecimiento de la prestacién de servicios de salud a nivel nacional, asi como los elementos
requeridos para la continuidad de la implementacién de dicho proceso.

Finalmente, es importante sefialar, que la meta se logré materializar en el tiempo establecido,
gracias al trabajo de mds de 150 funcionarios institucionales que participaron en los equipos

técnicos constituidos para el desarrollo de los diferentes productos.
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Programa 2 Atencion Integral a las Pensiones

El Seguro de Pensiones constituye el programa presupuestario N°2 de la Estructura Programatica
Institucional, conocido como el Régimen de Invalidez Vejez y Muerte, tiene como propdsito
primordial brindar proteccidon econdmica y afiliacién directa al Seguro de Salud, de los habitantes
que, al momento de su jubilacién, hayan cumplido con los requisitos establecidos para una pensién.

Para efectos de la evaluacidon, cuenta con dos metas; una de ellas vinculada al Plan Nacional de
Desarrollo y la otra al Plan Tactico Operativo de la Gerencia de Pensiones, de las cuales, una obtuvo
el 100% de cumplimiento y se clasifica como: “Meta Cumplida”, y la otra como “Meta Insuficiente”
con un cumplimiento del 70%, segun los criterios de evaluacion establecidos para tales efectos,

como se muestra a continuacion:

Grafico 15. Programa 2: Clasificacion de Metas
Segun Criterios de Evaluacion
Al 31 de diciembre 2018

= METACUMPLIDA = = META INSUFICIENTE

Fuente: CCSS, Direccidon de Planificacidn Institucional.

A continuacion, se presenta el detalle de las metas evaluadas:
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Sostenibilidad del Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte

Al finalizar el afio 2018, esta meta presenta un avance del 14% con respecto al 20% programado,
catalogdndose como “Meta Insuficiente”. Entre las actividades realizadas durante el afo 2018, se
encuentran:

e Acuerdo de las Recomendaciones: Se presenta en sesiéon 8962 del 8 de marzo 2018 el
“Andlisis de Informe de Resultados de la Mesa de Dialogo y Estudios Vinculados sobre la
Sostenibilidad del Seguro de IVM”. (3%)

e Acuerdo de las Recomendaciones, 18° de la sesion N2 8976 y art. 17° sesion 9003. (2%)

e Revisidn de normativa y propuesta de cambio para implementacién. (3%)

e Planeamiento e implementacién en los sistemas informaticos: Reforma al Reglamento,
conteniendo una disminucién en los tiempos de implementacion de los escalones de
aumento de la cuota ya planteados. (2%)

e Aprobacién de los cambios normativos: Realizado en art. 17° sesién 9003 del 19 de
noviembre de 2018. (4%)

Como actividades pendientes de ejecucion quedaron la consulta publica y su publicacién el diario
oficial La Gaceta.

La principal limitacion que incidid en el cumplimiento de la meta fueron las renuncias de los
miembros en el seno de la Junta Directiva durante los meses de marzo y abril, con lo cual la misma
se ve imposibilitada para sesionar y no es hasta el mes de junio que puede nuevamente continuarse
el proceso de deliberaciones y toma de acuerdos por parte de la Junta Directiva, lo cual retrasé los
plazos para su implementacidn.

Es necesario aclarar que, si bien se refleja un cumplimiento del 70% de la meta anual, la meta
acumulada para el periodo 2015-2018 muestra un avance satisfactorio, por cuanto en los afos
anteriores se dio una ejecucién adicional de las actividades programadas, siendo el avance
acumulado un 90% de la estrategia de sostenibilidad.
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Programa 3 Conduccion Institucional

El Programa de Conduccidn Institucional tiene como finalidad brindar apoyo administrativo y
técnico a los Programas 1y 2: Atencidn Integral a la Salud de las Personas y Atencion Integral de las
Pensiones, los cuales prestan un servicio directo al usuario.

Este es el programa numero 3 de la estructura programadtica y para este periodo de seguimiento
cuenta con 5 metas programadas; 4 que se clasifican como: “Meta Cumplida”, y 1 como “Meta con
Cumplimiento Aceptable”, de acuerdo con los criterios de evaluacidén establecidos para tales
efectos. En el siguiente grafico se muestra la distribucién de las metas en los criterios sefialados:

Grafico 16. Programa 3: Clasificacion de Metas
Segun Criterios de Evaluacion
Al 31 de diciembre 2018

= META CUMPLIDA META CON CUMPLIMIENTO ACEPTABLE

Fuente: CCSS, Direccién de Planificacidn Institucional
Los temas cubiertos por este programa para el presente informe son:

e Sostenibilidad del Seguro de Enfermedad y Maternidad (SEM).
e Proyecto de reestructuracion organizacional para el nivel central.
e Plan de Fortalecimiento de la Cadena de Abastecimiento Institucional.

Sostenibilidad del Seguro de Enfermedad y Maternidad (SEM)

El tema de sostenibilidad del Seguro de Salud es relevante pues de este depende la prestacidn de
los servicios de salud que otorga la institucion, para tales efectos se planted la meta de la
implementacion de la estrategia de sostenibilidad que se describe a continuacion:
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i.  Avance de un 30% adicional en la implementacion de la Estrategia de Sostenibilidad del
Seguro de Enfermedad y Maternidad.

La Estrategia de Sostenibilidad vine implementandose desde el afio 2015 en la institucion,
actualmente se tiene un avance acumulado en la implementacién del 98%; durante el 2018, fue
realizado un 30% de ejecucién de esta estrategia, desagregado de la siguiente forma:

Cuadro 59. Avance en la Estrategia de Sostenibilidad del SEM
Periodo 2018

Componentes e Iniciativas Puntaje Total
2018

Puntaje total implementacion en el aiio 2018 30%

1. Implementacién de buenas practicas en la 5%

gestidn financiera

2. Redisefio del Modelo de Financiamiento del 15%

Seguro de Salud

3. Asignacién de recursos para cubrir gastos e 5%

inversiones estratégicas

4. Mejora en la eficiencia de la gestién de los 5%

servicios de salud
Fuente: CCSS, Gerencia Financiera.

A continuacidn, el detalle del avance de la Estrategia, por cada uno de sus componentes:

a) Implementacion de buenas practicas en la gestion financiera:

Se continda con el anadlisis de la inclusién de iniciativas sobre mejores prdcticas en la gestidon
financiera, a través de foros de discusidon y herramientas técnicas que apoyen el pensamiento
estratégico y la toma de decisiones.

Dentro de este componente, se tiene la conceptualizacién del modelo y sistema de costos, como
parte de los avances se elabord la licitacion publica No. 2018-LN-000008 para la adquisicidn e
implementacién de una soluciéon integral tipo ERP para la CCSS, la cual contempla el médulo de
costos institucional. Esta licitacidn se encuentra en espera de la apertura de ofertas.

Ademas, por medio de un proyecto complementario se contempla la contratacion de una firma
consultora que juntamente con la institucion, facilite y gestione la definicién del modelo de costos
institucional. Al respecto se cuenta con una propuesta del cartel, misma que ha sido presentada en
audiencia previa, para el andlisis de posibles oferentes y continuar con el proceso administrativo
interno para la publicacién y proceso de contratacion de los servicios de consultoria para el disefio
e implementacion del modelo de costeo, el cual serd automatizado a través de una herramienta tipo
ERP de clase mundial.

b) Componente: Redisefio del Modelo de Financiamiento del Seguro de Salud:
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El Modelo de Financiamiento se estructura de una serie de iniciativas que permiten su
fortalecimiento; entre ellas, la implementacion de la modalidad para la extensidn de la cobertura
contributiva de las trabajadoras domésticas remuneradas, la cual registra un total de 17.895
aseguramientos en el ultimo afio, para una variacion del 19.1% y un acumulado de 64.892
trabajadoras desde el afio 2015. De este total de aseguramientos, el 61% se ha realizado mediante
la plataforma digital y el restante 39% a través del servicio de inspeccién que se encuentra en todas
las sucursales del pais.

Algunas estrategias empleadas por la Institucion para aumentar el numero de trabajadoras
aseguradas son: realizacidn de videoconferencias internas, conferencias abiertas dirigidas a ese
grupo meta, quioscos informativos y de aseguramiento en centros comerciales, giras a zonas
estratégicas para entregar boletines informativos, manejo de redes sociales, asi como
reuniones interinstitucionales para organizar y establecer las bases que generen un apoyo
integral a nivel de varias instituciones, mediante el disefio de ideas innovadoras que desde otros
ambitos también promuevan el aseguramiento de las trabajadoras domésticas.

Producto de estas iniciativas, asi como las compafias de comunicacidn en programas radiales y
de televisién, el afo 2018 muestra un comportamiento acelerado de las afiliaciones de este
grupo social, respecto de los aseguramientos que se realizaban 2 afios atrds. En el siguiente
grafico se muestra el comportamiento de este indicador en los afos 2016 al 2018:

Grafico 17. Evolucion del aseguramiento mensual en el servicio doméstico
Enero 2016 a noviembre 2018
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Fuente: CCSS, Gerencia Financiera.

Asimismo, en el siguiente cuadro se muestra la desagregacién de los aseguramientos por afio:
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Cuadro 60. Total de Aseguramientos de Trabajadoras Domésticas
Periodo 2015-2018

Trabajadoras Domésticas Tasa de Variacién

2015 15.942 4%
2016 16.031 0,6%
2017 15.024 -6,3%
2018 17.895 19,1%
Total 64.892

Fuente: CCSS, Gerencia Financiera.

Otra de los factores que coadyuvan al fortalecimiento del Modelo de Financiamiento del Seguro de
Salud es la cobertura contributiva de los trabajadores recolectores del cultivo de café, el cual es
resultado del trabajo conjunto entre la CCSS, ICAFE y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Entre sus principales avances refiere la aprobacion por Junta Directiva en junio 2018, del reglamento
para la afiliacién de esta clase trabajadora. A continuacién, algunos aspectos relevantes del
reglamento:

Esquema de cotizacién: En el reglamento se |

establece claramente que la cotizacion del
ICAFE y el Estado parte de mantener el
porcentaje de cotizacion del 15% definido en el
Reglamento de Salud y los aportes se estiman
a partir de la Base Minima Contributiva (BMC)
definida.

Modelo contributivo: el modelo contributivo
del reglamento es de caracter bipartito por ser
una proteccion de caracter excepcional y
temporal, sin que exista la figura patronal por su excepcionalidad.

Cobertura de los servicios de salud: El asegurado directo y sus beneficiarios podran disfrutar sin
ninguna distincion, de la cobertura de los servicios dispuesta en el Reglamento del Seguro de Salud.

Registro de los recolectores: Cada uno de los duefios de las fincas de café asociadas con el ICAFE,
tendra la obligacion de registrar y reportar mensualmente los recolectores de café que desarrollen
esta actividad en su finca. Estos reportes se haran al ICAFE, como institucion comprometida y
obligada a transmitir esta informacién a la CCSS, a través del mecanismo de planillas, quedando asi
inscritas, las personas que se dediquen a esa actividad econdémica.

Identificacion de los recolectores de café indocumentados: cuando se trate de un extranjero sin
una condicién migratoria regular, sea porque no ha cumplido con los tramites correspondientes o
se encuentra indocumentado en el territorio nacional, la CCSS en coordinacion con el ICAFE,
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extendera un documento de identificacion con el nimero de asegurado asignado por la CCSS,
nombre completo del recolector de café, edad, nacionalidad y fotografia; cuyo uso sera exclusivo
para el acceso a los servicios y atenciones otorgados por el Seguro de Salud.

Actualmente se estd concluyendo la propuesta de convenio entre la CCSS-ICAFE para regular a nivel
operativo lo estipulado en el reglamento a nivel de: usos de los sistemas de informacion,
informacidn compartida entre la CCSS-ICAFE, financiamiento y facturacién, seguridad vy
confidencialidad de los datos, entre otros aspectos.

En lo que respecta la cobertura contributiva de los patronos microempresarios, actualmente existe
una versioén preliminar de la propuesta de reglamento, la cual se ha construido en forma conjunta
entre la Caja Costarricense de Seguro Social, Ministerio de Economia, Industria y Comercio y
Ministerios de Agricultura y Ganaderia

Esta propuesta tiene como ejes centrales:

e Regula el beneficio de contribuir en el Seguro de Salud hasta por un periodo de cuatro afios,
a partir de una base ajustada al salario para aquellos patronos, sean fisicos o juridicos, que
se inscriban o reanuden ante la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) con un maximo
de cinco trabajadores y cuenten con actividades econdmicas de cardcter permanente.

e Disminucién del costo del aseguramiento patronal en el Seguro de Salud para el
microempresario.

e Asimismo, las cuotas al Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte serdn las establecidas en su
Reglamento. Para estos patronos, la Institucién igualmente recaudara las demds cargas,
segln lo dispuesto en la Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social.

e El microempresario podrd disfrutar del beneficio de la disminucion del costo del
aseguramiento siempre que cumplan con las siguientes condiciones:

No tener deudas pendientes con la CCSS, ni derivadas de la Ley de Proteccién al
Trabajador y FODESAF en su condicion de patrono, ni como trabajador
independiente.

El beneficio se aplicara hasta por un maximo de 5 trabajadores. En caso de que la
planilla tenga mas de cinco trabajadores, la CCSS tomara los 5 trabajadores de
mayor antigliedad consignados en la planilla.

Domiciliar una cuenta bancaria registrada a su nombre, con el propésito de que la
CCSS realice el cobro de las cargas sociales de forma automatica y segura.

No registrar procesos de investigacion por eventuales incumplimientos en materia
de aseguramiento, por parte del Servicio de Inspeccion.

Acreditar la condicién de microempresa certificada por el MEIC o el MAG en los
siguientes plazos posteriores a la inscripcidn patronal: 6 meses, 12 meses, 24 meses,
36 meses.

Por otra parte, el Modelo de Contribucidn, Beneficios y Gestidon del Trabajador Independiente es
uno de los proyectos que buscan transformar la figura del trabajador, conforme ajustes al marco
legal y respetando los principios de la seguridad social, lo cual implica ajustar la normativa y los
procesos de negocio, procurando la autogestion de esta poblacién.
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Esto pretende incentivar la contribucion de los trabajadores independientes, mejorar los
indicadores de cobertura y pago y brindar un paquete de servicios financieros acorde a las
necesidades de esta poblacidn, al tiempo que a lo interno se optimizan los gastos administrativos al
eliminar y simplificar los tramites

Producto de los analisis y acciones implementadas, se ha logrado establecer el perfil de la figura del
trabajador independiente, en donde se contemplan medidas que la Administracion ha tomado para
ejecutar en el corto y mediano plazo. Entre estas se tienen las siguientes:

e Propuesta de simplificacién en el aseguramiento trabajador independiente y asegurados
voluntarios.
e Creacion de un “Buré de Informacion”.
e Convenio CCSS-Ministerio de Hacienda para el intercambio de informacion.
e Establecimiento de un Sistema Gestidn de Calidad en el Servicio de Inspeccion.
Simplificacién de tramites:
Estandarizacidon de documentos y tramites
Disefio de un cuestionario para facilitar la determinacién de los ingresos de los
trabajadores independientes.
Implementacidon de un sistema de citas, para mejor y mas ordenada atencién al
usuario.
Incorporacion de mejoras a los tiempos de respuesta y agilizacién en los tramites
del trabajador independiente.
e Modificacién del Instructivo de Anulaciones de Adeudos.
e Aprobacién de cambios al reglamento de arreglos y convenios de pago.
e Integracion de tramites asociados a trabajador independiente en el Sistema de Gestion de
Inspeccidn.
e Modificacién al Reglamento para la afiliacién del trabajador independiente y asegurado
voluntario que se encuentra en proceso de analisis por parte de Direcciones Técnicas
competentes.

c¢) Componente: Asignacion de recursos para cubrir gastos e inversiones estratégicas:

La Gerencia Financiera sometié a conocimiento y aprobacion de Junta Directiva, las iniciativas con
los elementos de asignacién de recursos para gasto e inversiones estratégicas, modelo de gestidn
para resultados y presupuesto plurianual, no obstante, la Junta Directiva mantuvo quorum
estructural incompleto, razén por la cual se encuentra pendiente el andlisis de las propuestas
presentadas.

Los temas anteriormente sefialados siguen siendo los pilares fundamentales para lograr una
adecuada gestidn, considerando aspectos relativos a los recursos requeridos para el proceso de
planificacién, implementacién y transicion; asi como la capacitacidn, posibles consultorias y
contrataciones, las cuales deben ser desarrolladas bajo un marco de eficiencia y aprovechamiento
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de los recursos financieros, que permitan la puesta en marcha efectiva de cada uno de los
planteamientos.

Con respecto al presupuesto plurianual, se plantea la importancia de realizar una audiencia previa,
tomando en consideracién las posibilidades internas que tiene la Administracién antes de tener la
version definitiva del cartel, de convocar a todos aquellos interesados, en especial a los potenciales
oferentes, para que realicen sugerencias, observaciones, propuestas de mejora, a fin de depurar las
reglas que regiran la posible contratacion.

Con el objetivo de lograr una mayor vinculacién entre el plan y el presupuesto, a principios del mes
de junio del 2018 se realizé una visita a la Direccidon Regional de Servicios de Salud Central Sur, con
el objetivo de conocer el sistema de informacién que utilizan para el seguimiento a las diferentes
areas de salud, lo que permitird identificar y establecer pilotos para el desarrollo de una
metodologia de vinculacién.

d) Componente: Mejora en la eficiencia de la gestion de los servicios de salud:

Como parte de este componente, en mayo del 2018 se remitié a Junta Directiva el estudio para el
Plan de Reforzamiento del Primer Nivel de Atencién mediante la creacion de EBAIS, donde se
presentd la estimacion de costos de los 191 EBAIS a ser administrados por la Institucién tomando
en consideracion la programacién y otras condiciones de funcionamiento proporcionados por la
Gerencia Médica tales como perfiles y cantidad de funcionarios requeridos, poblacién adscrita, uso
de infraestructura (propia o alquilada), tipo de turno a emplear, necesidades de equipamiento y de
seguridad y limpieza entre otros.

Asimismo, se contemplaron los principales clasificadores de gasto tanto de la inversién inicial y de
la operacién normal de un centro de prestacion de servicios de salud, que incluye los siguientes
componentes: inversiones en equipo, instalacion de EDUS y remodelaciones basicas para la
adecuacidn de infraestructura ya sea propia o alquilada; asi como gastos operativos por concepto
de remuneraciones (considerando cargas sociales, sustituciones, pluses salariales segun perfil de
puesto, entre otros), alquileres, gasto en medicamentos (incluyendo los provistos por el Almacén
Central), materiales y suministros, servicios de seguridad y limpieza, servicios publicos, servicios de
apoyo (laboratorio, rayos X y otros). Con base en lo anterior, se presentan: a) los costos anuales de
un EBAIS, segun prototipo, b) el costo de la creacion de 191 EBAIS en un plazo de 5 afios y los gastos
relativos a la operacion de estos en un horizonte de 10 afios.

Por otro lado se ha avanzado en el programa para el mejoramiento de los servicios, infraestructura
y equipamiento de los centros de salud, logisticos y financieros de la CCSS, cual contempla dentro
de su alcance 53 obras de infraestructura fisica totalmente equipadas, las que se desglosan en 30
Areas de Salud, 18 Sucursales, 4 Direcciones Regionales de Sucursales y un Centro de Logistica, cuyo
objetivo es la de mejorar los servicios que se brindan y aumentar la capacidad institucional instalada
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con infraestructura fisica de altisima prioridad e impacto. Este programa fue aprobado por Junta
Directiva desde agosto de 2016.

Actualmente la Institucidn tiene saturada su capacidad de ejecucién de proyectos, debido a la gran
cantidad de edificaciones requeridas; por lo que se recurre a la modalidad del Fideicomiso (se
ejecutara con el Banco de Costa Rica), la cual permitira contar con una Unidad Administradora de
Proyectos que se dedicard al desarrollo de estas obras.

Proyecto de reestructuracion organizacional para el nivel central

Este indicador se encuentra cumplido al 100%, ya que desde el segundo semestre 2017, se presentd
juntamente con el CICAP-UCR, una propuesta del Modelo Organizacional a Junta Directiva para una
nueva estructura del modelo organizacional. Este Organo Superior solicité cambios y reajustes en
este primer escenario, razén por la cual se remite un segundo escenario para su conocimiento y
aprobacion.

Una vez recibidas dichas propuestas la Junta Directiva mediante sesién N2 8949, Articulo N2 13, de
fecha 21 de diciembre de 2017, aprueba la estructura del segundo escenario como el nuevo modelo
de estructura organizacional.

Propiamente en el primer semestre 2018, se termind de afinar el contrato del CICAP/UCR,
concluyendo con ello, el segundo entregable del Producto 5: “Plan de Impermeabilizar” vy el
Producto 6: “Manual de Organizacién” del cronograma establecido.

Ademas, para el afo 2018, se tenia programado avanzar en un 25% en la implementacion del
proyecto, lo cual fue superado, al alcanzar un 43% en esta etapa con la entrega de 8 productos
aprobados por el equipo revisor del Proyecto Reestructuracién Organizacional, entre los cuales se
mencionan:

e Diagn6stico inicial de adopcién de cambio

e Mapa de interesados

e Informe de cierre del proceso de formacion y alineamiento de red de cambio.
e Informe de prerrequisitos de implementacion y ganancias rapidas

e Plan de Intervenciones y manejo de audiencias impactadas.
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Plan de Innovacion para la mejora de la gestion administrativa, financiera y logistica,
basado en soluciones tecnoldgicas

1. Implementacion de la Fase Uno del Plan de Innovacion que incluye implementacion de las
funciones criticas del ERP (Enterprise Resource Planning), el programa de Modernizacién
del SICERE y la Plataforma Multicanal y el avance de proyectos complementarios

Al finalizar el afio 2018, se obtiene un avance del 10% (5% en el primer semestre y 5% en el segundo
semestre), producto de la ejecucidn de las siguientes actividades:

e Revision del “Modelo de Administracién del Plan de Innovacion” disefiado en la Fase Cero,
de acuerdo con el requerimiento de Junta Directiva, en abril del ano 2017.

e Desarrollo de 11 proyectos complementarios con el propdsito de construir la hoja de rutay
avanzar en su consecucion. Se cuenta con la atencién de proyectos complementarios
asociados al ERP, al fortalecimiento del Sistema Centralizado de Recaudacién y a la
implementacion de la plataforma de multicanalidad.

e Determinacion de las necesidades de recurso humano para aplicar el “Modelo de
Administracion del Plan de Innovacion” disefiado en la Fase Cero, y con ello atender
requerimiento de Junta Directiva de abril del afio 2017.

e Inicio del proceso de contratacion del ERP, mediante la Licitacién Publica 2018LN-000008-
5101, “Adquisicién e implementacién de una solucidn integral tipo ERP de clase mundial
para la Caja Costarricense de Seguro Social”, conforme lo establecido en la Ley de
Contratacién Administrativa.
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Porcentaje de avance de los componentes del Plan de Fortalecimiento de la Cadena de

Abastecimiento Institucional

La contribucion de esta meta es vital para la prestacion de los servicios en los establecimientos de
salud, por lo que para el aino 2018 el Plan de Fortalecimiento de la Cadena de Abastecimiento
Institucional logra cumplir con las actividades planteadas para cada uno de sus cuatro componentes,
alcanzando un cumplimento general del 97%, segun se detalla a continuacion:

Cuadro 61. Plan de Fortalecimiento de la Cadena de Abastecimiento Institucional
Avances componentes

(Porcentajes)

Componente Porcentaje de

cumplimiento
1. Normalizacidén de los procesos de la Cadena de Abastecimiento Institucional 96.0%
2. Desarrollo e Implementacidn de Soluciones Tecnoldgicas en SIGES 100.0%
3. Gestion de Abastecimiento de Bienes y Servicios 99.47%
4. Eficiencia en la Gestidn de Produccién Industrial 95.0%
97.0%

Cumplimiento general
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Programa 4 Régimen no Contributivo de Pensiones

Acorde con la Ley de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares, 8783, el Programa del Régimen no
Contributivo de Pensiones promueve la proteccidon econémica y aseguramiento directo al Seguro de
Salud, a todos aquellos costarricenses, menores de edad y extranjeros residentes sin importar su
condicién migratoria, encontrados en situacion de pobreza o pobreza extrema (necesidad de amparo
econdmico inmediato), aun cuando no hayan cotizado para alguno de los regimenes existentes, o
incumplan con el nUmero de cuotas reglamentarias.

El Régimen no Contributivo de Pensiones, constituye el Programa 4 de la Estructura Programatica de
la CCSS y cuenta con dos metas, de las cuales 1 se clasifica como “Insuficiente” y la otra como
“Cumplida”, acorde con los parametros de evaluacidn antes indicados.

Cuadro 62. RNCP: calificacion de las metas
Al 31 de diciembre de 2018

PND/ GP Otorgar 3.750 nuevas pensiones del
Régimen no Contributivo de Pensiones.

GP 13. Obtener un acumulado de 119.529
personas con pension otorgada del Régimen no 117.654 119.633
Contributivo de Pensiones.

Fuente: Informe de Evaluacion Anual 2018, Gerencia de Pensiones.

Analisis de logros de las metas

Meta: PND / GP 12 Otorgar 3.750 nuevas pensiones del Régimen no Contributivo de Pensiones.
Meta Anual: 3.750 nuevas pensiones.

La entrega de nuevas pensiones durante el afio 2018 alcanzé un total de 2.816 pensionados, para un
75% de cumplimiento de la meta, no obstante, con respecto a la meta del periodo 2015-2018, se
tiene un acumulado de 15.730 nuevas pensiones, lo que refleja un cumplimiento de periodo del
105,1%.

En los siguientes cuadros se resume el detalle de las pensiones brindadas por tipo de riesgo y region
para el afio 2018:
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Cuadro 63. RNCP: cantidad neta de pensiones otorgadas, por riesgo
Al 31 de diciembre de 2018

Riesgo Cantidad

Vejez 1748
Invalidez 874

Viudez 67
Orfandad 5
Indigencia -12
Ley 8769 134

Total 2.816

Fuente: Informe de Evaluacién Anual 2018, Gerencia de Pensiones.

Cuadro 64. RNCP: Cantidad neta de pensiones otorgadas, por regiones
Al 31 de diciembre de 2018

Region Meta Logro % Cumplimiento
Central 1.762 1.116 63,3%
Chorotega 375 347 92,5%
Pacifico Central 263 102 38,8%
Brunca 713 466 65,4%
Huetar Caribe 487 477 97,9%
Huetar Norte 150 308 205,3%
Total 3.750 2.816 75,1%

Fuente: Informe de Evaluacion Anual 2018, Gerencia de Pensiones.

El no cumplimiento de la meta del afio 2018 en la entrega de las nuevas pensiones, se debid a la
limitacidon y atraso en el traslado de los recursos, originado en las condiciones existentes en materia
fiscal; pues a pesar de la obligatoriedad del Estado en garantizar el financiamiento de este Régimen
en lo que compete a la Ley N°5662 y su reforma mediante Ley N°8783, el mismo esta sujeto al
comportamiento de los ingresos de DESAF, los cuales dependen de la situacidon econdmica del pais,
segln el articulo 15 de la citada Ley.

Por esta situacidon el Programa Régimen no Contributivo de Pensiones, por acuerdo de Junta

Directiva, instruyd a todas las direcciones regionales, no otorgar mas pensiones nuevas, razén por la
cual las regiones no pudieron alcanzar la meta programada para el afo 2018.
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A pesar de esta situacidn, es necesario indicar que a la fecha la meta pactada en el Plan Nacional de
Desarrollo 2015-2018, se encuentra cumplida en un 105%, por cuanto al cierre del periodo se cuenta
con un acumulado de 15.730 pensiones nuevas netas, el detalle de las pensiones nuevas por afio se

muestra a continuacion:

Cuadro 65. RNCP: Cantidad neta de pensiones otorgadas 2015-2018
Al 31 de diciembre de 2018

2015 2016 2017 2018 Total

Nuevas Pensiones Netas RCN 4.166 3.960 4,788 2.816 15.730

Fuente: Informe de Evaluacion Anual 2018, Gerencia de Pensiones

Meta: GP 13. Obtener un acumulado de 119.529 pensionados del Régimen no Contributivo.
Meta Anual: 119.529 pensionados.

De acuerdo con la entrega de nuevas pensiones realizadas durante este periodo, se logré un
acumulado de 119.633 beneficiarios, con una ejecucién de un 100,08%. En el siguiente cuadro se
presenta el total de pensionados por tipo de riesgo, observandose que el riesgo de vejez es el que
cuenta con la mayor proporcién, seguido por el de invalidez, representando ambos el 92% de los

beneficiarios.

Cuadro 66. RNCP: Distribucion de pensiones por riesgo
Al 31 de diciembre de 2018

Tipo Cantidad Porcentaje
Vejez 70.197 58,7%
Invalidez 39.896 33,3%
Viudez 2.536 2,1%
Orfandad 134 0,1%
Indigencia 2.703 2,3%
Ley 8769 4.167 3,5%
Total 119.633 100,0%

Fuente: Informe de Evaluacion Anual 2018, Gerencia de Pensiones.
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La distribucion del total de pensionados por regién geografica se presenta en el siguiente cuadro,
donde aproximadamente mas de la mitad se distribuyen entre la region Central y Brunca.

Cuadro 67. RNCP: distribucién de pensionados por regién
Al 31 de diciembre de 2018

Regién Cantidad Porcentaje
Central 54.871 45,87%
Brunca 17.400 14,54%
Chorotega 15.161 12,67%
Huetar Caribe 14.343 11,99%
Huetar Norte 9.682 8,09%
Pacifico Central 8.176 6,83%
Total 119.633 100%

Fuente: Informe de Evaluacion Anual 2018, Gerencia de Pensiones

Los resultados anteriores muestran el cumplimiento de la meta segun lo programado, como
consecuencia de la articulacidon de distintas instancias regionales y la coordinacién con el Nivel
Central. Este programa contribuye con la disminucion de los indices de pobreza del pais, al realizar
esfuerzos para ubicar a las personas mds necesitadas sin acceso a una pension.

De esta forma, estos pensionados tienen acceso a una vida mads digna, pues para muchos de ellos,
la pension del RNC es el Unico ingreso con que cuentan, ademas, adquieren automaticamente acceso
al seguro de salud.

Por ultimo, es importante mencionar que, como se indicd en el informe del primer semestre, el
riesgo de la falta de liquidez del Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF)
producto de la situacion fiscal del pais, se materializd afectando el otorgamiento de las pensiones
programadas para el afo 2018. Sin embargo, no se vio afectada la meta del periodo dado que se
logré superar.
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Consideraciones finales y aportes al desarrollo

Consideraciones Finales:

Las metas que constituyen el Plan Anual Institucional 2018 son prioridades institucionales a las
cuales se les ha venido dando seguimiento desde el afio 2015; evidencidndose que algunas de las
metas con rezago en este seguimiento, han presentado esa misma condicién en periodos anteriores.
De igual forma, de acuerdo con la informacidn reportada por las unidades gestoras, existe una
reincidencia en la materializacién de riesgos y limitaciones, por lo que se recomienda a esas
unidades revisar la efectividad de los planes de contingencia y acciones de mejora aplicadas.

Al respecto, y en acatamiento de lo dispuesto por Junta Directiva, la Direccion de Planificacion
Institucional mediante oficio DPI-234-18, realizd advertencia sobre la necesidad de implementar
planes de contingencia, mejora y mitigacidn de los riesgos materializados, con el fin de corregir los
cursos de accidn de algunas metas con avance insuficiente, lo cual fue replicado por la Presidencia
Ejecutiva a las Gerencias, mediante nota PE-1459-2018, en la cual se les solicitd ademds, redoblar
sus esfuerzos para el cumplimiento de los compromisos pactados en el Plan Nacional de Desarrollo
2015-2018, asi como efectuar una revisidon de los planes de tratamiento y contingencia definidos
por las unidades responsables de las metas pactadas, con el fin de valorar su efectividad ante los
eventos descritos.

Por otra parte, se debe reiterar la necesidad de plantear un mejor disefio de los compromisos
institucionales, en términos de actualizar y determinar en mejor forma la disposicidn de los recursos
y capacidades internas para hacer viable la definicién y ejecucién de las metas de resultados
propuestas, asi como establecer adecuados mecanismos de coordinacion y articulacion
intergerencial y fortalecer los registros de informacidon y medios de verificacion asociados a los
indicadores propuestos.

Finalmente, es necesario destacar que existe una ventana de oportunidad para la Institucion para
mejorar el desempefiio de los compromisos a ejecutar en los préximos afios, apoyado en el marco
de la formulacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al 2030, el nuevo Plan Nacional
Desarrollo 2019-2022, el Plan Estratégico Institucional 2019-2022, los nuevos Planes Tacticos
Gerenciales y las prioridades de las nuevas autoridades institucionales, como elementos que se
conjugan en una hoja de ruta que orientara la gestion de la CCSS en el mediano plazo.

Aportes al Desarrollo:

Costa Rica presenta indices de salud comparables con paises desarrollados, ejemplo de esto son
indicadores como la esperanza de vida al nacer, la cual alcanza los 79,19 afios y la mortalidad infantil
ubicada en orden de 8,38 por cada mil nacidos vivos; asimismo es reconocido como el pais mas
democratico de Latinoamérica y segun la Organizacién de Naciones Unidas (ONU) lo identifica como
un pais de elevado desarrollo humano (Organizacidn de las Naciones Unidas, 2016).
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El desarrollo alcanzado no es por casualidad, este responde a la mejora continua de una
institucionalidad en la que la seguridad social es un pilar indiscutible, desde la prestacién de servicios
de salud y pensiones la Caja Costarricense de Seguro Social contribuye a sostener estos logros.

Para gestionar sus intervenciones la Caja Costarricense de Seguro Social utiliza diversos
instrumentos, entre los cuales destaca el Plan Presupuesto Institucional, instrumento de
planificacién de alcance corporativo, utilizado en el corto plazo, en el cual se reflejan aspiraciones y
logros institucionales para cada afio. Su principal virtud es concentrar y dar seguimiento a los
compromisos adquiridos por la Caja Costarricense de Seguro Social en el marco de la planificacion
nacional (Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018), en combinacidn con otros temas institucionales
de interés para la poblacion.

Esta vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo y el caracter propio de la misién encomendada
a la instituciéon, permite afirmar que la totalidad de las metas que conforman este plan, estan de
una u otra forma direccionadas al cumplimiento del objetivo estratégico del Sector Salud, Nutricion
y Deporte: “Mejorar el estado de salud de la poblacidn y la calidad de vida”, el cual se ve reflejado
en el indicador esperanza de vida saludable, que corresponde al tiempo de vida libre de enfermedad
o discapacidad al que se puede aspirar un costarricense.

En el 2014 el indicador de esperanza de vida saludable para la poblacién nacional se ubicé en 69,34
afios y en el afio 2017 registré 69,83 afios. Esto refleja un incremento en la salud de la poblacidn
(aunque menor al esperado, 70,34 aios), obtenido por medio de la intervencidn multisectorial en
areas estratégicas y sensibles.

Tal es el caso de las intervenciones ejecutadas por la institucién, las cuales fueron planteadas a partir
de un diagndstico sobre la carga de la enfermedad en el afio 2015, el cual permitié identificar
problemas prioritarios de salud y consecuentemente las areas de intervenciones con mayor
contribucion a la meta sectorial, a saber:

e Produccidn en salud y en pensiones.

e Atencién Oportuna.

e Enfermedades crdnicas no transmisibles (deteccién temprana, control y rehabilitacion).
e Proyectos de gestion.

e Pensiones del Régimen No Contributivo.

A continuacidn, se hace una breve descripcion de los principales logros en cada una de estas areas
para el presente periodo:

Produccion en salud y en pensiones

En materia prestacion de servicios de salud, gran parte de la prestacion puede resumirse en dos
productos, el primero de estos los egresos hospitalarios, los cuales alcanzaron la cifra de 417.301
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en el afio 2018. Estos representan un gran aporte a la salud, sobre todo a su recuperacién, pues
incluye cirugias y tratamientos hospitalarios complejos.

El segundo producto son las consultas médicas (generales y especializadas); en el afio 2018 se
generaron 15.692.819, las cuales incorporaron entre otras acciones de educacién y promocion de
la salud y atencién de la morbilidad.

Estos productos tienen un efecto directo sobre la salud de la poblacidn, pues aportan a procesos de
recuperacion de la salud, al tiempo que se promueven practicas para el autocuidado y adopcién de
estilos de vida saludable, impactando directamente en indicadores como la esperanza de vida
saludable (aunque con efectos visibles hasta el largo plazo).

Por otra parte, en lo que al tema de pensiones se refiere, al cierre del ano 2018 se logrd brindar
proteccion econdmica a 272.832 personas, los cuales adquirieron su derecho a causa de
materializacion de alguno de los riegos de invalidez, vejez o muerte. Esta proteccién permite a estas
personas un ingreso ante la imposibilidad de desempefiar una actividad remunerada, lo que
repercute directamente en su calidad de vida y la de sus familias.

Atencidn oportuna

Es bien sabido que la salud es una de las cualidades mds valoradas por los seres humanos, de ahi
que el acceso a una atencién oportuna ante un quebranto de salud sea visto como una prioridad
institucional. Por tal razoén, el optimizar los tiempos de atencidén se ha planteado como un reto,
impulsando un proceso de mejora continua para lograr brindar una atencién oportuna a todos sus
usuarios, especialmente para los servicios de consulta especializada, procedimientos y cirugias.
Estos esfuerzos han rendido frutos tangibles, por ejemplo, el nimero de dias promedio para el
reporte de mamografias pasé de 180 dias en el afo 2013 a 17 dias en el 2018, lo cual permite una
deteccion mas temprana de pacientes con problemas de salud y mejora las expectativas ante
tratamientos complejos

Enfermedades crénicas no transmisibles (deteccién temprana, control y rehabilitacion)

De acuerdo con investigaciones realizadas por la Direccién de Actuarial de la Caja Costarricense de
Seguro Social, las enfermedades no trasmisibles representan un 77% de la carga de enfermedad de
los costarricenses; entre los padecimientos crénicos que afectan la salud destacan: las
enfermedades cardiovasculares, endocrinas, metabdlicas y nutricionales, trastornos mentales y del
comportamiento, neoplasias, enfermedades musculoesqueléticas, respiratorias, digestivas,
neurolégicas, entre otras.

En respuesta a estos problemas, la institucién ejecuta multiples programas y estrategias, los cuales
benefician directamente la salud de las personas, por ejemplo, en el afio 2018 se realizaron 90.977
mamografias, exdmenes indispensables para la deteccién temprana de cancer de mama. Se logré la
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deteccidn de 24 casos de cancer gastrico en estado temprano, gracias a la aplicacion de 7025 series
gastroduodenales con doble medio de contraste, solamente en zonas prioritarias.

Adicionalmente, durante el afio anterior, se logré una cobertura de tamizaje de cancer de colon en
personas de 45 a 74 afios del 10,5%, gracias a aplicacion de 4.199 pruebas de sangre oculta en heces,
las cuales se efectuaron en las areas de atraccidén de 5 establecimientos de salud prioritarios.
Asimismo, se incrementé la cobertura de Papanicolaou en mujeres de 35 a 64 afios, vital para la
deteccidon de cancer cervicouterino, se estima alcanza al 50,4% de la poblacién femenina.

De igual forma se ha dado un incremento en la cobertura de pacientes con hipertensién arterial
(HTA); el calculo de poblacidn hipertensa es de 1.239.987 personas en el pais viviendo con este mal,
en el afo 2018 se les brindd atencién a 498.689 personas con HTA, para una cobertura de 40,22 %.
Similar ha sido el comportamiento de la atencidn de los pacientes crénicos con dislipidemias, al
cierre del afio 2018 se obtuvo una cobertura acumulada de 49% y que a su vez generé un 49,50%
de pacientes con control dptimo.

Proyectos de gestion

Los proyectos de gestidn tienen un aporte al desarrollo nacional desde diversas aristas, por un lado,
las inversiones fisicas dinamizan empleos y mercados de materias primas y por otro tienen aportes
a la calidad de la atencién que reciben los usuarios de los servicios.

En el afio 2018, se logrd la construccién de la Sede de EBAIS Tipo 1 de Sepecue, esta obra beneficia
a 2.593 habitantes (100% indigenas) del canton de Talamanca, contribuyendo a mejorar el acceso
de la poblacién beneficiaria a una atencion integral en salud, en términos de efectividad y calidad.
Igualmente se consiguid la construccidn y equipamiento de la Sede de Visita Periddica La Pefa en
Punta Burica. Con su operacion se beneficiard a la poblacién ubicada en La Pefia, comunidad
fronteriza ubicada en el distrito cuarto de Pavdn del cantén de Golfito, se estima que la poblacion
beneficiada con el desarrollo de este proyecto es de 876 habitantes aproximadamente, incluyendo
indigenas de la etnia Ngibe-Buglé dispersos en mas de 30 kms?2.

De igual forma es preciso destacar la implementacion de los seis médulos EDUS-ARCA (Admisidn
/Egresos, Quirdrgico, Urgencias, SIAC- Consulta Externa, SIES- Consulta Externa, Hospitalizacién y
Servicios Apoyo) en los 29 Hospitales de la CCSS, lo cual permitird una atencién mas agil y un ahorro
de recursos importante.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la i ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
11 Sem Anual 11 Sem Anual 11 Sem Anual (millones) (millones)
PND 1.2.1.2 / GM
Aumento en
23,447
n'?amogra.ﬂas @ Ndmero de
nivel nacional con mamografias 2013:
énfasis en mujeres | T2MO8 ' 23,447 | 23,447 | 90,977 | 90,977 | 100.0% | 100.0% 47,419 43,057
incrementadas. 117.111

de 45 a 69 afos.
(Acumulado de
82.889).

Desempeio

anual

Observaciones

Se logra sobrepasar la meta
pactada para el periodo, con
la realizacién de 90.977

mamografias
incrementadas,  producto
de las estrategias
implementadas como lo
son:

a) Plan Piloto de Tamizaje
para Cancer de Mama de
base poblacional en
mujeres de 45 a 69 aios,
asintomaticas y sin factores
de riesgo, asociados en la

poblacion de:
Tibas

Tibds-Coopesain

La Carpio- Ledén Xl

Moravia y Goicoechea 2.

b) Se concluyé la
capacitacién al personal de
las dreas de salud para la
puesta en marcha del
proyecto de tamizaje.

c) Se desarrolla el convenio
de la Alianza Lazos de la
CCSS con Clinica Biblica,
Auto-Mercado y Aliarse en
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la
meta

Indicador

Linea Base

Porcentaje
Programacion Logros cumplimiento
Il Sem Anual 11 Sem Anual 11 Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion
presupuestaria
(millones)

Desempeio
anual

Observaciones

las siguientes Areas de
Salud:

Talamanca
Bribri)
Siquirres, Los Santos,
Puerto Viejo de Sarapiqui,
Horquetas de Sarapiqui.

(Suretkas vy

Se definieron estandares de
produccién a 8 estudios por
hora, duplicando la
capacidad de produccién
horaria.

Se sustituye la totalidad de
equipos del pais por
mamagrafos digitales,
aumentando la capacidad
de oferta y mejorando la
precision diagndstica.

Se dotd de recurso humano
a las unidades detectadas
como criticas para el
aumento de la produccion,
entre ellas el Hospital
Blanco Cervantes.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la i ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PND 1.2.1.3 / GM
Dllsmlnucmn .a 30 Numero de dias
dias promedio del .
promedio para 2013:
reporte de el reporte de 180
mamografias P . 30 30 17 17 100.0% 100.0% ¢500 #870.5
. mamografias.
después de
realizadas.
D 14.11
P'.\l . 4., / GM Porcentaje de
Disminucion en un disminucion del
10% adicional del .
. plazo promedio
plazo promedio de
de espera, en
espera de un L 2013:
. procedimiento 3
procedimiento S 228 dias 41% 40% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% ¢6,500 ¢5,598
S s quirdrgicos
quirdrgico .
. . ambulatorios
ambulatorio a nivel s
. en el territorio
nacional. nacional
(Acumulado 40%). ’

Desempeio

anual

Observaciones

Se logra cumplir la meta
pactada, al registrar 17 dias
promedio en el plazo de
espera para la entrega del
reporte de mamografia a
nivel nacional. Durante el
periodo 2015-2018, se ha
efectuado la lectura e
interpretacion de 175.532
mamografias  distribuidas
de la siguiente forma: afio
2015: 41.082; afio 2016:
31.199; afio 2017: 40.751 y
afio 2018: 62.500.

Esta ~meta tiene un
cumplimiento del 0%, por
cuanto a diciembre de 2018
el plazo de dias de espera
para procedimientos
quirurgicos mayores
ambulatorios en el territorio
nacional es de 331 dias,
superando la linea base
establecida (228 dias).
Entre las principales razones
se encuentra:
- El 81% de los
establecimientos de salud
no se logra la reduccién de
los plazos de espera.
- La programacién de
pacientes recientes de
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la
- Indicador
meta

Linea Base

Porcentaje
Programacion Logros cumplimiento
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion Desempeiio
presupuestaria anual

(millones)

Observaciones

ingreso predomind sobre la
cantidad de pacientes
antiguos en la lista.

- La afectacion de la huelga
nacional tuvo un impacto
negativo en la resolucion de
las listas, ya que el ingreso
de pacientes a lista continud
incrementandose y la
resolucién quirdrgica
disminuyd.

Como medida de mejora, se
llevard a Junta Directiva un
proyecto de impacto
nacional, para resolver las
listas de las especialidades
con mayor problematica,
aumentando el niumero de
cirugias en horario
vespertino, dando espacio
en la jornada ordinaria para
que se operen los pacientes
mds antiguos, con mayores
morbilidades y cirugias mas
complejas, en
consecuencia, de la
disminucién de listas vy
disminucion de plazos de
espera cirugia ambulatoria.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria presupuestaria anual

11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PND 1.12.15 / GIT | Porcentaje de
Avance en un 20% | avance en la
en la construccion | construcciéon ND 20% 20% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% @0 @0

del hospital de
Puntarenas.

del hospital de
Puntarenas.

Observaciones

No se logré cumplir con lo
programado, pero  se
avanzé en un 35% en el
proceso  de licitacidn.

Adicionalmente, se realizd
el analisis técnico de las
ofertas recibidas;
solicitando la subsanacién
de informacion a las
empresas participantes.
Esta situacion requirid un
periodo de revision
adicional; solicitdndose una
prérroga para completar la
recomendacion técnica del
31 agosto al 10 de octubre
de 2018.
Se emitid recomendacién
técnica, la cual fue enviada a
revision legal ante la
Direccion Juridica de la
CCSS, la cual solicita
aclaraciones técnicas vy
administrativas, las cuales
fueron subsanadas.
De acuerdo con el plazo
adicional de analisis de
ofertas, requerido para
subsanar aspectos para la
confeccion de la
recomendacion técnica, no
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la i ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria presupuestaria anual
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PND 1.6.1.2 / GM
Conformacion de 5
equipos
interdisciplinarios
ad|C|ona.Ies., en | Nimero de pn e.QL.JIp.O
establecimientos . interdiscipli
de salud para la Equipos nario (Area
iy Interdisciplinari 5 5 3.0 3.0 60.0% 60.0% 472 @39
atencién os de Salud
ambulatoria de conformados Zapote -
adicciones y salud ) Catedral).
mental.
(Acumulado 20
equipos
interdisciplinarios)

Observaciones

se completé el proceso de
adjudicacion durante el
periodo 2018.
Accidén de mejora: Ajustar el
cronograma, la meta y el
presupuesto para adaptarlo
a la realidad actual,
considerando  las  rutas
criticas de avance de cada
una de las etapas del ciclo
de vida de los proyectos.

Durante el afo 2018, se
crearon 3 Equipos
Interdisciplinarios de Salud
Mental, para un total
acumulado de 13 equipos
conformados, lo que
representd un avance del
60% sobre la meta del
periodo (20 equipos).

A continuacidn se muestran

los equipos creados:
1-Area de Salud
Desamparados 1

2-Hospital San Vicente Paul
(Heredia)
3-Hospital ~ Max
(Quepos)
4-Area de Salud Coronado

Teran
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la
- Indicador
meta

Linea Base

Porcentaje
Programacion Logros cumplimiento
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion Desempeiio
presupuestaria anual

(millones)

Observaciones

5-Area de Salud Siquirres

6-Hospital Ciudad Neilly
7-Hospital ~ Tony  Facio
(Limdn)

8-Area de Salud San Rafael
de Puntarenas
9-Hospital San Carlos
10-Hospital La  Anexién
(Nicoya)

11-Hospital Dr. Enrique
Baltodano (2018)
12-CAIS de Cafias (2018)

13-Area de Salud Alajuela
Norte (2018)

Un factor que generd el
incumplimiento de la meta
fue el rezago en la dotacion

de plazas, para
conformacién de los
Equipos Interdisciplinarios

de Salud Mental, asi como el
de contar con el soporte de
parte de otras instancias.
Como acciones de mejora
esta meta se reprogramd
para el afio 2019 con el fin
de dar seguimiento a los
compromisos adquiridos.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PTOGSI5.1.1/GM
Incremento en un | Porcentaje de
2% de la cobertura | incremento en
d ient I bertura d
€~ bacientes | 1a CODETtUra de | \pp: 340 2% 2% 22% | 22% | 100.0% | 100.0% ¢165 ¢15.1
crénicos con | pacientes con
Hipertension hipertension
Arterial. arterial (HTA).

(Acumulado 40%).

Desempeio

anual

Observaciones

Se encuentra cumplida,
basado que el calculo de
poblacién hipertensa es de
1.239.987 personas con 20
afios y mas y se le brindd

atencién a 498.689
personas con HTA, para una
cobertura de 40,22 %.

Algunas de las actividades
desarrolladas en el logro:
- Aumento de cobertura de
atencién de personas con
ECNT por medio de mejora
del proceso de captacién y
adherencia a control
periddico.

- Utilizacion del Sistema de
Agendas y Citas, asi como la
Ficha Familiar
automatizada, para valorar
la brecha entre diagndstico
y adherencia a los servicios
de salud, para el
seguimiento y
cumplimiento de control
periddico por las unidades
de atencién.
- Desarrollo de nuevas
estrategias de intervenciéon
educativa con participacién
de familia y cuidadores.

243



Informe de evaluacién presupuestaria al 31 de diciembre de 2018
Seguro de Salud — Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte-Régimen no Contributivo de Pensiones
Gerencia Financiera - Direccion de Presupuesto - Direccion Planificacion Institucional

Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PTOG GM .
/ Porcentaje de
Incremento en un incremento en
2% de la cobertura
. la cobertura de
de pacientes . DM: 42% 2% 2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% ¢165 ¢15.1
. pacientes con
crénicos con .
Diabetes Mellitus diabetes
" | mellitus (DM).

(Acumulado 48%).

Desempeio

anual

Observaciones

Este indicador no registra
incremento en el afio 2018,
no obstante, se contabilizan
un total de 439.926
personas diabéticas, a las
cuales se les brindé un total
de 192,643 consultas,
obteniendo una cobertura
acumulada del 44%.

Algunas de las actividades
desarrolladas son:

- Aumento de cobertura de
atencién de personas con
ECNT por medio de mejora
del proceso de captacién y
adherencia a control
periddico.

- Utilizacion del Sistema de
Agendas y Citas, asi como la
Ficha Familiar
automatizada, para valorar
la brecha entre diagndstico
y adherencia a los servicios
de salud, para el
seguimiento y
cumplimiento de control
periddico por las unidades
de atenciodn.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la
5 Indicador
meta

Linea Base

Porcentaje
Programacion Logros cumplimiento
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion Desempeiio
presupuestaria anual

(millones)

Observaciones

- Desarrollo de nuevas
estrategias de intervencién
educativa con participacion
de familia y cuidadores.

Como acciones de mejora
para el mejoramiento de la
cobertura en Diabetes, se
programaron actividades de

reuniéon, de validacién,
implementacion %
socializacion de
documentos de

normalizaciéon técnica asi
como actualizaciéon  de
documentos vigentes con la
mejor evidencia disponible
y con un equipo de apoyo
para el cumplimiento de
compromisos
institucionales al Plan de
Acciéon de la Estrategia
Nacional de ECNT vy
Obesidad 2014-2021.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
1l Sem Anual 1l Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PTOG / GM
Incremento en un | Porcentaje de
2% de la cobertura | incremento en
de pacientes | la cobertura de | Dislipidemias 2% 2% 5.0% 5.0% 100.0% 100.0% ¢165 ¢15.1
crénicos con | pacientes con 1 40%
Dislipidemias. dislipidemias.

(Acumulado 46%).

Desempeio

anual

Observaciones

El dato suministrado
corresponde al afio
anterior, debido a que el
dato suministrado es el

ultimo reporte que se
dispone de la Encuesta
Nacional de Hogares

(ENAHO). Actualmente se
estd a la espera de realizar
nuevamente dicha encuesta
para actualizar el dato
nacional.

Seglin  la  metodologia
aplicada se tomd una
muestra que incluyo
hombres de mas de 40 afios
y mujeres de mas de 50
anos, atendidos por
cualquier causa en cada
drea de salud (no solo
dislipidémicos). El indicador
estd a la espera de
valoracidn para este
quinquenio por parte de la
unidad  responsable. Al
cierre del afio 2018 se
obtuvo una cobertura
acumulada de 49%.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion

Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio

Indicador Linea Base ) )

meta presupuestaria presupuestaria anual
1l Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)

PTOG /GM
Incremento en un
2% de la cobertura | Porcentaje de
de pacientes con | incremento de
Hipertension pacientes con | yira: 62% 2% 2% 0.0% | 0.0% 0.0% 0.0% ¢165 ¢15.1

Arterial en control
o6ptimo, en el
primer nivel de
atencion.

(Acumulado 68%).

hipertension
arterial en
control éptimo.

Observaciones

Este indicador no registra
incremento en el afio 2018,
no obstante, en la
actualidad se dispone de
una cobertura cumulada de
66%, el cual es calculado a
partir de una prevalencia
del 36,2% de la poblacién de
20 afios y mds, tomados de
la pirdmide poblacional del
Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INEC).

Algunas de las actividades
desarrolladas son:

- Aumento de cobertura de
atencién de personas con
ECNT por medio de mejora
del proceso de captacidn y
adherencia a control
periddico.

- Utilizacion del Sistema de
Agendas y Citas, asi como la
Ficha Familiar
automatizada, para valorar
la brecha entre diagndstico
y adherencia a los servicios
de salud, para el
seguimiento y
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la
- Indicador
meta

Linea Base

Porcentaje
Programacion Logros cumplimiento
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion Desempeiio
presupuestaria anual

(millones)

Observaciones

cumplimiento de control
periddico por las unidades
de atencion.

- Desarrollo de nuevas
estrategias de intervencién
educativa con participacién
de familia y cuidadores.

Como acciones de mejora
para el mejoramiento del
control Optimo de
hipertension arterial, se
programaron actividades de

reunién, de validacidn,
implementacion %
socializacion de
documentos de

normalizaciéon técnica asi
como actualizacion  de
documentos vigentes con la
mejor evidencia disponible
y con un equipo de apoyo
para el cumplimiento de
compromisos
institucionales al Plan de
Accion de la Estrategia
Nacional de ECNT vy
Obesidad 2014-2021.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria presupuestaria anual
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PTOG / GM
Incremento en un Porcentaie de
2% de la cobertura | . )
. incremento de
de pacientes con acientes con
Diabetes Mellitus Ziabetes DM: 42% 2% 2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% ¢165 ¢15.1
en control 6ptimo, .
mellitus en

en el primer nivel
de atencién.
(Acumulado 48%).

control éptimo.

Observaciones

Este indicador no registra
incremento en el afio 2018,
no obstante, en la
actualidad se cuenta con
una cobertura acumulada
de 45%, la cual se realiza
considerando que la
Hemoglobina  Glicosilada
(HbAlc) tomada en el
segundo semestre del afio
sea inferior a 7.

Algunas de las actividades
desarrolladas son:

- Aumento de cobertura de
atencidon de personas con
ECNT por medio de mejora
del proceso de captacién y
adherencia a control
periddico.

- Utilizacion del Sistema de
Agendas y Citas, asi como la
Ficha Familiar
automatizada, para valorar
la brecha entre diagndstico
y adherencia a los servicios
de salud, para el
seguimiento y
cumplimiento de control
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la
- Indicador
meta

Linea Base

Porcentaje
Programacion Logros cumplimiento
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion Desempeiio
presupuestaria anual

(millones)

Observaciones

periddico por las unidades
de atencion.

- Desarrollo de nuevas
estrategias de intervencidn
educativa con participacién
de familia y cuidadores.

Como acciones de mejora
para el mejoramiento del
control 6ptimo de Diabetes,
se programaron actividades
de reuniéon, de validacion,

implementacion %
socializacion de
documentos de

normalizacién técnica asi
como actualizacion  de
documentos vigentes con la
mejor evidencia disponible
y con un equipo de apoyo
para el cumplimiento de
compromisos
institucionales al Plan de
Accién de la Estrategia
Nacional de ECNT vy
Obesidad 2014-2021.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la i ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PTOG /GM
Incremento en un Porcentaie de
2% de la cobertura | . )
. incremento de
de pacientes con acientes con
Dislipidemias  en p' . . Dislipidemias 2% 2% 5.0% 5.0% 100.0% 100.0% ¢165 ¢15.1
P dislipidemias o
control 6ptimo, en 1 40%
. . en control
el primer nivel de | | ..
optimo.

atencion.
(Acumulado 46%).

Desempeio

anual

Observaciones

El dato suministrado
corresponde al afio
anterior, debido a que el
dato suministrado es el

ultimo reporte que se
dispone de la Encuesta
Nacional de Hogares

(ENAHO). Actualmente se
esta a la espera de realizar
nuevamente dicha encuesta
para actualizar el dato
nacional.

Seglin  la  metodologia
aplicada, se tomdé una
muestra que incluyo
hombres de mas de 40 afios
y mujeres de mas de 50
anos, atendidos por
cualquier causa en cada
drea de salud (no solo
dislipidémicos). Elindicador
estd a la espera de la
decision segun valoracién
para este quinquenio por
parte de la  unidad
responsable. Al cierre del
afio 2018 se obtiene una
cobertura acumulada de
49,50%.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la i ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PND 1.2.1.4 / GM | Porcentaje de
Diagndstico en un | casos de cancer
10% de | astri
% de los casos, | gastrico 0% 10% 10% | 1263% | 12.63% | 100.0% | 100.0% ¢154 ¢583.9
de céncer gastrico | diagnosticados
en etapa | en etapa
temprana. temprana.

Desempeio

anual

Observaciones

Al cierre del afio 2018 se
avanzé en un 4,44% de la
meta pactada para el 2018.
Al momento se han
confirmado 19 casos de
cancer gastrico, de los
cuales diez son tempranos y
9 tardios. Se cuenta con un
avance acumulado de un
12,63%, como resultado de
las siguientes acciones: Se
han realizado 7025 series
gastroduodenales con doble
medio de contraste, lo cual
corresponde a 97,93% de lo
programado.

El total de Gastroscopias
que derivaron de las SGD
fue de 434 dentro de los
sitios del proyecto, lo cual
corresponde 73.68% de lo
proyectado.

De manera global en los
sitios de proyecto se
diagnosticaron del 2016-
2018, 24 casos de cancer
gastrico temprano, lo cual
corresponde al 12.63% de la
meta periodo 2015-2018.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la i ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PND 1.2.1.5 / GM | Porcentaje de
Cobertura en un | cobertura de
109 | tamizaje | tamizaj d
% en el tamizaje | tamizaje  de 0% 10% 10% | 105% | 105% | 100.0% | 100.0% ¢144 584

de cancer de colon,
en personas de 45
a 74 afios.

cancer de colon
en personas de
45 a 74 aios.

Desempeio

anual

Observaciones

Durante este afio se logro
una cobertura de tamizaje
del 10,5% para un
cumplimiento  acumulado
del 100% de la meta, lo
anterior se dio con la
realizacidn de 4.199
pruebas de sangre oculta en
heces, las cuales se
efectuaron en 5
establecimientos de salud:
Area de Salud de Atenas,
Area de Salud Belén-Flores,
Area de Salud San Isidro de
Heredia, Area de Salud de
Santo Domingo de Herediay

Hospital Valverde Vega,
como resultado se
detectaron 7 casos de
cancer.

Algunos  factores que

favorecieron el
cumplimiento de la meta es
que, la tasa de participacién
de las personas
examinadas, se ha
mantenido en  niveles
adecuados, de alrededor del
65%.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
1l Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PND 1.2.1.6 / GM
Cobertura en un | Porcentaje de
45% de la prueba | cobertura de la
de VPH, en | prueba VPH en 0% 45% 45% 2.0% 2.0% 4.4% 4.4% ¢206 ¢o.5

mujeres de 30 a 64
afos, en la Region
Chorotega.

mujeres de 30 a
64 afios.

Desempeio

anual

Observaciones

Esta meta no fue posible
ejecutarla por cuanto no se
logré comprar los reactivos
necesarios. Sin embargo, se
han realizado 137 pruebas
correspondientes al CAIS de
Canias, con una poblacidon de
6.652, la cual corresponde a
una de las areas piloto de las
tres que estan iniciando la
intervencion, lo cual es
equivalente al 2% de
cobertura.

Adicionalmente, se lograron
capacitar el total de los
EBAIS y equipos de apoyo
de las tres dareas de salud
piloto

Como medida de mejora, la
licitacion de la compra de la
prueba ya se realizé, se
adjudicé a la empresa Roche
y ya se firmé el contrato por
lo que las pruebas estaran
disponibles para el tamizaje
en los meses proximos.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la i ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
11 Sem Anual 11 Sem Anual 11 Sem Anual (millones) (millones)
PND 1.2.1.1 / GM | Porcentaje de
Cobertura en un | incremento en ,
15% de | la cobertura de Linea Base
. . 2013: 15.0% 15.0% 15.0% 15.0% 100.0% 100.0% ¢12 ¢o
Papanicolaou, en | Papanicolaou 35 4%
) (]

mujeres de 35 a 64
afios a nivel
nacional.

en mujeres de
35 a 64 afios.

Desempeio

anual

Observaciones

El dato suministrado es el

ultimo reporte que se
dispone de la Encuesta
Nacional de Hogares

(ENAHO). Actualmente se
esta a la espera de realizar
nuevamente dicha encuesta
para actualizar el dato
nacional.

Los logros en esta cobertura
radican que, junto con el
Proyecto de Chorotega,
también se estan aplicando
las acciones priorizadas en
los planes de accién locales
para la mejora en la gestidn
del programa a nivel local.
Actualmente este indicador
tiene una cobertura
acumulada de 50,4%.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
1l Sem Anual 1l Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PTOG / GM.11 | Porcentaje de
Cobertura en un | cobertura del
10% del proceso de | proceso de
rehabilitacion, en | rehabilitacion 0% 10% 10% 12.8% 12.8% 100.0% 100.0% ¢574 ¢728

personas con
secuelas por
cancer.

en personas
con secuelas
por cancer.

Desempeio

anual

Observaciones

Se obtiene una cobertura
del 12,8%, para un
cumplimiento  acumulado
del 100% de la meta. Este
logro responde a que la
poblacién meta estimada
por atender durante el afio
2018 era de 950 casos
anuales, sin embargo, se
valoraron un total de 1.218
usuarios en los hospitales:
San Juan de Dios, México,
San Rafael de Alajuela y
CENARE, los mismos se han
incluido en el proceso de
rehabilitacién, superando
asi la meta establecida.

Otros logros obtenidos para
esta meta se muestran a
continuacion:
Equipamiento:
e Entrega de equipo de
presoterapia.
e Entrega de equipo de
biofeed back.

Convenios de Cooperacién
Internacional:

e Gestién, aprobacion e
inicio de la fase de
implementacién de los
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la i ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria presupuestaria anual
11 Sem Anual 11 Sem Anual 11 Sem Anual (millones) (millones)
PND 1.12.1.7 / GIT .
Avance en un 30% Porcentaje de
en la construccién | 2Vonce de la
construcciéon 0% 15% 30% 30% 30.0% 100.0% 100.0% ¢10,000 ¢6,512
dela Etapa 2 (Torre
. de la Etapa 2
Este) del Hospital (Torre Este)
Calderdn Guardia. ’

Observaciones

convenios de cooperacién
con Chile y Colombia.

Capacitacion:

e Curso de rehabilitacion
vascular.

e Curso de reeducacion de
suelo pélvico.
e Curso de prevencion y
rehabilitacién del paciente
con cancer mediante
ejercicio.

Al cierre del afo 2018, se
logré un 30% acumulado de

la construccién, para un
cumplimiento del 100%.
Area: 20.838 m2

Costo total estimado: $83
millones.

Monto ejecutado a
diciembre 2018: ¢6.512
millones
Inversion
acumulada: ¢7.311
millones.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria presupuestaria anual
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PND 1.12.1.8 / GIT
Realizacion del
0,
100% de la .e,tapa Porcentaje de
de contratacién y
o avance de las
realizacién de los
lanos etapas del
P . Proyecto. 2015 90%
constructivos del
nuevo Hospital de avance
. I Sem: 1009 d |
William Allen de em % de lostyg00 | 100% | 0.0% | 0.0% 0.0% 0.0% ¢1,500 o
. Etapa estudios de
Turrialba. L
contratacion. pre-
inversién

| Sem: 100% Etapa
contratacion.
1] Sem: 100%
Planos
constructivos.

Il Sem: 100%
Planos

constructivos.

Observaciones

No se logré cumplir con lo
programado referente a la
realizacion de los planos
constructivos, debido a que
la  principal limitacién
presentada fue durante la
etapa recursiva, pues uno
de los oferentes interpuso
recurso de apelacion al acto
de adjudicacion, que
mediante resolucién R-DCA-
1021-2018 del 25 de
octubre de 2018, la (CGR)
dio lugar parcialmente vy
procede a la anulacion del
acto de adjudicacion, lo cual
implica iniciar nuevamente
el estudio de las ofertas,
emision de la
correspondiente
recomendaciéon técnica vy
actos subsiguientes.
Accidn de mejora: se espera
ajustar el cronograma, la
meta, el presupuesto para
adaptarlo a la realidad
actual, considerando las
rutas criticas de avance de
cada una de las etapas del
ciclo de vida de los
proyectos.

258



Informe de evaluacioén presupuestaria al 31 de diciembre de 2018
Seguro de Salud — Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte-Régimen no Contributivo de Pensiones
Gerencia Financiera - Direccion de Presupuesto - Direccion Planificacion Institucional

Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencion Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la
meta

Indicador

Linea Base

Programacion

Logros

Porcentaje
cumplimiento

1l Sem Anual

11 Sem Anual

Il Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion
presupuestaria
(millones)

Desempeio
anual

Observaciones

PND 1.12.1.8 / GIT
Elaboracion del
100% del ante
proyecto del nuevo
Hospital Max
Peralta de Cartago.

Porcentaje de
avance de la
elaboracién del
ante proyecto.

20% de
avance de
los estudios
de pre-
inversion.

80% 100%

90.0% 90.0%

100.0% 90.0%

¢o

¢o

Meta con
Cumplimiento
Aceptable

Se recibié el programa
funcional, pero requirio
ajustes los cuales se estan
ejecutando pues son
insumo para finalizar la
etapa de elaboracion de los
términos de referencia
contractuales, cuadros de
equipamiento,
presupuestos y
dimensionamiento
aproximado, para iniciar el
proceso licitatorio.
Se avanzo en un 90% en el
desarrollo de los estudios
previos y anteproyecto.
Adicionalmente, se realizd
una revision técnica de la
informaciéon suministrada,
con el fin de proceder con
los ajustes y estimacidn
preliminar de dreas; asi
como el desarrollo de la
documentacién técnica
necesaria para la
contratacion de las obras
entre los cuales se incluyen:
eElaboracién del CREYE
(Cuadro de Requerimientos
Espaciales y
Electromecanicos).
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio .
Indicador Linea Base ) ) Observaciones
meta presupuestaria presupuestaria anual
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
eListado de equipos y de las
fichas técnicas de los
equipos y términos de
referencia para los procesos
de disefos.
PND 1.12.1.8 / GIT
Elaboracion del | Porcentaje de El proyecto logré un 100%
100% de los | avance en la L
tudios de ofert lab ién d en la elaboracion de los
estucios de oferta | elaboracion de 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ¢o ¢o estudios de oferta 'y
y demanda vy | los estudios de d
s emanda, para un
definicién del | oferta y . o
cumplimiento del 100%.
alcance del nuevo | demanda.
Hospital  Manuel
Mora de Golfito.
Corresponde a un 50% de la
etapa del andlisis de ofertas
y recomendacidn técnica,
GIT/ Avance del pues se inicid uh'nu'e’vo
proceso  de licitacion.
80% en la .

o Avances importantes, son:

adquisicion del L .
. eContratacion al Instituto
terreno para la | Porcentaje de 2017: .
construccion del | avance en la 20% Costarricense de
. N o 80% 80% 50.0% | 50.0% 62.5% 62.5% ¢500 ¢o Electricidad (ICE), para que
nuevo Hospital | adquisicion del andlisis de . .
realice una consultoria en la
Manuel Mora de | terreno. las ofertas. ., . .

. seleccidn, analisis y estudios
Golfito de terrenos, que puedan ser
(100% terreno L , que p
adquirido) utilizados para el desarrollo

’ del proyecto, de acuerdo
con la macro localizacion
realizada por la Direccion de
Administracion de
Proyectos Especiales.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la
- Indicador
meta

Linea Base

Porcentaje
Programacion Logros cumplimiento
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion Desempeiio
presupuestaria anual

(millones)

Observaciones

eSe llevd a cabo las etapas |
y Il de la contratacidn con el
ICE, cuyos resultados de la ll
etapa, se han \visto
afectados a causa de la
posicion  plasmada por
miembros de la comunidad
de Golfito sobre el
desacuerdo para que el
terreno del futuro hospital
se ubique fuera de los
limites de la ciudad. Dado lo
anterior, se decide
continuar con la etapa Il de
la contratacion en los
terrenos que han resultado
de la etapa anterior. Esta
nueva etapa dio inicio
efectivo en diciembre 2018
y se espera tener los
resultados a inicios de
febrero 2019.
Con respecto al tema de
riesgos, se materializé el no
contar con el terreno, esto
producto por la declaratoria
de infructuoso de Ila
licitacion 2016LN-000002-
4402, por lo cual se inicié
otro proceso para la
adquisicion del mismo.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria presupuestaria anual

1l Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PND 11/GIT
Avance en un 50%
en la construccién | Porcentaje de
de la Sede de Visita | avance en la 0% 15.0% 50.0% 10.0% 10.0% 66.7% 20.0% ¢741 ¢308

Peridédica de Bajo
Blei.
(Acumulado 100%)

construccion.

Observaciones

A diciembre 2018, se logro
un avance del 10% para un
acumulado del 42% en la
ejecucion de la obra

Area: 595 m2
Monto ejecutado a
diciembre  2018:  ¢308
millones.

Inversién acumulada: ¢833
millones.

Otros logros importantes
por destacar estan:

-Avance en el edificio
principal, y se inicio el
proceso constructivo en el
albergue y el aula.

-Avance en el cerramiento
perimetral del albergue, y se
colocod la estructura
primaria del aula,
incluyendo la instalacion de
la cubierta y el aislante.

-Realizacidn de los trabajos
de excavacién para la
instalacion de tuberias
perimetrales a las
edificaciones, y traslado e
instalacion de tuberias
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la
- Indicador
meta

Linea Base

Porcentaje
Programacion Logros cumplimiento
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion Desempeiio
presupuestaria anual

(millones)

Observaciones

eléctricas y mecanicas.
-Avance en el piso del
primer y segundo nivel y
levantamiento de
estructuras internas para
paredes.

Por otra parte, entre los
principales riesgos
materializados estan: el
ingreso de materiales y
trabajadores al sitio, asi
como las  condiciones
climatoldgicas de la zona
que han afectado avanzar
en estos proyectos.

Accidon de mejora: ajustar
los cronogramas, las metas
y los presupuestos para
adaptarlos a las realidades
actuales, considerando las
rutas criticas de avance de
cada una de las etapas del
ciclo de vida de los
proyectos.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria presupuestaria anual

1l Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PND 11/GIT
Avance en un 50%
en la construccién | Porcentaje de
de la Sede de Visita | avance en la 0% 15.0% 50.0% 8.0% 8.0% 53.3% 16.0% ¢685 ¢4a66

Periddica de Piedra
Mesa.
(Acumulado 100%)

construccion.

Observaciones

Se logré un avance del 8%
para un acumulado del 38%
de ejecucion de la obra.

Area: 595 m2
Monto ejecutado a
diciembre  2018: ¢466
millones.

Inversién acumulada: ¢715
millones.

Otros logros importantes

por destacar para ambos

proyectos son:
-Avance en el edificio
principal, y se inicio el

proceso constructivo en el
albergue 'y el aula.
-Avance en el cerramiento
perimetral del albergue, y se
colocé la estructura
primaria del aula,
incluyendo la instalacion de
la cubierta y el aislante.
-Realizacidn de los trabajos
de excavacién para la
instalacion de tuberias
perimetrales a las
edificaciones, y traslado e

instalacion  de  tuberias
eléctricas 'y mecanicas.
-Avance en el piso del

primer y segundo nivel y
levantamiento de
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria presupuestaria anual
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PND 11 / GIT
Construccion  del | Porcentaje de
0, 0,
100% ~ en la ) avance en |la 23,3% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 520 ¢244.1
construccion de la | construccion 2017
Sede de EBAIS Tipo | de la obra.
1 de Sepecue.

Observaciones

estructuras internas para

paredes.

Por otra parte, entre los
principales riesgos
materializados estan: el

ingreso de materiales y
trabajadores al sitio, asi
como las  condiciones
climatoldgicas de la zona
que han afectado avanzar
en estos proyectos.
Accién de mejora: ajustar
los cronogramas, las metas
y los presupuestos para
adaptarlos a las realidades
actuales, considerando las
rutas criticas de avance de
cada una de las etapas del
ciclo de vida de los
proyectos.

Este proyecto presenta un
100% de ejecucion, con un
area de construccién de
240m?2. Esta obra beneficia
a 2.593 habitantes (100%
indigenas) del cantéon de
Talamanca, contribuyendo
a mejorar el acceso de la
poblacién beneficiaria a una
atencién integral en salud,
en términos de efectividad y
calidad.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
1l Sem Anual 1l Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PND 11 / GIT
Avance de un 25% | Porcentaje de
acumulado en la | avance en la 17,3% 7% 25.0% | 28.0% | 28.0% | 100.0% | 100.0% 520 o
construccion de la | construccion 2017
Sede de EBAIS Tipo | de la obra.
1 Gavilan.
PND 11/DRSSB
Avance de un
100% en la .
cons/truccién v Porcentaje de
. . avance de la 0 55% 100.0% | 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0% ¢191.9 @336
equipamiento dela
Sede de Visita obra
Periddica La Pefia
en Punta Burica

Desempeio

anual

Observaciones

Este proyecto presenta un
avance del 28% para el afio
2018. Su construccion sera
de 332m2.Una vez que
entre en operacién
beneficiarda a unos 4.500
habitantes, de los cuales
3.895 son de poblacién

indigena, mejorando las
condiciones de
infraestructura y

equipamiento. Con ello, los
equipos de trabajo tendrian
mas estancia en la sede que
en los puestos de visita
periddica; esto debido a que
la actual infraestructura no
presta las  condiciones
adecuadas o aptas para la
atencion de los usuarios

Este proyecto cuenta con un
100% de ejecucion, con un
area de construccién de 360
mts2. Con su operacién se
beneficiard a la poblacién
ubicada en La Pefia,
comunidad fronteriza
ubicada en el distrito cuarto
de Pavon del cantdn de
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria presupuestaria anual
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PTOG/GIT 9.1
Ejecucion en un
90% global de las
metas anuales,
segun la | Porcentaje de
programacién y | avance en la
‘:Z'ci”rig':” e cag‘; Efrct:::::; ddee' 2:1102' 90% 90% | 96.0% | 96.0% | 100.0% | 100.0% 65,936 29,760
periodo Proyectos de
presupuestario, Inversion.
para el Portafolio
Institucional de
Proyectos de
Inversién en
Infraestructura vy
Tecnologias.

Observaciones

Golfito, la cual tiene una
poblacién  estimada de
8.136 habitantes en el
Territorio Indigena Comte-
Burica. Se estima que la
poblacién beneficiada con
el desarrollo de este
proyecto es de 876
habitantes
aproximadamente,
incluyendo indigenas de la
etnia Ngdbe-Buglé
dispersos en mas de 30

kms2,

Se cumplié un 96% de lo
programado en el 2018 en
el Portafolio de Proyectos
de Inversién.

En forma general la entrega
de edificaciones y
equipamiento contribuyen
a aumentar la capacidad
instalada de las unidades de
salud, y entre otros
beneficios permiten:

-Disminuir los tiempos de
espera.

-Aumentar la oferta vy
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la
meta

Indicador

Linea Base

Programacion

Logros

Porcentaje
cumplimiento

Il Sem

Anual

Il Sem

Anual

Il Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion Desempeiio
presupuestaria

(millones)

anual

PTOG/GIT Avance
del 90% de los
componentes del
Programa Agenda
Digital Estratégica
en Salud.

(Modelo de la
Gobernanza de TIC
Infraestructura
Tecnoldgica
Institucional
E-Salud).

Porcentaje de
avance de los
componentes
del ADES.

ND

90%

90%

90%

90.0%

90.0% 90.0%

¢28,714

#3,088.2

Observaciones

precision de los
procedimientos de
diagnéstico de  mayor
complejidad.

-Apoyar los programas de
deteccion  temprana vy
tratamiento para la
reduccidn de enfermedades
cardiacas y del céancer.
-Brindar servicios de salud
en instalaciones con
condiciones dptimas y de
calidad a los pacientes y
trabajadores de la salud.

Se obtuvo un logro del 90%
para un cumplimiento del
100% de lo programado en
el 2018. El detalle del
cumplimiento de cada uno
de los componentes del
ADES se presentan a
continuacién:

1. Modelo de Gobernanza y
Gestién de las TIC: logré un
100% de cumplimiento al
ejecutarse 6 de las 7 fases
que componen el proyecto,
segun el cronograma. Estas
etapas son:
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la )
Indicador
meta

Linea Base

Porcentaje
Programacion Logros cumplimiento
11 Sem Anual 11 Sem Anual 11 Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion Desempeiio
presupuestaria anual

(millones)

Observaciones

-Fase 1: Plan de Trabajo de
la Consultoria.

-Fase 2: Entender el
contexto de negocio.

-Fase 3 — Definir el modelo
meta integral de Gobierno
de las Tecnologias de
Informacidn %
Comunicaciones y Gobierno
de la Seguridad de la
Informacion.

-Fase 4 — Analizar la brecha
integral del Gobierno de las
Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones
evaluando el Gobierno de la
Seguridad de la
Informacion.

-Fase 5 — Definir el Plan de
Accién para el cierre de
brechas del Gobierno de las
Tecnologias de Informacion
y Comunicaciones y el
Gobierno de la Seguridad de
la Informacién.

-Fase 6 — Definir un Plan de
Intervencién Inmediata.

-Fase 7 -
Acompafiamiento, la cual se
encuentra en ejecucién
2. Fortalecimiento de la
Plataforma Tecnoldgica
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la i ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria presupuestaria anual
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PFPSS Avance en | Porcentaje de
un 10% en la | avance de Ila
propuesta de | propuesta de
fortalecimiento de | fortalecimiento | Sam 2016:
la prestacion de | dela prestacion ’ 0% 10% 0.0% 10.0% 100.0% ¢139.0 ¢85.5
- . 15% 0%
servicios de saludy | de servicios de
organizacion salud %
(Acumulado organizacion en
100%). red ajustada.

Observaciones

Institucional (Data Center
principal y alterno): Se logré
en un 100% la elaboracién
del cartel.
3.  E-Salud: 100% de
cumplimiento

Esta meta se encuentra
cumplida en un 100%, por
cuanto se completaron los
diferentes productos
incluidos en el alcance del
Proyecto de
Fortalecimiento de la
Prestacion de Servicios de
Salud y se elaboré el
informe de cierre del
mismo, el cual fue remitido
en conjunto con los
productos del proyecto, a la
Presidencia Ejecutiva,
Comision de Salud de la
Junta Directiva, Consejo de
Presidenciay Gerentesyala
Secretaria de Junta
Directiva, en oficio PFPSS-
0060-2018 del 09 de mayo
en curso; con lo cual se da
por completada la meta
asociada a este indicador.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la i ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
11 Sem Anual 11 Sem Anual 11 Sem Anual (millones) (millones)
PTOG/GM Avance
de un 20% en el
Proceso de
Fortalecimiento de .
Gestion de los Porcentaje ~ de 30%
. avance del o 15% 20% 10.0% 20.0% 66.7% 100.0% ¢e.0 ¢o.0
Servicios en proceso (2017)

Hospitales en la
Red de Servicios de
Salud.

(Acumulado 50%)

Desempeio

anual

Observaciones

El proceso de
fortalecimiento de gestion
de los servicios en
hospitales se desarrolla por
medio de distintas fases,
segin el cronograma
establecido.

Durante el afio 2018 se
desarrollaron las fases 3y 4
y se avanzo con la fase 5,
segin se detalla a
continuacion:

Fase 3: Mapeo de las
mejores practicas de
Gestion Hospitalaria:
Fase 4: “Seleccion de

Centros Hospitalarios con
las mejores practicas de
Gestion en la Red de
Hospitales Institucionales”.

Fase 5: “Creacion de
estandares a partir de las
mejores practicas de
gestion”.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la i ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PP 1 Obtener a Ndmero de
nivel nacional, un Egresos
total de 276.144 | NOSPitalarios, 277.720 | ioass | 276148 | 278736 | 417,301 | 100.0% | 100.0% | 1,077,312 (/1,049,880
registrados en (2016)
Egresos -
. . el ambito
Hospitalarios. .
nacional.
PP 1 Obtener a ,
. . Numero de
nivel nacional, un
total de Consultas
10.259.122 Médicas, 10378441 | sges | 10259122 | osenss | 1seozsie | 100.0% | 100.0% #554,526 563,080
- registradas en (2016)
Consultas Médicas N
el ambito
(Generales y .
- nacional
Especializadas).

Desempeio

anual

Observaciones

Se logrdé realizar 278.736
egresos lo que significa un
100% de cumplimiento de la
meta.

Para su cumplimiento se
desarrollaron  actividades
como:

1-Se realizé un adecuado
seguimiento y revision de
las  metas hospitalarias.
2-Seguimiento a algunas
especialidades cuando se ha
requerido.

3-Mejoras en los procesos
de admisidn de pacientes en
el drea de hospitalizacion.
4-Uso eficiente del recurso
cama hospitalaria.
5-Registros adecuados para
llevar a cabo el ingreso del
paciente al centro de salud.

Se logra la meta al finalizar
el afio con la realizacion de
10.467.158 consultas lo que
equivale a un 100% de

cumplimiento de lo
pactado.
Entre algunas de las

actividades  desarrolladas
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria presupuestaria anual
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PND/GIT 29
Hospitales con los )8
6 modulos del | Numero de .
Expediente Digital | hospitales con hospitales
0, 0,
Unico en Salud | EDUS-ARCA f:gdmo 1 2 29 29 29 14.5% 100.0% ¢26,326 ¢4,508
EDUS‘- ARC.Aa nivel | implementado. EDUS-ARCA
hospitalario
implementado.

Observaciones

para el logro de la meta
estan:

1-Invitacion de usuarios
considerando las  tres
modalidades ofrecidas por

la institucion: web, call
center y presencial.
2-Actualizacién de datos de
los usuarios

3-Sustitucion de ausentes.
4-Estrategias oportunas en

metas con rezago.
5-Apertura de consulta
vespertina.

6-Captacion temprana de
grupos especificos.
7-Atencidn por recargo.

8-Jornadas de produccién
de algunas especialidades.

Se logré cumplir en un 100%
la implementacién de los
seis modulos EDUS-ARCA
(Admisidn /Egresos,
Quirurgico, Urgencias, SIAC-
Consulta  Externa, SIES-
Consulta Externa,
Hospitalizacion y Servicios
Apoyo) en los 29 Hospitales
de la CCSS.
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la )
Indicador
meta

Linea Base

Porcentaje
Programacion Logros cumplimiento
11 Sem Anual 11 Sem Anual 11 Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion Desempeiio
presupuestaria anual
(millones)

Observaciones

Dichos hospitales
corresponden a: 1-Hospital
Manuel Mora Valverde, 2-
Hospital Ciudad Neilly, 3-
Hospital San Vito, 4-Hospital
Tomas Casas Casajus, 5-
Hospital ~Dr.  Escalante
Pradilla, 6-Hospital de
Heredia, 7-Hospital de
Upala, 8-Hospital La
Anexion, Nicoya; 9- Hospital
Psiquiatrico (Roberto
Chacén Paut), 10-Hospital
de las Mujeres, 11-CENARE,
12-Hospital Nacional de
Geriatria y Gerontologia,
13-Hospital de Guapiles, 14-
Hospital Tony Facio,
Limon,15-Hospital Los
Chiles, 16-Hospital México,
17-Hospital San Juan de
Dios, 18-Hospital de
Puntarenas, 19- Hospital
Max Teran Walls, 20-
Hospital Carlos Luis
Valverde Vega (San Ramon),
21-Hospital San Rafael de
Alajuela, 22- Hospital San
Francisco de Asis, 23-
Hospital ~ William  Allen
Taylor  (Turrialba), 24-
Hospital Maximiliano
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Cuadro 68. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 1. Atencidn Integral de la Salud de las Personas
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la )
Indicador
meta

Linea Base

Porcentaje
Programacion Logros cumplimiento
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion Desempeio )
) Observaciones
presupuestaria anual

(millones)

Peralta Jiménez (Cartago),
25-Hospital Dr.  Enrique
Baltodano Bricefo (Liberia),
26- Hospital Psiquiatrico
(Manuel Antonio Chapui y
Torres), 27-Hospital de
Nifios, 28-Hospital de San
Carlos, 29-Hospital Dr.
Rafael Calderdn Guardia.
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Cuadro 69. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 2. Atencidn Integral de las Pensiones

Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestaria
11 Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PND 1.11.1.2 /GP
Avance en un 20%
para
implementacion Porcentaje de
del escenario de | avance en el
reforma, de  la | desarrollo de Ia 2015: 10.0% 20.0% 2.0% 14.0% 20.0% 70.0% @50 ¢o
estrategia de | estrategia de 18.0% e e e e e e

Sostenibilidad del
Seguro de IVM.
(Acumulado  del
100%).

sostenibilidad
del IVM.

Desempeio

anual

Observaciones

Al finalizar el afio 2018, esta
meta presenta un avance
del 14%, para un acumulado
del 90% de la Sostenibilidad
Financiera del IVM.
Entre las actividades
realizadas en el afio 2018, se
encuentran:

(3%) Acuerdo de las
Recomendaciones: Se
presenta en sesion 8962 del
8 de marzo 2018 el “Andlisis
de Informe de Resultados
de la Mesa de Didlogo vy
Estudios Vinculados sobre la
Sostenibilidad del Seguro de
IVM”.

(2%) Acuerdo de las
Recomendaciones, 18° de la
sesion N°8976 y art. 17°
sesion 9003.
(3%) Revision de normativa
y propuesta de cambio para
implementacién.

(2%) Planeamiento e
implementacién en los
sistemas informaticos:
Reforma al Reglamento,
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Cuadro 69. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 2. Atencidn Integral de las Pensiones
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Descripcion de la ) ;
Indicador Linea Base
meta

Porcentaje
Programacion Logros cumplimiento
Il Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual

Formula
estimacion
presupuestaria
(millones)

Ejecucion
estimacion Desempeiio
presupuestaria anual
(millones)

Observaciones

conteniendo una
disminucién en los tiempos
de implementaciéon de los
escalones de aumento de la
cuota ya planteados.
(4%) Aprobacion de los
cambios normativos:
Realizado en art. 17° sesidn
9003 del 19 de noviembre

de 2018.
Solamente, queda
pendiente un 2% para su
finalizacion, que

corresponde a la consulta
publica y la publicacién el
diario oficial La Gaceta.

Si  bien se refleja un
cumplimiento del 70% de la
meta, esto no refleja que la
meta esta en atraso, por
cuanto en los afios
anteriores se dio una
ejecucion adicional de las
actividades programadas,
siendo el avance real un
90% de la estrategia de
sostenibilidad.
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Cuadro 69. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 2. Atencidn Integral de las Pensiones

Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria presupuestaria anual
Il Sem Anual 11 Sem Anual Il Sem Anual (millones) (millones)
PTOG/GP 4.5
Obtener un
acumulado de | Cantidad de
271.988 beneficiarios
. L. 243.343
beneficiarios con | con pension del 8,292 | 271,988 | 8,597.0 | 272,832.0 | 100% 100% #1,008,748 895,761.0
pensién del | IVM. (2016)
Régimen de

Invalidez, Vejez vy
Muerte.

Observaciones

El total de pensiones por
tipo de riesgo se muestra a
continuacién:

Invalidez: 51.911
Vejez: 140.348
Muerte: 80.493

Total: 272.832
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Cuadro 70. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 3. Conduccion Institucional
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestari
11 Sem Anual I1Sem | Anual 11 Sem Anual (millones) a (millones)
PND 1.11.1.1 / GF
Avance de un 30%
I
?mn lementacion ’ Porcentaje ~de 2015:
P . avance en el 10% del
de la Estrategia de desarrollo de la | desarrollo
Sostenibilidad  del estrategia  de de la 30.0% 30.0% | 14.0% | 30.0% | 47.0% 100.0% #330.0 ¢o.0
Seguro de o .
sostenibilidad estrategia
Enfermedad y del SEM
Maternidad. € ’

(Acumulado 100%)

Desempeiio

anual

Observaciones

Al cierre del afio 2018, se logra
100%
programado. Seguidamente se

cumplir con el

muestra el avance obtenido
durante el afio 2018 (30%),
desagregado por cada uno de

los ejes de la estrategia:

(5%) Implementacion de buenas

practicas en la  gestidn
financiera.
(17%) Redisefio del

financiamiento del Seguro de
Salud.

(3%) Asignacion de recursos
para cubrir gastos e inversiones
estratégicas.

(5%) Mejora en la eficiencia de
la gestion de servicios de salud.
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Cuadro 70. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 3. Conduccion Institucional
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ) Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio .
Indicador Linea Base ) ) Observaciones
meta presupuestaria presupuestari anual
11 Sem Anual I1Sem | Anual Il Sem Anual (millones) a (millones)
Para el 2018 se obtuvo un
avance del 97% en la meta.
El Plan de Fortalecimiento de la
Cadena de Abastecimiento
(PFCA), se encuentra
conformado por un total de 4
componentes estratégicos. Para
el 2018 se avanzé
satisfactoriamente en la
PTOG/GL Avance mayoria de las a'ct|V|dades
. programadas, obteniendo un
en un 23,9% del | 1. Porcentaje L ,
Se cuenta 97% de cumplimiento, segun de
Plan de | de avance de con detall ntinuacion:
Fortalecimiento de | los acciones Meta con etalla a continuacion:
la  Cadena de | componentes . 11.95% | 23.90% | 12.0% | 23.3% 100.0% 97.0% ¢202,084.8 ¢o.0 Cumplimiento
i, asociadas 1. Componente de
Abastecimiento del Plan de . Aceptable L,
- - a partir del Normalizacién de los procesos
Institucional Fortalecimient L
2011 de la Cadena de Abastecimiento
(Acumulado o. (96%)
99,72%). b

2. Componente de soluciones
tecnoldgicas integradas en
SIGES (100%)

3. Componente de gestion de
abastecimiento de Bienes vy
Servicios (99.47%)

4. Componente de eficacia en la
gestion de produccién industrial
(95%).
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Cuadro 70. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 3. Conduccion Institucional
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion

Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion

Indicador Linea Base ) )

meta presupuestaria | presupuestari

11 Sem Anual I1Sem | Anual 11 Sem Anual (millones) a (millones)
PRONC Avance en
un 25% en la

implementacion Porcentaje de

del Proyecto de

avance en la 75.0% 0.0% 25.0% 43.0% | 43.0% 100.0% 100.0% ¢279.5 ¢282.6

Reestructuracion

Organizacional del
nivel central.
(Acumulado 100%)

implementacid
n del Proyecto.

Desempeiio

anual

Observaciones

Se cumplié el 100% de la meta.
Con respecto a este objetivo
hubo retrasos en la firma de
contrato con la empresa Ernst &
Young, mismo que se firmd por
parte de la Gerencia
Administrativa.

En virtud de lo anterior, se
obtuvo un cumplimiento de
43% sobre lo originalmente
planteado (25%), con la entrega
de 8 productos aprobados por el
equipo revisor del Proyecto
Reestructuracién
Organizacional, entre los cuales
se mencionan:

-Diagnéstico inicial de adopcion
de cambio
-Mapa de interesados
-Informe de cierre del proceso
de formacidn y alineamiento de
red de cambio.
-Informe de prerrequisitos de
implementacién y ganancias

rapidas

Plan de Intervenciones vy
manejo de audiencias
impactadas.
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Cuadro 70. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 3. Conduccion Institucional
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la i ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio .
Indicador Linea Base ) ) Observaciones
meta presupuestaria | presupuestari anual
11 Sem Anual l1Sem | Anual 11 Sem Anual (millones) a (millones)
Al finalizar el afio 2018, se
obtiene un avance del 10% (5%
en el primer semestrey 5% en el
segundo semestre), producto
de la ejecucion de las siguientes
PTOG/GF 5.2 actividades:
Implementacion
de la Fase Uno del e Revision del “Modelo de
Plan de Innovacién Administracion del Plan de
que incluye Innovacién” disefiado en la Fase
implementacion Cero, de acuerdo con el
de las funciones | Porcentaje de requerimiento de Junta
criticas del ERP | avance de la Directiva, en abril del afio 2017.
(Enterprise fase 1 con
Resou.rce implementacié 5.0% 5.0% 10.0% 5.0% 10.0% 100.0% 100.0% 10,4377 0.0 ¢ Desarrollo c.ie 11 proyectos
Planning), el [ n de las (2017) complementarios con el
programa de | funciones proposito de construir la hoja de
Modernizacion del | criticas del ERP. ruta 'y avanzar en su
SICERE y la consecucién. Se cuenta con la
Plataforma atencién de proyectos
Multicanal vy el complementarios asociados al
avance de ERP, al fortalecimiento del
proyectos Sistema Centralizado de
complementarios. Recaudacion y a la
implementacién de la
plataforma de multicanalidad.
e Determinacién de las
necesidades de recurso humano
para aplicar el “Modelo de
Administracion del Plan de
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Cuadro 70. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 3. Conduccion Institucional
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Porcentaje Formula Ejecucion
Descripcion de la 5 ; Programacion Logros cumplimiento estimacion estimacion Desempeiio
Indicador Linea Base ) )
meta presupuestaria | presupuestari anual
11 Sem Anual I1Sem | Anual 11 Sem Anual (millones) a (millones)

Observaciones

Innovacién” disefiado en la Fase
Cero, y con ello atender
requerimiento de Junta
Directiva de abril del afio 2017.

e Inicio del proceso de
contratacion del ERP, mediante
la Licitacion Puablica 2018LN-
000008-5101, “Adquisicion e
implementacion de una
solucién integral tipo ERP de
clase mundial para la Caja
Costarricense de Seguro Social”,
conforme lo establecido en la
Ley de Contratacién
Administrativa.

Se logra un 100% de
cumplimiento con la conclusion
del contrato de la Universidad
de Costa Rica/CICAP.

PRONC Avance de
un 55% en el
desarrollo del | Porcentaje de .
Primer
Proyecto de | avance en el Semestre . ) )
Reestructuracion desarrollo  del 0% 5.5% >:5% 0% 100% ¢191.3
o 2016: 10%
Organizacional del | proyecto.
nivel central.
(Acumulado 100%)

En lo que corresponde a la
estructura organizativa, fue
aprobada por Junta Directiva en
sesion N2 8949 del 21 de
diciembre de 2017.
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Cuadro 71. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 4. Régimen no Contributivo de Pensiones
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Formula Ejecucion
Elemento de estimacion estimacion Desempefio .
. . . Observaciones
origen, PND, Porcentaje presupuestaria presupuestaria anual
L. Producto / Descripcion de . Linea aa A . .
Politica, Agenda Indicador Programacion Logros cumplimiento (millones) (millones)
e Resultado la meta Base
Fortalecimiento
u otros Planes
Anual Anual Anual
El no cumplimiento de la
meta del afio 2018 en la
entrega de las nuevas
pensiones, se debid a la
limitacién y atraso en el
) traslado de los recursos,
4.1.1 Mejores originado  en  las
condiciones - condiciones  existentes
somoe((j:onorlm PND/ en materia fiscal; pues a
cas e los
BND 4. | ciudad PTOG/GP Namero pesar de la
- | Cudacanos En iy ar 3.750 | de nuevas obligatoriedad del Estado
Programa de | situacion de ; en arantizar el
Pensiones del | pobreza  y | ooros pensiones | - 2015: 3,750 2,816.0 75.1% ¢4.500 ¢2,758.6 Meta "o
Réaimen  no | pobreza pensiones del | del RNC 4.166 ' B e : B IENEENCE financiamiento de este
: gt o p i Régimen no | adjudicad Régimen en lo que
ontributivo extrema, a Contributivo as compete a la Ley N°5662

partir de las
pensiones del
RNC
adjudicadas

de Pensiones

y su reforma mediante
Ley N°8783, el mismo
esta sujeto al
comportamiento de los
ingresos de DESAF, los
cuales dependen de la
situacion econdmica del
pais.

A pesar de no cumplir
con lameta del afio 2018,
pues se avanz6 en un

284



Informe de evaluacién presupuestaria al 31 de diciembre de 2018
Seguro de Salud — Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte-Régimen no Contributivo de Pensiones
Gerencia Financiera - Direccion de Presupuesto - Direccion Planificacion Institucional

Cuadro 71. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 4. Régimen no Contributivo de Pensiones
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Elemento de
origen, PND,
Politica, Agenda
Fortalecimiento
u otros Planes

Producto /
Resultado

Descripcion de
la meta

Indicador

Linea
Base

Formula Ejecucion
estimacion estimacion Desempefio .
. . . Observaciones
Porcentaje presupuestaria presupuestaria anual
Programacion Logros cumplimiento (millones) (millones)
Anual Anual Anual

75,1% al otorgarse 2.816
pensiones nuevas, pese
a esto se logra alcanzar
la meta del periodo 2015-
2018 al brindarse un
acumulado de 15.730
pensiones nuevas, lo que
refleja un cumplimiento
del 105%.

El detalle del
otorgamiento por tipo de
riesgo para el afio 2018,
se detalla a continuacion:

Vejez: 1748
Invalidez: 874
Viudez: 67
Orfandad: 5
*Indigencia: -12
Ley 8769: 134

* El efecto negativo en
esta tipologia,
corresponde al célculo
de medicion de la meta:
PA-C-S+R, donde PA=
pensiones  aprobadas.
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Cuadro 71. Plan Anual Institucional (PAI) 2018 Programa 4. Régimen no Contributivo de Pensiones
Acciones derivadas del Plan Nacional de Desarrollo y Planes Tacticos Operativos Gerenciales

Formula Ejecucion
Elemento de estimacioén estimacion Desempefio .
. . . Observaciones
origen, PND, 5 . Porcentaje presupuestaria presupuestaria anual
L. Producto / Descripcion de . Linea aa A . .
Politica, Agenda Indicador Programacion Logros cumplimiento (millones) (millones)
e Resultado la meta Base
Fortalecimiento
u otros Planes
Anual Anual Anual
C=cancelaciones.
S=suspensiones.
R=reanudaciones. Se
observa que al finalizar el
periodo 2018 hubo 12
casos menos de
Indigencia  (sea  por
fallecimiento, renuncia,
etc.)
4.1.1 Mejores
dici
con- |C|one,s . PTOG/IGP 4.5 El total acumulado de
socioeconémi ) .
bE| 4 cas de  los Obtener un pensiones por tipo de
| I a ciudadanos en acumulado de | Cantidad riesgo se muestra a
mp ement§0|o . -, 119.529 de continuacion:
n de mejoras | situacion de
los | pobreza y personas con | personas 2015: 119,529 119,633 100% €155,932 €153,298.0 Meta
en d obreza pension con 100.308 ' ' ' B Cumplida Vejez: 70.197
p[oceso§ . € threma a otorgada del | pension Invalidez: 39.896
Zorgam}eno artir d’e las Régimen no | del RNC Ley 8769: 4.167
€ pensiones pensiones del Contributivo Indigencia: 2.703
ENC de Pensiones Viudez: 2.536
Orfandad: 134

adjudicadas

Total: 119.633
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