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Presentacion

A continuacién, se presenta el “Portafolio de Proyectos de Inversidn en Infraestructura
y Tecnologias”, de la Caja Costarricense de Seguro Social, para el quinquenio 2017 -2021.

Esta actualizacion del Portafolio es congruente con la disposicién de Junta Directiva, segin
lo acordado en la sesién N2 8427 Articulo 79, celebrada el 4 de marzo de 2010, la cual
indica que los ajustes deben ser revisados cada afio y deben ser concordantes con la
formulacion y asignacién del presupuesto anual.

Para cumplir con dicha disposicidn, el Portafolio, como herramienta de planificacién
institucional de corto, mediano y largo plazo, es revisado por diferentes instancias
mediante el procedimiento que se denomina “Balanceo”. Este procedimiento permite
actualizarlo de acuerdo con el comportamiento o naturaleza de cada proyecto, las
situaciones de emergencias que surjan durante el afio, la capacidad técnica instalada y la
disponibilidad de recursos financieros, entre otros aspectos.

El documento esta estructurado en seis apartados, a saber:

1. Aspectos Generales
Principales proyectos finalizados entre los afios 2015 y 2016
Programas y Fuentes de Financiamiento
Proyectos por Gestion Interna: Programacion Fisica y Financiera
Proyectos por Gestion de Fideicomiso
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Contribucion del Portafolio en Temas Prioritarios

El Portafolio de Proyectos de inversion en Infraestructura y Tecnologia pretende servir
como instrumento orientador en la asignacidn de tareas y recursos, asi como contribuir
en la sincronizacién de esfuerzos entre los involucrados en los proyectos, agilizar procesos
y potencializar resultados que contribuyan en el mejoramiento de los servicios que brinda
la Institucion a la poblacidn del pais.

Este Portafolio de Proyectos de inversion en Infraestructura y Tecnologia forma parte del
Portafolio Institucional de Proyectos el cual se ha venido consolidando en la Direccién de
Planificacidn Institucional con el apoyo de la Presidencia Ejecutiva, a partir de los distintos
programas y proyectos que promueven la gerencias, asi como aquellos proyectos de
cardacter estratégico de alto impacto institucional que contribuyen al logro de los objetivos
planteados en el Plan Estratégico Institucional y la implementacion de la Agenda
Estratégica.
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I. Aspectos Generales

Con el propésito de fortalecer los servicios de salud y pensiones que brinda la Caja Costarricense de
Seguro Social, la Institucidn cuenta con el portafolio de proyectos de inversién en infraestructuray
tecnologias, el cual retne los proyectos de inversidn en recurso fisico, principalmente de medianay
alta complejidad técnica, en las tipologias de infraestructura, equipamiento médico, ingenieria
ambiental, seguridad y equipamiento industrial.

Debido a los cambios constantes que se producen en el entorno y la gestién de los proyectos, el
portafolio estd sujeto a modificaciones constantes, por lo que se actualiza cada afio con el propésito
de realizar ajustes como los siguientes:

e Reportar los proyectos concluidos, los cuales salen de la programacién del portafolio.

e Garantizar el financiamiento de proyectos en ejecucion y/o en proceso de licitacion.

e Agregar proyectos importantes y urgentes identificados en el Gltimo afio para atender casos que
obedecen a mandatos o disposiciones externas tales como: Leyes, Decretos, Resoluciones de
Sala Constitucional, Disposiciones de la Contraloria General de la Republica, Defensoria de los
Habitantes, Ordenes Sanitarias del Ministerio de Salud y otras situaciones similares.

e Incluir nuevos proyectos originados en procesos de priorizacion.

e Incluir nuevos proyectos originados en situaciones de emergencia por desastres naturales o
antrépicos.

e Ajustar la programacion anual de cada proyecto en las distintas etapas de su desarrollo:
planificacién, disefio, licitacion y ejecucion, segun los avances logrados, la capacidad instalada
de las unidades técnicas para realizarlos y segun la disponibilidad de financiamiento.

e Reprogramar los proyectos de alto costo que no han concretado su viabilidad financiera.

e Descartar iniciativas de proyectos que por razones justificadas han sido replanteadas.

Como herramienta de planificacién, el portafolio facilita la gestién en aspectos tales como:

e Facilitar informacidon para el control y seguimiento de los proyectos que se consideran
prioritarios y con mayor valor estratégico para la institucién.

e Brindar informacion del estado de los proyectos para la programacioén oportuna de los recursos
financieros.

e Brindar informacion de cantidad, categorias, costos y complejidad de los proyectos para la
asignacion efectiva de los equipos técnicos requeridos en el desarrollo de los proyectos.
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e Promover la sincronizacion institucional orientando los esfuerzos entre las instancias técnicas
involucradas en las distintas etapas de preinversidn, inversidn y operacién de cada proyecto.

e Articular las metas entre los distintos planes de alcance nacional, institucional, gerencial y el
operativo de las direcciones.

e Proveer informacidn sobre las fuentes de financiamiento y la distribucién de los recursos segun
origen de fondos internos y externos.

e Presentar informacidn de las necesidades de recursos de inversidon para el quinquenio como
herramienta para valorar opciones de financiamiento interno y externo.

Los proyectos se desarrollan mediante una labor intergerencial y son ejecutados por unidades
técnicas especializadas adscritas a la Gerencia Infraestructura y Tecnologias y en algunos casos, por
el nivel regional o local, apoyados en la labor de las Areas Regionales de Ingenieria y Mantenimiento,
ARIM.

En forma adicional a las inversiones incluidas en este portafolio, la CCSS destina recursos
presupuestarios para financiar acciones de mantenimiento y obras de baja complejidad para
mejorar el estado de las instalaciones ubicadas en todo el pais, esto se realiza mediante el “Fondo
de Recuperacién de Infraestructura”, FRI y directamente en los presupuestos de las Unidades.

Asimismo, la CCSS asigna recursos financieros en los presupuestos de las unidades de salud con el
propdsito de sustituir equipos médicos de menor costo, y rdpida adquisicion. Este financiamiento
se realiza mediante el “Fondo de Recuperacion de Equipo Médico”, FREM.
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Il. Principales proyectos finalizados entre los afios 2015
y 2016

A continuaciodn, se presentan los principales proyectos de infraestructura y equipamiento finalizados o
en construccién durante el Ultimo semestre del afio 2015 y el afio 2016:

Servicio de Nutricién y Roperia
Hospital Dr. R. A. Calderén Guardia

Inversion: ¢11.500 millones
Area: 9.542 m?

Edificio de Hospitalizacion
Hospital La Anexion de Nicoya

Inversion: ¢13.683 millones
Area: 8722 m?

Edificio de Medicina Nuclear SPECT/CT
Hospital San Juan de Dios

Inversion: ¢1.070 millones
Area: 318 m?
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Servicio de Mamografia
Clinica Dr. Solon Nuiiez Frutos

Inversion: ¢302 millones
Area: 109 m?

Salas de Cirugia
Hospital Dr. Carlos Luis Valverde Vega,
San Ramon

Inversion: ¢1.516 millones
Area: 960 m?

Sede de Area de Salud de Barva

Inversion: ¢6.006 millones
Area: 5.300 m?

5
1
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Sede de EBAIS Tipo 2 de Carrizal

Inversion: ¢584 millones
Area: 476 m?

Sede de visita Periddica de Huacas

Inversion: ¢182 millones
Area: 154 m?

Sede de visita Periédica de Dulce
Nombre

Inversion: ¢158 millones
Area: 154 m?
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Sede de EBAIS Tipo 1 Cristo Rey
Desamparados (La Lucha)

Inversion: ¢418 millones
Area: 257m?

Servicio de Mamografia
Hospital San Juan de Dios

Inversion: ¢292 millones
Area: 115 m?

Servicio de Hemodiadlisis
Hospital Dr. R. A. Calderon Guardia

Inversion: ¢275 millones
Area: 115 m?
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Madaquinas de Anestesia
60 unidades

Inversion: ¢1.357 millones

Equipos de Rayos X
9 unidades

Inversion: ¢1.850 millones

Gammacamara
Hospital San Juan de Dios

Inversion: ¢120 millones
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Tamizaje Auditivo Neonatal

Inversion: ¢275 millones

Proyectos en Construccion

Servicio de Urgencias
Hospital Dr. Fernando Escalante P.
Pérez Zeledon

Inversion: ¢5.952 millones
Area: 4.300 m?

Centro Nacional de Control del Dolor y
Cuidados Paliativos
Barrio Aranjuez, San José

Inversion: ¢7.387 millones
Area: 5.422 m?
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Reforzamiento Estructural
Hospital la Anexion de Nicoya

Inversion: ¢5.214 millones
Area: 7.272 m?

Adaquisicion de Sistema de Angiografia y
readecuacion del Servicio de
Hemodinamia

Hospital Dr. R. A. Calderon Guardia

Inversion: ¢2.608 millones
Area: 308 m?

Construccion y Equipamiento de la Sede
de EBAIS Tipo 1 de Poasito

Inversion: ¢381 millones
Area: 290 m?
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Construccion y Equipamiento de la Sede
de EBAIS Tipo 1 de San Rafael de San
Ramon

Inversion: ¢452 millones
Area: 319 m?

Construccion y Equipamiento de la Sede
de EBAIS Tipo 2 de Vuelta del Jorco

Inversion: ¢618 millones
Area: 435 m?

Paneles Solares Hospital San Rafael de
Alajuela

Inversion: ¢155 millones

Sede de EBAIS de Upala

Inversion: ¢600 millones.
Area: 445 m?

Portafolio de Proyectos de Inversién en Infraestructura y Tecnologias, 2017-2021
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Ill. Programas y Fuentes de Financiamiento

Como resultado de esta actualizacion y considerando la disponibilidad de recursos y capacidad instalada, se
proyecta una inversiéon de 841,683 millones de colones en el quinquenio 2017-2021, cuyos recursos se
distribuyen en dos grandes grupos segun la entidad gestora: Proyectos por Gestion Interna de la CCSS y
Proyectos por Gestion de Fideicomiso:

CCSS: Portafolio de Proyectos de Inversion en Infraestructura y Tecnologias
Inversion por Modalidad de Ejecucion
Quinquenio 2017-2021
(En millones de colones)

Infraestructura Hospitalaria 325.362
Sedes de Area por Gestién CCSS 41.672
- <« Sedesde EBAIS 23.851
of=
5 & Administrativos y Logisticos 18.345
o =
© = Equipo Médico 56.922
Ingenieria ambiental, seguridad y equipamiento industrial 38.336

Inversion total estimada 504.488

Sedes de Area por Gestién Fideicomiso* 271.792
\% % Sucursales por Gestion Fideicomiso* 11.850
= 8 Centro de Almacenamiento y Distribucién CCSS 13.552
g é Torre de Cuidados Criticos para el Hospital Nacional de Nifios (Torre de Esperanza) 40.000

Inversion total estimada 337.194

Total Inversion  841.683

Esta propuesta de inversidon es congruente con el Presupuesto Institucional para el periodo 2017, como
resultado de la coordinacion realizada con la Gerencia Financiera.

Para el afio 2017, se proyecta una inversién de 48,131 millones de colones y se estima un comportamiento
creciente de manera sostenida durante el quinquenio, debido principalmente al impacto del Fideicomiso de
Obra Publica y a la ejecucion de importantes proyectos como lo son los hospitales de Puntarenas, Turrialba y
Cartago y obras como la Torre Este del Hospital Dr. R. A. Calderén Guardia entre otros.

En relacién con el Fideicomiso de Obra Publica, se incluyen los montos correspondientes a los proyectos
propuestos para ser gestionados mediante la figura de “Fideicomiso de Obra Publica” para desarrollar obras
prioritarias y de alto impacto en el primer nivel de atencién de la salud, sucursales para fortalecer la
sostenibilidad financiera y el Centro de Almacenamiento y Distribucién de la CCSS. Lo anterior en
cumplimiento del acuerdo quinto del articulo 7° de la sesion N°8857, celebrada el 8 de agosto del afio 2016.
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CCSS: Proyeccion de las Inversiones periodo 2017-2021
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De los 48,131 millones estimados a ejecutar en el afio 2017, 26.075 millones de colones corresponden a
recursos del Seguro de Enfermedad y Maternidad, SEM y 22,056 millones de colones a recursos provenientes
de otras fuentes como el Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares, FODESAF, la Junta de
Proteccidn Social, JPS, la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur, JUDESUR, asi como un importante aporte
de recursos captados mediante las siguientes Leyes:

e Ley N2 8584 “Ayuda al Centro Nacional del Control del Dolor y Cuidados Paliativos”

e Ley N2 8718 “Autorizaciéon para el cambio de nombre de la Junta de Proteccién Social y establecimiento
de la distribucidn de rentas de las loterias nacionales”.

e Ley N29028 “Ley de Control del Tabaco y sus efectos nocivos para la salud”.

e Ley 8793 “Proyecto Torre de la Esperanza del Hospital de Nifios” (0.78% de los recursos del FODESAF a la
Asociacion Pro Hospital Nacional de Nifios (APHNN))

Adicionalmente se cuenta con recursos provenientes del crédito con el Banco Centroamericano de Integracion
Econdmica, BCIE, para el “Programa Renovacidn de Infraestructura Hospitalaria, BCIE-CCSS”.

En el siguiente cuadro, se presenta la distribucién de recursos en el quinquenio 2015-2019 segun fuente de
financiamiento:
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CCSS: Fuentes de financiamiento del Portafolio de Proyectos de Infraestructura y Tecnologias
Quinquenio 2017-2021
En millones de colones

'2'8’1?282”1 2018 | 2019 | 2020

Total 841683 48131 112273 156502 215911 233894
SEM 405546 | 26075 @ 69979 | 78862 & 90.692  65.056
BCIE 113620 | 7.620 22000 & 36000 @ 46.000 | 2.000
IPS 417 0 417 0 0 0
JUDESUR 1661 | 566 | 1095 0 0 0
FODESAF 417 417 0 0 0 0
PFRON 57710 | 13453 18782 | 11730 @ 9219 | 4526
Ley 8793 FIDEICOMISO CCSS-BNCR-APHNN | 40,000 20000 | 20.000
FIDEICOMISO 222.312 30000 | 50.000 & 142.312

CCSS: Fuentes de financiamiento del Portafolio

Ley 8793
FIDEICOMISO CCSS-
BNCR-APHNN
5%

Segun las estimaciones, durante el préximo quinquenio, las inversiones se destinaran en un 95% al
fortalecimiento de los servicios de salud y un 5% para servicios de apoyo logistico y financiero.

De las inversiones destinadas a servicios de salud, un 47% fortaleceran el | Nivel de Atencién, un 30% el
Il Nivel de Atencion y un 23% el lll Nivel de Atencidn.
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CCSS: Inversiones por niveles de atencion

H | Nivel de Atencion
| |l Nivel de Atencién

® 11l Nivel de Atencidn
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IV. Proyectos por Gestion Interna: Programacion Fisicay
Financiera

El portafolio se presenta en dos grupos:

e Proyectos por Gestidon Interna
e Proyectos por Gestidn de Fideicomiso

En este caso, los Proyectos por Gestidn Interna tienen programacién quinquenal mientras que los
Proyectos por Gestion de Fideicomiso, asi como cualquier otro proyecto que se encuentre en etapa
de estudios técnicos, aun no tiene programacion en el tiempo ya que requiere de mayor definicion
de su alcance y de la construccién de un perfil.

La Programacién Quinquenal de inversiones es una herramienta de planificacién que muestra de
manera estimada la secuencia en la que se ha proyectado el desarrollo de las inversiones. Aunque
dicha programaciéon constituye una estimacion susceptible de variacion, es de gran utilidad para
estimar las necesidades de inversién en el quinquenio y a su vez, es clave para sincronizar en el
tiempo los esfuerzos inter gerenciales participantes en el desarrollo de los proyectos.

La asignacion de recursos se realiza considerando criterios como los siguientes:

En primer lugar, se asignan recursos a aquellos proyectos que ya cuentan con contratos en ejecucion
y que por lo tanto significan compromisos legales, por lo que se debe asegurar su continuidad.

En segundo lugar, se asignan recursos a los proyectos mas avanzados. Estos son los casos que
durante afios se han ido desarrollando gradualmente y ya se encuentran en etapa de licitacion, ya
tienen estudios técnicos, terrenos, disefios y permisos. Estos cuentan con mayor posibilidad de ser
ejecutados en los préximos cinco afios y van a necesitar recursos financieros para atender las
inversiones.

En tercer lugar, se dirigen los recursos a aquellos proyectos que se han identificado como una
necesidad real a solventar por lo que se estima que iniciaran la etapa de ejecucién en el quinquenio.

Esta programacion estd estructurada en tres grandes grupos de proyectos:

e Proyectos de Infraestructura
e Proyectos de Equipamiento Médico
e Programas de Ingenieria ambiental, Seguridad y Equipamiento Industrial

Para facilitar la lectura, las tramas de colores en la programacién que se presenta en las préximas
paginas tienen los siguientes significados: el color celeste se refiere a la etapa de planificacién, el
verde a disefo, el color amarillo a licitacién y el color rojo a la etapa de ejecucion.
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Infraestructura Hospitalaria
(Millones de colones)

Inversion

2017-2021 2017 2018 2019 2020 2021 Financiamiento

Grupo Proyecto

Construccién y Equipamiento Centro Nacional de Control del Dolor y
Cuidados Paliativos

Remodelacién Hospital de las Mujeres*

Reforzamiento Estructural y Sistemas electromecanicos Hospital
Nacional de Nifios

Centro Psiquiatrico Penitenciario (Antes CAPEMCOL)

Hospitales Especializados

Construccion y Equipamiento Unidad de Medicina Reproductiva de
Alta Complejidad, Hospital de Las Mujeres Dr. Adolfo Carit Eva (FIV)
*

Construccion y Equipamiento Servicio Conjunto de Atencién del
Céncer

Construccion y Equipamiento Sala de Oncologia Hospital Dr. R. A.
Calder6n Guardia

Construccion Bodega del Servicio de Farmacia Hospital Dr. R. A.
Calder6n Guardia

Construccion Servicio de Ingenieria y Mantenimiento Hospital Dr. R.
A. Calderén Guardia

Readecuacion Servicio Cardiologia Hospital Dr. R. A. Calderén
Guardia

Readecuacion Servicio de Radio Farmacia Hospital Dr. R. A.
Calder6n Guardia

Fortalecimiento Hospital Dr. R. A. Calderén Guardia
Il Etapa, Torre Este

Construccion y Equipamiento Servicio de Hematooncologia Hospital
Dr. R. A. Calderén Guardia

Construccion y Equipamiento Servicio de Odontologia Hospital Dr.
R. A. Calderén Guardia

Remodelacion Servicio de Neonatologia Hospital Dr. R. A. Calderén
Guardia

Hospitales Nacionales

Reforzamiento Estructural Edificio "Torre Norte" Hospital Dr. R. A.
Calder6n G.

Construccion y Equipamiento Servicio de Radioterapia, (LINAC),
Hospital San Juan de Dios**

Construccion y Equipamiento Torre de Urgencias Hospital San Juan
de Dios**

Construccion y Equipamiento Servicio de Hematooncologia Hospital
San Juan de Dios **

Construccion y Equipamiento Torre Quirlrgica Hospita San Juan de
Dios**

Readecuacién Servicio de Gastroenterologia Hospital México

Construccién y Equipamiento Quiréfanos Hospital México

*Proyecto de nuevo ingreso al Portafolio

** Proyectos en proceso de optimizacion de plazos. La Gerencia Financiera incluird los recursos necesarios, segin
acuerdo de Junta Directiva, articulo 30° de la sesion N°8871, celebrada el 27 de octubre de 2016.
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Inversién . I
Grupo Proyecto 2017-2021 Financiamiento

Urgencias Hospital Dr. Tony Facio Castro, Limén 5.125
Construccion y Equipamiento Servicio de Urgencias Hospital Dr. 1000
Fernando Escalante Pradilla, Pérez Zeledén :
Remodelacion Servicio Nutricion Hospital San Rafael, Alajuela 443
Ampliacién Servicio de Consulta Externa Hospital San Rafael, 350
Alajuela*
Remodelacion Servicio de Neonatologia Hospital San Rafael, 612
Alajuela*

[

2 Ampliacién Servicio de Mantenimiento Hospital San Rafael, Alajuela* 511

£

o Ampliacién Servicio de Urgencias Hospital San Rafael, Alajuela 1.200

@

s

s Construccion y Equipamiento Nueva Sede Hospital Monsefior 65.000

2 Sanabria Martinez, Puntarenas ’
Construccion y Equipamiento Servicio de Urgencias Hospital Dr. o
Enrique Baltodano Bricefio
Construccién y Equipamiento Servicio de Hemodidlisis Hospital Dr.
Enrique Baltodano Bricefio, Liberia

600

Remodelacion Quiréfanos Hospital Dr. Maximiliano Peralta Jiménez, 1150
Cartago i
Construccion y Equipamiento Nueva Sede Hospital Dr. Maximiliano 20,000
Peralta Jiménez, Cartago '
Construccién y Equipamiento Servicio de Hemato Oncologia 700
Hospital San Vicente de Padl, Heredia*
Readecuacion Estructural, Arquitecténica y Electromecéanica Hospital 2620
de La Anexién, Nicoya :
Nueva Sede Hospital Manuel Mora Valverde, Golfito (I Etapa, 500
terreno)
Nuevo Hospital Manuel Mora Valverde, Golfito (I Etapa,

o construccién)

3

2 Fortalecimiento Hospital de Guapiles (I Fase) 22.400

[

g

s Fortalecimiento Hospital de Guapiles (Il Fase)

=

@

o

T Construccién y equipamiento del Servicio de Urgencias Hospital San o
Francisco de Asis, Grecia
Construccién y Equipamiento Servicio de Urgencias Hospital San 4300
Carlos ’
Ampliacién y Remodelacién Servicio de Urgencias Hospital de Los 1.200
Chiles* ’
Construccién y Equipamiento Nueva Sede Hospital Dr. William Allen 12,500

Taylor, Turrialba

*Proyecto de nuevo ingreso al Portafolio
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Caja Costarricense de Seguro Social
T ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————h_—

Sedes de Area
(Millones de colones)

Proyecto T oay 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 Financiamiento

Construccién y Equipamiento Sede Administrativa Area de Salud

N 1.039
Golfito
Construccién y Equipamiento Sede de Area de Salud Naranjo 12.022
Construccion y Equipamiento Sede de Area de Salud Santa Barbara 6.500
Construccion y Equipamiento Sede de Area de Salud Santa Cruz 13.940
Construccion y Equipamiento Sede de Area de Salud San Isidro de 6.500
Heredia * ’
Nueva Area de Salud Heredia-Cubujuqui
| Etapa, Demolicién de infraestructura existente y construccion area 1.254

de almacenamiento en antiguo Hospital San Vicente de Paul

Remodelacién Laboratorio Sede del Area de Salud El Guarco 167

Ampliacién Laboratorio Sede del Area de Salud Pital* 250

Remodelacion y Ampliacion Sede de Area de Salud Alajuela Norte

Remodelacion Antiguo Hospital como Sede de Area de Salud
Cartago*

Ampliacién Sede de Area de Salud Coronado*

Ampliacién y Remodelacién Sede de Area de Salud Goicoechea 1*

Ampliacion Sede de Area de Salud Hatillo*

Remodelacion y Ampliacion Sede de Area de Salud Horquetas*

Ampliacién Sede de Area de Salud Mata Redonda Hospital (T3)*

Ampliacién Sede de Area de Salud de Osa(T3)*

Ampliacién Sede de Area de Salud Puerto Viejo de Sarapiqui (T2)*

Ampliacién Sede de Area de Salud Zapote Catedral (T3)*

Ampliacion Sede de Area de Salud Bataan*

Ampliacién Sede de Area de Salud de Limén (Cl San Juan)*

Ampliacién Sede de Area de Salud Oreamuno*

*Proyecto de nuevo ingreso al Portafolio
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Sedes de EBAIS
(Millones de colones)

Inversion . _—
Grupo Proyecto 2017-2021 2017 2018 2019 2020 2021 Financiamiento

Construccién y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 2 Vuelta Jorco 407 SEM
Con;trucmon y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 2 de Tirrases, 199 FODESAE
Curridabat
Remodelacion Sede de EBAIS Tipo 3 Paracito, Moravia (Edificio
500 SEM
Coope Santa Rosa)
Construccién y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 1 Dos Cercas,
- 497 SEM
3 Desamparados
©
5 Construcmon y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 1 Los Sitios, 00 SEM
° Moravia
hel
=3
& Construccion y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 1 Santa Cruz,
- 497 SEM
Turrialba
Construccién y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 1 San Juan
h 300 SEM
Norte, Corralillo*
Construccion y Equipamiento Sede de EBAIS tipo 2 Llanos de Santa 50 SEm
Lucia*
Construccién y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 2 Cot, Oreamuno 550 SEM
Construccién y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 1 San Rafael,
A 202 SEM
San Ramén
Construccion y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 2 La Ribera, 756 SEM
Belén
2
5
% Construccién y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 1 Escobal, Belén 475 SEM
‘é Construccién y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 1 El Mesén,
5 ; 375 SEM
=) Grecia
4
Construccion y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 2 Pacto del 205 SEM
Jocote, Alajuela
Construccion y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 1 San Juan Sur, 275 Sem
Poéas
o Construccién y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 2 Upala 218 FODESAF
[
°
S Construccién y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 1 La Costa,
S : 350 SEM
- Carrillos
Bl
=3
4 Construccion y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 1 Guadalupe,
o 350 SEM
Liberia
o Construccién y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 2 Cedral, San 510 Sem
£ Carlos
z
£ Construccion y Equipamiento Sede EBAIS Tipo 1 San Juan, Ciudad 170 SEM
z Quesada
(=
hel
=3 ” ) . ’
g Construccién y Equipamiento Sede EBAIS Tipo 1 Santa Clara, 170 SEM

Florencia

*Proyecto de nuevo ingreso al Portafolio
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Sedes de EBAIS
(Millones de colones)

Inversién : _
Grupo Proyecto 2017-2021 2017 2018 2019 2020 2021 Financiamiento

Construccién y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 1 de Cabagra 148 . SEM

Construccjén y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 1 Santa Cruz, JUDESUR
Buenos Aires
Construccion y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 2 Paso Canoas y

JUDESUR
Colorado

283

Construccion y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 1 Palmar Sur,

SEM
Osa

3

8

Construccion y Equipamiento Sede de Visita Periddica Cafiaza,

L SEM
Puerto Jiménez

Regién Brunca

1

a
(=}

Construccion y Equipamiento Sede de Visita Periédica La Pefia,

. SEM
Punta Burica*

3

8

Construccion y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 2 San Andrés y

. JUDESUR
Alamedas, Golfito

4

©
al

JUDESUR

8

Construccion y Equipamiento Sede de EBAIS Tipo 3 San Vito 6

SEM

=]
>

Construccion y Equipamiento Sede EBAIS Tipo 1 Penshurt 2

Construccion y Equipamiento Sede de Visita Periddica de Bajo Blei,

SEM
Talamanca

9!

a
o

Construccién y Equipamiento Sede de Visita Periddica de Piedra

SEM
Mesa, Talamanca

Region Huetar Atlantica

9

a
o

Construccion y Equipamiento Sede EBAIS Tipo 1 Santa Eduviges,

) SEM
Chacarita

250

Regién
Pacifico
Central

Proyectos Administrativos y Logisticos
(Millones de colones)

Inversién . I
Grupo Proyecto 2017-2021 2017 2018 | 2019 2020 2021 Financiamiento

Sucursal y Oficina Regional de la Auditoria en Liberia 945 ‘-- SEM

L SEM

Remodelacion Sucursal de Limén* 400

Lavanderia Metropolitana* 0

Administrativos y Logisticos

Reforzamiento Estructural y Readecuacion Oficinas Centrales 17.000

*Proyecto de nuevo ingreso al Portafolio
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Equipo Médico
(Millones de colones)

Caja Costarricense de Seguro Social

Inversién . N
Grupo Proyecto 2017-2021 Financiamiento
Digitalizacion de Equipos de Mamografia Analégicos 660
é 11 Etapa, Equipos de Mamografia 3114
2
E Mamaégrafos méviles 0
Equipamiento e Infraestructura para el Servicio de Mamografia 13
Hospital de La Anexién, Nicoya
Construcciéon y Equipamiento del Tomégrafo Hospital Monsefior
- ? 343
Sanabria Martinez, Puntarenas
0
e Tomografos Hospitales Nacionales
= Hospital México, Hospital San Juan de Dios y Hospital Dr. R. A. 3.100
E Calderon Guardia
Tomografos Hospitales Regionales y Periféricos 720
2 Angio-Tac 1230
’g Hospital Dr. R. A. Calderén Guardia ’
Bl
E’ Plan Atencion Integral de la Salud Cardiovascular (Angiégrafos...) 2.820
I Etapa, Arcos en C (equipos alta potencia, uso cardiolégico) 815
X
1723
% Programa Equipos de Rayos Portétiles 4.254
o
Programa Equipos de Rayos X 12.986

*Proyecto de nuevo ingreso al Portafolio
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T ——————————————————————————————————————————————————————————————————————————————h_—

Equipo Médico
(Millones de colones)

Inversién ; I
Grupo Proyecto 2017-2021 Financiamiento

Resonancia Magnética Hospital México* 0
Ampliacién del CCTV en el Edificio de Radioterapia y Quimioterapia 0
del Hospital México
Neuronavegador 250
Hospital Dr. R. A. Calder6n Guardia
Ventiladores Pulmonares y Osciladores Alta Frecuencia 13
Actualizaciéon Tecnologia para el Servicio de Radioterapia Hospital Le52
México '
Programa Sustitucion de Equipos Odontolégicos 1215
Programa Sustitucién de Autoclaves 1363

. Autoclaves Central de Esterilizacion Hospital La Anexion 125

2

8

- Gammacamara SPECT/CT 033

2 Hospital México

=]

& Programa Sustitucién de Centrales de Monitoreo 3900
Equipos para adquirir en el 2017: H. México (6) '
Torres de endoscopia digestiva 1.230
Litotriptores 700
Programa Sustitucién de Ultrasonidos* 4.227
Programa Sustitucion de Equipos para Quiréfanos 5.000
Programa Sustitucién de Ventiladores Pulmonares 1.600
Fortalecimiento de los Servicios de Maternidad 2.000
Fortalecimiento de los Servicios de Neonatologia 2.000

*Proyecto de nuevo ingreso al Portafolio
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Ingenieria ambiental, seguridad y equipamiento industrial
(Millones de colones)

Inversién . L
Grupo Proyecto 2017-2021 2017 2018 2019 2020 2021 Financiamiento

Programa de Ingenieria Ambiental 5.447 SEM

Programa de Seguridad Humana 11.388 SEM

Programa de Calidad y Seguridad Eléctrica 7.497 SEM

Equipos Industriales y Sistemas Electromecanicos 12.004 SEM

Ingenieria ambiental, seguridad
y equipamiento industrial

*Proyecto de nuevo ingreso al Portafolio
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(<] e . . .

@ 13 Caja Costarricense de Seguro Social
-

V. Proyectos por Gestion de Fideicomiso

Fideicomiso de Obra Publica, Construcciéon y Equipamiento de Infraestructura
de Servicios de Salud y Financieros

Segun lo acordado en el articulo 7 de la sesién N° 8857 celebrada el 8 de agosto del afio 2016, se presenta
la propuesta de los proyectos de obra publica que formaran parte del Portafolio para ser gestionados
mediante el Fideicomiso de Obra Publica que impulsa la Institucidn, la cual consta de tres tipos de
proyectos: Sedes de Area, Sucursales y el Centro de AlImacenamiento y Distribucién, cuyo detalle es el
siguiente:
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Sedes de Area por Fideicomiso
(Millones de colones)

Grupo

Sedes de Area

Proyecto

Sede de Area de Salud de Acosta

Sede de Area de Salud de Aguas Zarcas
Sede de Area de Salud de Aguirre (Quepos)
Sede de Area de Salud de Alajuela Oeste
Sede de Area de Salud de Alajuela Sur

Sede de Area de Salud de Bagaces

Sede de Area de Salud de Buenos Aires
Sede de Area de Salud de Cariari

Sede de Area de Salud de Carrillo

Sede de Area de Salud de Cartago

Sede de Area de Salud de Ciudad Quesada
Sede de Area de Salud de Cébano

Sede de Area de Salud de Desamparados 3
Sede de Area de Salud de Garabito

Sede de Area de Salud de Goicoechea 2
Sede de Area de Salud de Grecia

Sede de Area de Salud de Guépiles

Sede de Area de Salud de Heredia Cubujuqui
Sede de Area de Salud de Heredia Virilla
Sede de Area de Salud de La Fortuna

Sede de Area de Salud de La Unién

Sede de Area de Salud de Liberia

Sede de Area de Salud de Moravia

Sede de Area de Salud de Nicoya

Sede de Area de Salud de Orotina San Mateo
Sede de Area de Salud de Paraiso Cervantes
Sede de Area de Salud de Pérez Zeledén
Sede de Area de Salud de Poas

Sede de Area de Salud de San Ramén

Sede de Area de Salud de Talamanca

Inversién
2017-2021 2017 @ 2018 2019 2020 2021

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Financiamiento

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso
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Sucursales por Fideicomiso
(Millones de colones)

Grupo

Sucursales

Proyecto

Sucursal de C6ébano

Sucursal de Chomes

Direccion Regional Atlantica

Sucursal de Guéapiles

Direccién Regional Chorotega

Sucursal de San Vito

Sucursal de San Pedro de Poas

Sucursal de Batan

Sucursal de Liberia

Sucursal de Parrita

Sucursal de Puriscal

Sucursal de San Rafael

Sucursal de Atenas

Sucursal de Miramar

Sucursal de San Joaquin

Direccién Regional Central

Sucursal de Desamparados

Sucursal de Quepos

Sucursal de Ciudad Neilly

Sucursal de Valverde Vega

Direccién Regional Brunca

Sucursal de Pérez Zeledén

Inversion
2017-2021 2017 2018 @ 2019 2020 2021

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Incorporado en Fideicomiso de Obra
Publica

Financiamiento

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso

Fideicomiso
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Proyectos del Area Logistica por Fideicomiso
(Millones de colones)

Proyecto Inversion = 54,17 2018 2019 | 2020 2021 Financiamiento

2017-2021
- L 9.520 FIDEICOMISO

Centro de Almacenamiento y Distribucion CCSS 13552 L 4.032

Fideicomiso Torre la Esperanza

El proyecto Torre de Cuidados Criticos para el Hospital Nacional de Nifios (Torre de Esperanza) se
realizara con recursos del Estado mediante la Ley 8793 que destinara el 0.78 % de los recursos anuales
del Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares (FODESAF). Sera gestionado mediante
Fideicomiso con el Banco Nacional y administrado por la Asociacién Pro Hospital Nacional de Nifios, cuyo
desarrollo se realizara segun los procedimientos institucionales para proyectos de esta naturaleza y lo
estipulado en el respectivo contrato de Fideicomiso con el Banco Nacional de Costa Rica, congruente con
el segundo acuerdo de Junta Directiva, en el Articulo 27° de la Sesién N°8844, celebrada el 19 de mayo
de 2016.

Inversion

Proyecto 2017-2021 2017 2018 2019 @ 2020 2021 Financiamiento
Torre de Cuidados Criticos para el Hospital Nacional de Nifios (Torre Ley 8793
40.000 L 20.000  20.000 FIDEICOMISO CCSS-
de Esperanza) BNCR-APHNN
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VI. Contribucion del Portafolio hacia Temas Prioritarios

Las inversiones en recurso fisico, cobran importancia primordial en la generacion de valor publico
para las personas usuarias, expresado lo anterior en la mejora de las condiciones de vida que se
obtendran por medio de una mejor prestacion de servicios de salud y pensiones.

Con el propdsito de identificar el aporte de los proyectos en el avance hacia la atencion de los temas
prioritarios o estratégicos de la Institucidn, se realizd una identificacion de 19 temas prioritarios, a
los cuales se les han asociado los proyectos o programas que forman parte del Portafolio (Ver Anexo

1)
1. Deteccién temprana, control y rehabilitacién de las personas con cancer
2. Atencién de los trastornos mentales de comportamiento y de las adicciones
3. Atencién integral de enfermedades crdnicas: HTA, diabetes y dislipidemias
4. Oportunidad y calidad de la atencién (Listas de Espera)
5. Cierre de brechas en el | Nivel de Atencion
6. Plan Nacional para la Formalizacion de las Clinicas de Control del Dolor y Cuidados Paliativos
7. Atenciodn Integral de la Patologia Cardiovascular
8. Cierre de brechas en el Il y Ill Nivel de Atencién
9. Fortalecimiento de la Red Neonatal
10. Fortalecimiento de la Atencion al Adulto Mayor
11. Fortalecimientos de los Servicios de Maternidad
12. Fortalecimiento de los Servicios de Urgencias
13. Fortalecimiento de los Servicios de Cirugia
14. Sostenibilidad financiera y econdmica del seguro de salud y del IVM
15. Apoyo a la Gestidon
16. Hospital Seguro, Seguridad Humana, Ambiental y Continuidad de los servicios
17. Fortalecimiento de la cadena de abastecimiento a nivel institucional
18. lgualdad de Oportunidades para las personas con discapacidad
19. Contribucion al Desarrollo de los Territorios Indigenas
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Temas prioritarios

4 )

Deteccion
temprana, control
y rehabilitacion
de las personas
con cdncer

Atencion de los
trastornos

mentales de
comportamiento

4 o)

0

Atencién integral
de enfermedades
crénicas: HTA,
diabetes y
dislipidemias

Oportunidad y
calidad de la
atencién

(Listas de Espera)

4 9

AN

Fortalecimiento
del | nivel de
atencion

y de las adicciones

Plan @N

Nacional para la
Formalizacién de
las Clinicas de
Control del Dolor
y Cuidados

quliqtivos

J

4 O\
Atencién integral

de la patologia
cardiovascular

4 !_!__L\

Fortalecimiento
del Il y lll nivel de
atencién

J

-
(

AN

@
/AN
4

Fortalecimiento
de la Red
Neonatal

4 R.\
Fortalecimiento
de la Atencién al

\Adulto Mayor j

- J
4 )

Fortalecimientos
de los Servicios de
\Maternidad

AN

\_
-

Fortalecimiento
de los Servicios de

a = )

Sostenibilidad
financiera y
econémica del
seguro de salud y

Qlel IVM )

J
~

&

Fortalecimiento
de servicios de

onyo

-

J

\Cirugia j
b
Plan de
fortalecimiento

de la cadena de
abastecimiento a

inel institucional)

4 )
&
lgualdad de

Oportunidades
para las personas

\con discapacidad j

[

Programa
Nacional
de Contribucién
al Desarrollo de
los Territorios

\Indigenas

J

4 @

UND

"

Fortalecimiento
de los Servicios de

Urgencias

\ J
Hospital
seguro, seguridad
humana,
ambiental y
continuidad de los

(ervicios )

35



Portafolio de Proyectos de Inversion en Infraestructura y Tecnologias, 2017-2021
Caja Costarricense de Seguro Social

Anexo 1: Contribucion del Portafolio hacia temas prioritarios
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Grupo

Hospitales Especializados

Hospitales Nacionales

Hospitales Regionales

Contribucién Estratégica del Portafolio de Proyectos de Inversién en Infraestructuray Tecnologias

Temas Prioritarios

Proyecto

Construccion y Equipamiento Centro Nacional de Control del Dolor y
Cuidados Paliativos

Remodelacién Hospital de las Mujeres*

Ref iento y
Nacional de Nifios

electromecanicos Hospital

Centro Psiquiatrico Penitenciario (Antes CAPEMCOL)

Construccion y Equipamiento Unidad de Medicina Reproductiva de
Alta Complejidad, Hospital de Las Mujeres Dr. Adolfo Carit Eva (FIV)
*

Construccion y Equipamiento Servicio Conjunto de Atencion del
Céncer

Construccion y Equipamiento Sala de Oncologia Hospital Dr. R. A.
Calder6n Guardia

Construccion Bodega del Servicio de Farmacia Hospital Dr. R. A.
Calder6n Guardia

Construccion Servicio de Ingenieria y Mantenimiento Hospital Dr. R.
A. Calderén Guardia

Readecuacion Servicio Cardiologia Hospital Dr. R. A. Calderon
Guardia

Readecuacion Servicio de Radio Farmacia Hospital Dr. R. A.
Calder6n Guardia

Fortalecimiento Hospital Dr. R. A. Calderén Guardia
Il Etapa, Torre Este

Construccion y to Servicio de Hi

Dr. R. A. Calder6n Guardia

logia Hospital
Construccion y Equipamiento Servicio de Odontologia Hospital Dr.
R. A. Calder6n Guardia

Remodelacion Servicio de Neonatologia Hospital Dr. R. A. Calderén
Guardia

Reforzamiento Estructural Edificio "Torre Norte" Hospital Dr. R. A.
Calderén G.

Construccion y to Servicio de R

Hospital San Juan de Dios**

ia, (LINAC),

Construccion y Equipamiento Torre de Urgencias Hospital San Juan
de Dios**

Construccion y Equipamiento Servicio de Hematooncologia Hospital
San Juan de Dios **

Construccion y Equipamiento Torre Quirdrgica Hospita San Juan de
Dios**

Readecuacion Servicio de Gastroenterologia Hospital México

Construccion y Equipamiento Quir6fanos Hospital México

Urgencias Hospital Dr. Tony Facio Castro, Limén

Construccion y Equipamiento Servicio de Urgencias Hospital Dr.
Fernando Escalante Pradilla, Pérez Zeledén

Remodelacion Servicio Nutricion Hospital San Rafael, Alajuela

Ampliacién Servicio de Consulta Externa Hospital San Rafael,
Alajuela*
Remodelacion Servicio de Neonatologia Hospital San Rafael,
Alajuela*

Ampliacién Servicio de Mantenimiento Hospital San Rafael, Alajuela*

Ampliacién Servicio de Urgencias Hospital San Rafael, Alajuela
Construccion y Equipamiento Nueva Sede Hospital Monsefior
Sanabria Martinez, Puntarenas

Construccion y Equipamiento Servicio de Urgencias Hospital Dr.
Enrique Baltodano Bricefio

Construccion y to Servicio de Hi
Enrique Baltodano Bricefio, Liberia

is Hospital Dr.

Remodelacion Quiréfanos Hospital Dr. Maximiliano Peralta Jiménez,
Cartago

Construccion y Equipamiento Nueva Sede Hospital Dr. Maximiliano
Peralta Jiménez, Cartago

Deteccion

Plan

Atencion Nacional parala

Atencion integral

Sostenibilidad

Hospital Seguro,

temprana, control de los trastornos de enfermedades Opovrtunidad Y Cierre de brechas Formal[zéc\én de Atenci6n Integral  Cierre de brechas = For(aleclm{gntn de For de de y Seguridad Fortalecimiento de  Contribucién al Igua\déd de
P mentales de N calidad de la las Clinicas de - - Fortalecimiento de la Atencién al " N . Apoyo ala Humana, lacadenade Desarrollo de los Oportunidades
e o SR e AN ol Sltaena anayWotas (RSO SIS el s oS sz smoncde  (EUUY iy aeseomanos Tatons s prios
cancer e las adicciones dislipidemias de Espera) yplia\lj‘:iav(loss del IVM F‘os serwdo:e nivel con
R Y [ A P O bk 2 £ g3 é = @ % B B Ok mome e
h L ¥4 ﬁ §© - () colones
v r= v v 3.000 PFRON
v v v r= v SEM
v r= v SEMIJPS
r= v v SEM
v = v 2.041 SEM
= v v 7.630 PFRON
r= v v 313 PFRON
v = v v 830 SEM
v r= v 830 SEM
v = v v 300 SEM
r= v v v 400 SEM
v r= v v v 45.000 BCIE
v v v 7.630 PFRON
v v 4.000 SEM
v r— v SEM
v v SEM
= v v v 5.700 PFRON
v r= v 5.700 SEM
= v v v 5.700 PFRON
v v v r= v 31.350 SEM
v = v v 741 PFRON
v v v r= v 22.710 PFRON
v r= v 125 SEM
v r= v 1.000 SEM
v r= v 443 SEM
r— v 359 SEM
4 r— v 612 SEM
v r= v 511 SEM
v r= v SEM
v v v v r= v v v v v v v v 65.000 BCIE
r= v SEM
v r= v v 1.017 JPS
v = v 1.150 SEM
v v v v r= v v v v v v v v 70.000 SEM
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Plan

Hospital Seguro,

Deteccién Atencion Atencion integral Nacional para la Sostenibilidad
L. . e de los trastornos Oportunidad y : Formalizacién de " : Fortalecimiento de : . " . Seguridad Fortalecimiento de  Contribuci6n al Igualdad de
emprana, control de enfermedades . Cierre de brechas P Atencion Integral  Cierre de brechas . L For For de For ) de financieray )
Temas Prioritarios I mentales de AN calidad de la " las Clinicas de ’ N Fortalecimiento de  la Atencién al . L L L Apoyo ala Humana, lacadenade Desarrollo delos  Oportunidades
y rehabilitacién de ) cronicas: HTA, 16 (List en el I Nivel de Control del Dolor delaPatologia en el lly lll Nivel de la Red Neonatal Adulto Mayor de los Servicios  los Servicios de  los Servicios de econdémicadel Gestion Ambiental bastecimient Territori ral rson
las personas con comporl§m|§n10 y diabetes y atencion (Listas Atencion ° DA ¢! bolo Cardiovascular Atencién a Red Neonatal ulto Mayof de Maternidad Urgencias Cirugia seguro de salud y estio . eA aly a. as»ec ) e‘ 0a © - orios pa awas pel 59 af
cancer de las adicciones dislipidemias de Espera) y and_ados del IVM Ci Jac de nivelir con
Paliativos los servicios
- [ ] > h 44 - = Inversién
Grup Proyecto 0 oA Q? H /AN as =1 69 %’ “ millones de Fuente
o - [ $4 ‘\ E ' = © - colones
Construccién y Equipamiento Servicio de Hemato Oncologia
Hospital San Vicente de Padl, Heredia* @ ‘/ ‘/ ‘/ 700 PFRON
Readecuacién Estructural, Arquitectonica y Electromecénica Hospital
de La Anexion, Nicoya @ v v 3.620 BCIE
::Sree\/r:)?ede Hospital Manuel Mora Valverde, Golfito (I Etapa, \/ ‘/ \/ / @ \/ ‘/ \/ / ‘/ ‘/ \/ ‘/ 500 SEM
Nuevo Hospital Manuel Mora Valverde, Golfito (Il Etapa,
P construccion) v v v v @ v v v v v v v v SEM
8
& Fortalecimiento Hospital de Guéapiles (I Fase: Urgencias,
E Hospitalizacion y Servicios de Apoyo) v v v v @ v v v v v v v v SEM
o
é Fortalecimiento Hospital de Guépiles (Il Fase) v v v v @ v v v v v v v v SEM
3
]
T Construccion y equipamiento del Servicio de Urgencias Hospital San
Francisco de Asis, Grecia \/ @ \/ SEM
gg:z'guccmn y Equipamiento Servicio de Urgencias Hospital San v @ v 2.300 SEM
Ampliacién y Remodelacién Servicio de Urgencias Hospital de Los
Chiles* v @ v SEM
Construccion y Equipamiento Nueva Sede Hospital Dr. William Allen
Taylor, Turfialba v v v 4 r— v 4 v 4 v v v v 42.500 SEM
g 5 Construccion y Equipamiento de Sedes de Area @ v v v v 50.383 SEM
2 < Construccién y Equipamiento de Sedes de EBAIS = v v 22.994 SEM
é Sucursal y Oficina Regional de la Auditoria en Liberia @ \/ \/ 945 SEM
2
>
i Remodelacion Sucursal de Lim6n* @ v v 400 SEM
”
]
2
3 " itana®
: Lavanderia Metropolitana’ E‘] v SEM
]
E
£ Reforzamiento Estructural y Readecuacion Oficinas Centrales \/ @ \/ 17.000 IVM
Digitalizacion de Equipos de Mamografia Analdgicos @' v v 660 PFRON
¢ 1l Etapa, Equipos de Mamografia
E r— v v 3.114 PFRON
g
E Mamografos méviles @ PFRON
Equipamiento e Infraestructura para el Servicio de Mamografia
Hospital de La Anexién, Nicoya @ v v 113 PFRON
Construccién y Equipamiento del Tomdgrafo Hospital Monsefior
Sanabria Martinez, Puntarenas @ 4 v 343 PFRON
0
g Tomoégrafos Hospitales Nacionales
8 Hospital México, Hospital San Juan de Dios y Hospital Dr. R. A. @ v v 3.100 PFRON
5 Calderén Guardia
Tomografos Hospitales Regionales y Periféricos @ v v 720 PFRON
2 Angio-Tac
g Hospital Dr. R. A. Calderén Guardia ‘/ ‘/ ‘/ @ ‘/ 1.230 PFRON
b=l
£ Plan Atencion Integral de la Salud Cardiovascular (Angiégrafos...) v v v r= v 1.410 PFRON
11 Etapa, Arcos en C (equipos alta potencia, uso cardioldgico) \/ \/ v @ \/ 815 PFRON
x
% Programa Equipos de Rayos Portatiles @ v v 4.254 SEM
o
Programa Equipos de Rayos X @ / \/ 12.986 PERON
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Plan

Deteccion Atencién Atencion integral Nacional para la Sostenibilidad Hospital Seguro,
o temprana, control delos trastornos ;- enfermedades Oportunidady . de brechas Formalizacién de Atencioén Integral  Cierre de brechas Fortalecimiento de - " de financiera Seguridad Fortalecimiento de  Contribucién al Igualdad de
Temas Prioritarios ref?abilit{acién de mentales de crénicas: HTA, calidad de la en el I Nivel de las Clinicas de dela F'a!ologia enellly Il Nivel de Fortalecimiento de  la Atencion al ':;;I los Servicios I—Il:)ls Servicios de F;:JIS Servicios de econdmica ;’el Apoyoala Humana, lacadena de Desarrollo delos  Oportunidades
)1 comportamiento y . . " atencion (Listas ) Control del Dolor . 9 Y o la Red Neonatal Adulto Mayor . . L Gestién Ambiental y abastecimiento a Territorios para las personas
as personas con L diabetes y Atencion N Cardiovascular Atencion de Maternidad Urgencias Cirugia seguro de salud y o T B i~ L
. de las adicciones P h de Espera) y Cuidados C de nivelir con
cancer dislipidemias L del IVM s
Paliativos los servicios
o g - ® - = Inversion
Group Proyecto x Q @ ﬁ’ @ Q? H /AN R.\ 4 ﬁ i = 69 @ & “ millones de Fuente
[ $4 E = - (J colones
Resonancia Magnética Hospital México* @ PFRON
Ampliacién del CCTV en el Edificio de Radioterapia y Quimioterapia
del Hospital México @ ‘/ 60 PFRON
Neuronavegador
Hospital Dr. R. A. Calderén Guardia v v @ 250 SEM
Ventiladores Pulmonares y Osciladores Alta Frecuencia ‘/ @ 513 SEM
’\A/Izt;z.l(i)zacién Tecnologia para el Servicio de Radioterapia Hospital @ / \/ 1.652 PFRON
P I Equi 6
rograma Sustitucién de Equipos Odontolégicos @ \/ \/ 1.215 PFRON
Programa Sustitucién de Autoclaves ‘/ / ‘/ @ 1.363 PERON
» Autoclaves Central de Esterilizacién Hospital La Anexion v v v @ 125 PFRON
=]
8
> Gammacémara SPECT/CT
é Hospital México @ v v 933 PFRON
E]
&  Programa Sustitucion de Centrales de Monitoreo
Equipos para adquirir en el 2017: H. México (6) ‘/ @ 3.900 SEM
Torres de endoscopia digestiva @ \/ \/ 1.230 PFRON
Litotriptores = v 700 SEM
Programa Sustitucién de Ultrasonidos* @ v v v 4.227 PFRON
Programa Sustitucion de Equipos para Quirfanos \/ \/ \/ @ 5.000 SEM
Programa Sustitucion de Ventiladores Pulmonares v @ 1.600 SEM
Fortalecimiento de los Servicios de Maternidad v @ 2.000 SEM
Fortalecimiento de los Servicios de Neonatologia \/ B 2.000 SEM
g
S5 Programa de Ingenieria Ambiental = 5.447 SEM
< £ Programa de Seguridad Humana @ 11.388 SEM
58
52
E § Programa de Calidad y Seguridad Eléctrica @ 7.497 SEM
T3
23
“g’, > Equipos Industriales y Sistemas Electromecéanicos @ 12.004 SEM
Torre de Cuidados Criticos para el Hospital Nacional de Nifios (Torre Ley 8793 FIDEICOMISO
de Esperanza) v v v v = v v v v v v v 40.000 o o
Constl ion y Equi iento de Sedes de Al G
g Fz':c’gﬁ:;'; y Equipamiento de Sedes de Area (Grupo i v v v v 183.000  |FIDEICOMISO
]
8
D
£ Centro de Almacenamiento y Distribucion CCSS v r= v 15450  |FIDEICOMISO
Sucursales por Gestion de Fideicomiso = v 11.850  |FIDEICOMISO
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CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL
Junta Directiva
Apartado 10105 Teléfonos: 2539-1130; 2222-4221; 2221-8381
Fax (506) 2223-3960
San José, Costa Rica

30 de septiembre de 2016
N°60.602

Sefiora arquitecta

Gabriela Murillo Jenkins

Gerente de Infraestructura y Tecnologias
Presente

Estimada sefiora:

Transcribo a usted, para los fines consiguientes, lo resuelto por la Junta Directiva, en el articulo
21° de la sesion N° 8865, celebrada el 29 de septiembre de 2016, que literalmente dice:

“ARTICULO 21°

Por consiguiente, se tiene a la vista el oficio N® GIT-4509-2016, fechado 26 de setiembre
del afo en curso, firmado por la sefiora Gerente de Infraestructura y Tecnologias que, en
adelante se transcribe en lo conducente y que contiene la propuesta para la actualizacion del
“Portafolio de Proyectos de Inversién en Infraestructura y Tecnologias, -Quinguenio 2017-
2021

“Para toma de decisiéon de ese Organo Superior, presento propuesta de Actualizacion del
Portafolio de Provectos de Inversién de Infraestructura y Tecnologias, de la CCSS, para cl
quinquenio 2017-2021, segin el documento que acompana al presente oficio.

I Fundamentacién:

La elaboracidn y actualizacién del Portafolio se fundamenta en los siguientes elementos:

|. La disposicién de Junta Directiva de elaborar un Plan de Inversién Quinquenal, segun lo
acordado en la Sesion N° 8150 Articulo 1° celebrada el 10 de mayo de 2007, y que forma
parte el Plan Estratégico “Una Caja Renovada: Hacia el 2025” de la Institucion.

!\J

Dado que la asignacién del presupuesto cs anual, la asignacion de recursos del Portafolio
como plan de inversion debe coincidir con el Presupuesto Institucional, segin lo acordado por
la Junta Directiva cn la Sesion N° 8427 Articulo 7°, celebrada el 4 de marzo de 2010, por lo
tanto, la actualizacion del Portafolio se realiza cada afio en forma paralela con el ejercicio
presupuestario.
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Junta Directiva

Fax (S06) 2223-3960
San José, Costa Rica

En acatamicnto a las Normas de Control Interno para el Sector Publico, promulgadas por la
Contraloria General de la Republica. con énfasis en lo indicado en el numeral 4.5.2 sobre
“Gestion de proyectos”, mediante el cual el jerarca y los titulares subordinados, segin sus
competencias, deben establecer, vigilar el cumplimiento y perfeccionar las actividades de
control necesarias para garantizar razonablemente la correcta planificacion y gestion de los
proyectos que la institucion emprenda, incluyendo los proyectos de obra publica relativos a
construcciones nuevas o al mejoramiento, adicion, rchabilitacion o reconstruccion de las ya
existentes.

Que ¢l Portafolio es una herramienta para el seguimiento y control de los proyectos de
inversion en infraestructura y tecnologia, el cual se somete a conocimiento y decision de Junta
Directiva con base en la propuesta técnica de la Administracion la cual fue revisada por las
Gerencias en conjunto, y que incluye las inversiones a realizar en el quinquenio, tanto de los
proyectos a desarrollarse mediante gestion interna de la CCSS, como por gestion de
Fideicomisos como alternativa para atender la demanda. Esto es congruente con el articulo
7° de la Sesion N° 8857 de Junta Directiva, celebrada el 8 de agosto de 2016, especificamente
en lo que respecta al Acuerdo Quinto que solicita a las Gerencias presentar la propuesta final
de Portafolio de Proyectos por incluir en ¢l “Fideicomiso de Obra Publica™ que impulsa la
Institucion, para el financiamiento y construccion de obras prioritarias y de alto impacto para
los servicios de salud, financieros y administrativos.

Antecedentes:

1. El Portafolio de Proyectos de inversién se revisa cada afio en concordancia con la realidad
institucional, capacidad técnica instalada, avance de los proyectos y la disponibilidad de
recursos financieros. El proceso de actualizacién del Portafolio da conocer ¢l estado de los
proyectos y propone la inclusién de nuevos proyectos para ser estudiados para apoyar la
toma decisiones.

2. El Portafolio vigente: “Portafolic de Proyectos de Inversion en Infraestructura y
Tecnologias, Quinguenio 2016-2020", fue aprobado por Junta Directiva en el articulo 29°
de la sesion N°8804.

3. La Junta Directiva en el articulo 5 de la Sesion N°8857. celebrada el 8 de agosto del afio
2016, instruye: En el contexto del Fideicomiso de Obra Piliblica que impulsa la Institucion,
para el financiamiento y construccion de obras prioritarias y de alto impacto para los
servicios de salud, financieros y administrativos, instruir a las Gerencias Médica,
Financiera, y de Infraestructura y Tecnologias, para que presenten, en un plazo no mayor a
quince dias, la propuesta final de Portafolio de Proyectos por incluir en el Fideicomiso.



CAJA COSTARRICENSE DE SEGURO SOCIAL

Apartado 10105 Teléfonos: 2539-1130; 2222-4221;2221-8381
Fax (506) 2223-3960
San Jose, Costa Rica

4. Que en el articulo 13 de la Sesion N°8860, celebrada el 25 de agosto de 2016, la Junta
Directiva conocid el Oficio GF-54210-2016, suscrito por el Gerente Financiero, resultando
el acuerdo primero que indica: “Aprobar el Portafolio de Proyectos que serd incluido en
el Fideicomiso de Obra Priblica por contratar la Caja Costarricense de Segure Social con
wna Entidad Piblica autorizada para tales fines y que incluye la construccion de Sedes de
Areas de Salud y EBAIS, Sucursales y Direcciones Regionales Financieras, y el Centro de

Junta Directiva

Almacenamiento y Distribucion de la Gerencia Logistica.”

I11. Articulacién de los proyectos con temas prioritarios y gestion por resultados

Con el propésito de identificar el valor estratégico de los proyectos, se asociaron con 19 temas
prioritarios, para facilitar la toma de decisiones y la medicioén de resultados, lo cual es congruente

con lo dispuesto por Junta Directiva Sesion 8730, articulo 13, agosto 2014.

IV. Integracion de Proyectos por Gestion Interna y por Fideicomiso

Para articular todo esfuerzo de inversion independientemente de la modalidad para ejecutar
los proyvectos, este Portafolio incorpora tanto los proyectos a ser desarrollados internamente
como los que serdn ejecutados mediante Fideicomisos, tal como se observa en el siguiente

cuadro.

i
1

En cuanto a los proyectos de Sedes de Area de Salud a cjecutarse con el Fideicomiso, a partir de
los proyectos que se seleccionaron utilizando criterios téenico médicos de priorizacidn segin

CCSs: Portafolio de Proyectos de Inversién en Infracsuructura y Tecnolopias
Inversién por Modalidad de Ejecucion
Quinguenio 2017-2021
(En millones de colones)

Infraestructura Mospitalarie

Sedes de Area por Gestion €CsS

Sodos de EBAIS

Administrativos vy Logisticos

Equipae Médico

Ingenieris ambiental, seguridad y equipamiente Industrial
Inversion rotal estimada

Sedes de Area por Gestion Fideicomiso®

Sucursales por Gestion Fideicomiza®

Contro de Almacenamiento y Distribuciédn CCSS

Torre de Culdados Crittcos para wl Hosplital Nacions! de Nifios (Torre de Esperanza)
Inversiédn total ostimada

Total Inversion

525 %62
41,672
23 851
18,343
56922
3IW.336

504 488
272,792
11.8%0
13.552
40,000

337.194

BA1.683
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aspectos de salud, lo cual es de conocimiento de Junta Directiva, posteriormente se analizaron en
forma complementaria otros criterios técnicos relacionados con infraestructura a saber:

v Estado de la infraestructura incluyendo aspectos como riesgos por amenazas naturales y
vulnerabilidad sismica.

Elementos de factibilidad y viabilidad tales como la disponibilidad de terreno.

Situacion de alquiler.

Disponibilidad de infraestructura propia.

SRK

Ademas los proyectos de remodelaciones y/o ampliaciones de Sedes de Area de Salud, seran
desarrollados por gestion interna, lo que permitié incluir otros proyectos de Sedes de Area en el
Fideicomiso.

El resultado final de dicho andlisis es una propuesta definitiva que incorpora proyectos
seleccionados por aspectos de salud y proyectos seleccionados por aspectos técnicos de
infraestructura, de mayor impacto en el primer nivel de atencidén, conformando un conjunto de
treinta proyectos de construccion de nuevas Sedes de Area de Salud los cuales se indican en el
documento que se adjunta a este oficio

v Criterios para la asignacion de recursos financieros e inclusion de proyectos

Los criterios utilizados para proyectar las necesidades de recursos financieros en el proximo
quingquenio son los siguientes:

e Se asignan recursos a proyectos con contratos en gjecucion y compromisos legales,
necesarios de dar continuidad con recursos SEM.

e Sec programan los proyectos que cuentan con financiamiento del Banco Centroamericano
de Integracion Econémica, (BCIE) del Programa “Renovacidn de la Infraestructura y
Equipamiento Hospitalario” que incluye el Reforzamiento Estructural del Hospital de la
Anexién de Nicoya, Edificio Torre Etapa 1T y el Nuevo Hospital Monsefior Sanabria, en
Puntarenas.

e Se programan los proyectos con posibilidad de financiamiento de otras fuentes tales como:
la Junta de Proteccion Social (JPS), Fondo de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares
(FODESAF) y la Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur (JUDESUR).

e Se incluyen los proyectos que serdn financiados mediante recursos provenientes de las
Leyes N° 9028 Ley General de Control del Tabaco y sus Efectos Nocivos en la Salud, Ley
N° 8718 Atencion Integral del Cincer y Ley N° 8584 Clinica Control del Dolor y
Cuidados Paliativos.
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e Se incluye las proyectos para el primer nivel de atencion de la salud, sucursales para
fortalecer la sostenibilidad financiera y el Centro de Almacenamiento y Distribucion de la
CCSS a ser gestionados mediante el “Fideicomiso de Obra Piblica™.

o [l Proyecto Fdificio de Cuidados Criticos, “Torre de Esperanza” para el Hospital
Nacional de Nifios a ser desarrollado por medio de Fideicomiso con el Banco Nacional de
Costa Rica y gestionado por la Asociacion Pro Hospital Nacional de Nifios, financiado
con fundamento en lo que dispone la Ley 8793 que permite la asignacion del 0.78% del
presupuesto de FODESAF.

e Se asignan recursos financicros del Seguro de Enfermedad y Maternidad. (SEM) a
proyectos con estados de avances importantes en el proceso de licitacion y que cuentan
con terrenos, disefios y permisos con mayor posibilidad de realizarse.

V Montos de Inversion, fuentes de financiamiento y destino de las inversiones
segun nivel de atencion.

Como resultado de la actualizacién del Portafolio para el proximo quinguenio, se estima un
monto de 841.683 millones de colones para financiar diversas necesidades en edificaciones
y en equipamiento médico e industrial.

De ese grupo de proyectos, un monto de 48.131 millones de colones se incluyé en el
Presupuesto Institucional 2017, como parte de la formulacién anual de inversiones.

Jon respecto a las fuentes de financiamiento, la actualizacién del Portafolio 2017-2021 se
realiza considerando escenarios con posibilidades de financiamiento de diferentes fuentes
tales como:

e Recursos de los ingresos provenientes del Seguro de Enfermedad y Maternidad, SEM.
e Recursos provenientes de distintas Leyes para financiar proyectos de infraestructura:

~
»

Ley N° 8584 “Ayuda al Centro Nacional de Control del Dolor y Cuidados Paliativos™
Ley N°8718" Autorizacion para el cambio de nombre de la Junta de Proteccion Social
y establecimiento de la distribucién de rentas de las loterias nacionales.

Ley N° 9028 “Ley de Control del Tabaco y sus efectos nocivos sobre la salud™

Ley N° 8793 Ley que permite la asignacion del 0.78% de los recursos del FODESAF
a la Asociacién Pro Hospital Nacional de Nifios, (APHNN) para ser invertidos en la
Torre de Cuidados Criticos del Hospital Nacional de Nifios, Torre La Esperanza.

e De igual forma se proyectan inversiones anuales con recursos del crédito externo del Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica, BCIE.
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e También se hacen proyecciones considerando aportes de otras fucntes como la Junta de
Proteccion Social JPS, Junta de Desarrollo Regional de la Zona Sur, JUDESUR.

Los siguientes gréficos muestran la participacién porcentual de las distintas fuentes de

financiamiento del Portafolio asi como la distribucién de las inversiones segin nivel de
atencién para este quinquenio:

CCSS: Fuentes de financiamiento del Portafolio

Leyd7ea g
FIDEICOMISO CCSS-
BNCR-APHNN
5%

CCSS: Inversiones por niveles de atencion

2 | Nivel de Atencidn
® Il Nivel de Atencion
w1l Nivel de Atancidn
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Por tante, habiéndose hecho la presentacién pertinente por parte de la sefiora Gerente de
Infraestructura y Tecnologias, y considerando que es de interés publico fortalecer los servicios de
salud que presta la Institucion mediante la renovacion de su patrimonio inmobiliario y el
desarrollo tecnologico, v con base en la recomendacion de la Gerente de Infracstructura y
Tecnologias, la Junta Directiva ACUERDA:

1) Aprobar la actualizacién del Portafolio de Provectos de Inversion en Infraestructura y
Tecnologias de la Caja Costarricense de Seguro Social para el quinguenio 2017-2021, en
concordancia con lo formulado en el Presupuesto Institucional 2017, en los términos
contenidos en el documento anexo a la nota N° GIT-4509-2016 que forma parte de la
correspondencia del acta de esta sesion.

2) Ajustar el acuerdo primero del articulo 13° de la sesién N° 8860, en cuanto a los
proyectos de construccién y equipamiento de las Sedes de Area de Salud, para ser
ejecutados mediante Fideicomiso, segin los proyectos contenidos en el Documento de
Portafolio de Inversién en Infraestructura v Tecnologias 2017-2021, cuya definicidn final
deber4 ser incorporada al respectivo contrato de fideicomiso que sera conocido por esta
Junta Directiva.

ACUERDO FIRME",
Alentamente,

vs a &JZl'lﬁig \
Secretaria Junta

ci: Gerencia Financiera
Auditoria
Direccion de Presupuesto
Direccion de Planificacion Institucional
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